COST-BENEFIT ANALYZA (KOMPILAT Z WEBU A WIKIPEDIE PRO PRIPOMENUTI)

e Porovnava naklady a vynosy (prinosy) investicnich/rozvojovych projektii.

e Prevadi oboji na financni hodnotu; v pripade, ze je financni hodnota tézko vycislitelnd, pouziva pomocné metody stanoveni
tzv. stinovych cen.

e Klicovou slozkou je tzv. diskontni (iirokova) sazba, tj. vynosova mira, kterou jsou diskontovany (prepocitany) budouci penézni
toky na soucasnou hodnotu.

e Podstatou CBA je hodnoceni projektii, u nichz se predpoklada Sirsi dopad na verejnost, kdy je potieba zohlednit Sirsi
spolecensky prospéch ci ujmu projektu. To je i divod prevadeni nefinancnich dopadii do financniho vyjadreni, pripadné jiny

zpiisob zajisteni souméritelnosti riiznych dopadii pro potreby vyhodnoceni.

Analyza nakladt a pfinost (tézZ oznacovana jako analyza nakladii a vynost, pfipadné anglickym terminem cost-benefit analysis,
CBA) patii k zékladnim technikam pro hodnoceni investi¢nich projektd. Metoda porovnava benefity (benefits), které¢ vyjadiuji
jakékoliv pozitivni efekty s naklady nebo (jmy (costs), které postihuji negativni efekty investice. Obvykle slouzi k hodnoceni

projekti pfedevsim z vefejné sféry (=spojené s rozhodovanim o vefejnych investicich).

CBA rozsifuje bézné finanéni hodnoceni projektu (ndklady na vystavbu a provoz vs. ocekavané vynosy zprovozu) o
socioekonomické a ptipadné i environmentalni dopady projektu (tzv. externality). Rozdil mezi financnim a socioekonomickym
hodnocenim projektu lze ilustrovat na pfikladu détského hfisté. Zatimco vydaje na vystavbu a provoz détského hiisté patii do
finan¢ni analyzy, socioekonomicka analyza rozsituje vysledky hodnoceni i o uzitek rodict s détmi, ktefi budou htisté¢ vyuzivat.

Pro potieby hodnoceni v ramci CBA je tieba veskeré dopady kvantifikovat — ocenit finan¢ni hodnotou.

K ocenéni polozek, pro které nejsou k dispozici trzni ceny (napt. zminény uzitek rodic¢l s détmi), se pouzivaji tzv. stinové ceny.
Ke stanoveni stinovych cen Ize pouzit napf. nahrazkové trhy, techniku ochoty platit, ochotu prijimat kompenzace, apod. K
rozsifeni pouziti analyzy nakladti a pfinosi v Ceské republice doslo piedevSsim v souvislosti s Cerpanim prostfedkd ze

strukturalnich fondl. Analyza je ¢asto vyzadovana jako povinna ptiloha zadosti o podporu.

Podstatou metody je analyza dopadt investice na subjekty, u nichz se predpoklada, Ze na né realizace projektu néjakym zpisobem
bude mit dopad, dale pak kvantifikace zjiSténych efektli a pfevod na spoleénou ¢iselnou (idealné finan¢ni) jednotku. Poté jiz

mizeme vyuzit kriteridlnich ukazatel véetn€ napt. indexu ziskovosti a doby navratnosti investice.
Pro zpracovani CBA analyzy je mozné pouzit tento postup:

e  Popsani podstaty projektu (z technického, marketingového a organiza¢niho hlediska)
e Vytvofeni finan¢niho planu projektu z pohledu investora

e Definovani subjektd, na které ma realizace projektu vliv
Popis variant projektu:

e Nulova varianta — stav bez realizace projektu

e Investi¢ni varianta (¢i varianty) — projekt bude realizovan

e Definovani maxima vsech pfinosi a ujem v celém Zivotnim cyklu investice, jejich rozdéleni na kvantifikovatelné a
nekvantifikovatelné

e Pfevedeni kvantifikovatelnych piinosi a ujem na hotovostni toky

e  Stanoveni diskontni sazby' a spocteni kriterialnich ukazatel

e Interpretace vysledku, rozhodnuti, zda je investice pfijatelna

Zdroje:

! Procentni vyjadieni Grokové sazby vy&isluje, jakou &astku finanéni instituci, ktera uvér (zaptjcku) poskytla, zaplati dluznik navic. Ve vétsing
ptipadii se jedna o procento fixni (stalé), ale mize byt n€kdy i Girokova sazba proménliva, tzn., Ze poskytujici finan¢ni instituce mize toto
procento v pritbéhu uvéru menit, snizovat ¢i zvySovat.




https://managementmania.com/cs/analyza-nakladu-a-prinosu-cba-cost-benefit-analysis

https://cs.wikipedia.org/wiki/Anal%C3%BDza n%C3%A 1klad%C5%AF_a_p%C5%99%C3%ADnos%C5%AF

http://www.grantadvisor.cz/dotace-online/infocentrum/05_cba.pdf

EXERCISE: Cost-Benefit Analysis

Enter the information in the spreadsheet below. The information is the stream of costs and benefits estimated for a proposed
project. Year 0 represents the initial investment while costs for years 1-10 are the maintenance costs incurred at the end of each
year. The benefits are e.g. the revenues from the economic development in the region.

Costs:

Item Cost

Benefits:

Item Benefit

Year Costs Benefits Total benefits | Discount factor | Present value
minus costs (r) (PV)

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

PV =R/(1 + )t

(PV — present value — soucasna hodnota; R — ocekavana castka v budoucnosti; r — diskont — cena pfilezitosti (oppoturnity cost); t —
cas)
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