INTEGRAAL FRAMEWORK (MULTIKRITERIALNi MAPOVANI)

Soustredi se na objevovani diverzity pohledit na dany problém

Deliberativni forum, kam jsou sezvani jednotlivi stakeholderi

Komunita stakeholderii presné definuje problém

Pote urci (1) aktéry, (2) alternativni plany, (3) kritéria hodnoceni

Stakeholderi spolu s facilitatory také zvoli nastroje reprezentace daného problému — mapy, fotografie, modely, studie,

prognozy...

Integraal framework se (podobn¢ jako tzv. multikriteridlni mapovani, metody jsou si velice podobné) soustiedi na objevovani

diverzity pohledii na dany problém. Pokryva predevs§im ty aspekty environmentalniho planovani, které se tykaji odhalovani

preferenci. Na druhou stranu se jedna o deliberativni metodu, kterd se tedy logicky zabyva i samotnym procesem hodnoceni.

Hodnoceni probiha za aktivni Gcasti stakeholderti — aktérti dotéenych danym zamérem.
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2)

3)

4)

Je ustanoveno deliberativni forum, kam jsou sezvani jednotlivi stakeholdefi. Konkrétni podobu deliberativniho fora
jakoz 1 proces identifikovani stakeholderti integraal framework neomezuje. Je také pravdépodobné, ze se bchem

deliberativniho procesu objevi nova témata k feseni ¢i novi stakeholdefi.

Komunita stakeholdert presné definuje problém a pripadné predbéZné mozZnosti jeho FeSeni. Stakeholdefi se mohou
shodnout naptiklad na tom, Ze problém piedstavuje otdzka pouze stavby sjezdovky (v naSem piipad€) — nebo Ze problémem je
zkratka zdmér vystavby celkové. Navrhem predbéznych feSeni by mohla byt napiiklad stavba pouze reziden¢niho bydleni
respektujiciho piidorys ptivodni zastavby. Stakeholdefi také mohou diskutovat o tom, co pro né z hlediska feSeni je a co neni

pripustnou variantou. Tento krok mohou iniciovat externi analytici, nebo miiZe byt cely zajistén lokalni komunitou.

Identifikovani dotenych aktéri, hodnocenych scénaii a kritérii hodnoceni. Je tieba urcit: (1) aktéry, na néz dané
rozhodovani pravdépodobné néjak dopadne — obyvatele vesnic v okoli zvazovanych variant trasy dalnice, piredpokladané
uzivatele nového dalni¢niho spojeni, zastupce ochranatskych organizaci atd.; (2) plany, moznosti ¢i scénafe, které maji byt
posouzeny (tj. napriklad varianty vedeni trasy dalnice ¢i alternativni moznosti rychlého spojeni, kviili némuz je stavba dalnice
planovana); (3) kritéria, podle nichz hodnoceni probé¢hne (napiiklad ochrana zZivotniho prostiedi, zajisténi rychlého spojeni,

zajisténi sluSnych pracovnich mist, ochrana zdravi, estetickd hodnota krajiny, atd.).

Nasledné stakeholderi spolu s facilititory zvoli vhodné nastroje reprezentace daného problému — mapy, fotografie (viz
obrazek nize), modely, studie, progndzy... Tyto nastroje jsou v idealnim pripadé piistupné vSem stakeholderim (musi byt
tedy nejen dostupné, ale i srozumitelné). Stakeholderim poskytuji opérné body pifi nasledné deliberaci a vyhodnocovani

scénail feSeni. Tento krok by mél byt predstupném uréeni indikatort pro jednotliva kritéria v ramci cild daného rozhodovani.
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Vizualizace dalnice v prirode. I takovy podklad miize slouzit stakeholderiim v ramci deliberace p7i pouziti integraal frameworku

(zdroj: https://www.youtube.com/watch?v=vKscK9VD9ml).

5) Nasleduje samotna deliberace. Béhem diskuse nad informacemi poskytnutymi v pfedchozim kroku aktéfi stanovuji
indikatory pro kritéria hodnoceni, a mohou se uz shodnout i na vysledcich hodnoceni. Pokud se tak nestane, lze vyuZit
specializovany software. Deliberace také poskytuje pfilezitost pro socialni uceni, které mohou facilitatofi pozorovat (jak se

pozice jednotlivych aktérii méni a na zaklad¢ ceho se tak déje).
6) Poté se zverejni vysledky a doporuceni.

7) Cely proces kon¢i zhodnocenim/reflexi. To zahrnuje probrani motivl, které osazenstvo vedly k pfijeti rozhodnuti, které

bylo nakonec akceptovano. Kromé toho mtize byt také definovan novy problém a proces se muze cely opakovat.



