HOSPODARSKA MOBILISACE

POJEM MOBILISACE

Prechodnou dobu mezi stavem miru a valky tvoii dnes mobilisace, souhrn to opat-
feni, jimiZ se arméada &ini pohotovou k vale¢nym akcim. Mobilisaci se tedy predeviim
dopliiuje mirovy poéetni stav diistojnictva a muistva povoldnim zdloh ve vétsi nebo
men3{ mitfe na valeény stav, mobilisaci se viak dopltiuje 1 material vdle¢ny a jiné zdsoby
vieho druhu. A tu je t¥eba si uvédomiti pievrat, ktery zpusobila ve vale¢nictvi svéto-
v4 valka. Svétova valka zvrétila totiZ nejen ndzory vojenskych odborniki o otdzkach
valetné techniky a strategie, ale indzory stdtnika a ndrodohospodéfi, a to jak o zpt-
sobu vedeni vélky, tak o dobé trvani a rozsahu ozbrojenych konfliktd.

Na vélku bylo totiz diive pohliZeno pouze jako na boj ozbrojenych vojenskych
sil a proto véle¢n4 pifprava se omezovala z valné &dsti na vojsko a bezprostfedni po-
tteby jeho, pamatujic v prvni fadé na stfelivo, nebot potfeby Zivotni a finanéni byvaly
opatiovany kontribucemi a rekvisicemi z krajii piatelskych i nepidtelskych, jimiz
armdda prochézela. To odpovidalo i primitivnim prostfedktim dopravnim, taZzenym
jediné zviteci silou a vytvofenym obycejné z vEtsi ¢asti jen ze zrekvirovanych pripiezi
a nedokonalych selskych vozidel, a tudiZ nedovolujicich vétsich transportt zdsob a
zejména ne rychlych piesunt vileéného materidlu v prabéhu vlastnich bitevnich akei.

Doba nejstar$i neznala pak vlastné mobilisace v nafem slova smyslu vibec.
Mobilisace tvofi souéast vojenské organisace teprve az v XIX. stoleti, kdy nejprve
revoluéni vlada francouzskd a po ni i liberdlni ¢i kvasiliberalni vlddy ostatnich statd
zadinaji vyuzivati po prvé k ucelim valeénym velikych mas lidovych pomoci v§eobecné
branné povinnosti. Mobilisaci ve vlastnim slova smyslu nebylo proto svolavani vojska
do zbrané v dobéch pred ziizenim stdlého vojska, at jiZ §lo o svolavani primitivniho
ndrodniho vojska v dobé knizeci ¢i o povolavani rytifti a vasal s celymi druZinami
v dobg kralovské nebo konetné o najimani mezindrodnich Zoldnétta v dobédch valky
t¥icetileté. My$lence mobilisaéni by se snad nejvice bliZilo z téchto historickych zpi-
sobii tvofeni valeéné pohotovosti svolavani husitského vojska v dobé, kdy hrozila kii-
zacké vyprava, nebot zde §lo vskutku o vojsko narodni, rekrutujici se ze viech stavii
bez rozdilu. 4

Prvni ndbéhy k moderni mobilisaci vojenské u nas souvisi tzce se zavedenim
stdlého vojska za Marie Terezie. To mélo také jiZ svou zalohu, jejiZ ,,perpetuierliche
Complettierungsmannschaftbyla svolavana teprve v pfipadé valky. Oviem pomérveli-
kosti této prvni zdlohy k aktivnimu vojsku byl je§té velmi maly, nebot XVIIL. stoleti
je ovldddno myslenkou stdlé armddy. Kolik mél vojska stat ¢i spife absolutisticky
panovnik v miru, s tim vytrhl do valky. Armada tedy nemobilisovala. Teprve v XIX.
stoleti rozdélily se armady na pomérné malé kédry stalého vojska, tvorené muZstvem
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konajicim presencni sluzbu, a na veliké zalohy, z nichZ se dopliiovala mirova arméda
na valetny podet v§eobecnou nebo ¢asteénou mobilisaci.

"T'ato mobilisace z doby pred svétovou vélkou byla viak zjevem &ist& vojenskym.
Vetkerd ¢innost byla tu omezena na vyzbrojeni a zafadéni nastoupivsich zaloh, pro
néz veSkerd vystroj byla pfipravena v dob& miru. Rychly spad vélek, rozhodovanych
Jesté v letech 1866 a 1870/71 jedinou bitvou, dovoloval pak tuto ryze vojenskou mobi-
lisaci, vztahujici se z potfeb hospodé¥skych vyluéné jen na zvyleni vyroby stéeliva a
zésobeni opevnénych mist potravinami. Jinak byla vénovdna vetkerd péce jen dopl-
néni nutnych opevnéni, na jejich? néspy se vyvazela déla, a ndstupu vojenskych jed-
notek, ktery se dal vesmés p&tky anebo kotimo. Zrekvirované vozy a piipteZe slouzily
vyluéné k dopravé valedného materidlu. P¥i tom nebyla dlouho vénovana nélezitd
pozornost ani vyuZiti modernich prosttedki komunikaénich, takZe kdyZ Moltke ve
valce prusko-rakouskévr. 1866 pouzil po prvé k nastupu armady Zeleznice a k dopravé
zprav telegrafu, zptsobil tim pievrat ne men$i ne# druhdy Napoleon. :

Uzky vojensky rdz mobilisace tim v§ak je§té prolomen nebyl a nezménily na ném
ni¢eho ani vilky balkanské, ba ani vélka rusko-japonskd z r. 1905, t¥ebas tato tvoii
Jinak vyznamny meznik ve vyvoji modernich metod vale&nych. Teprve svétovd valka
setfela prevazné vojensky charakter mobilisace a udinila z ni velmi slozity socidlni,
hospoddisky a politicky problém. Nestalo se tak ov§em hned na jejim poéatku v roce
1914, naopak vlastni mobilisace omezovala se tehdy jeité vesmés jen na pouhé po-
volani zdloZnikt s pfislu§nym vyuzitim modernich dopravnich prostfedkt, zejména
Zeleznic.

Mobilisace svétové véalky byla tedy jeité vojenskou mobilisaci XIX. stolet,
aviak v prabéhu rozvijejictho se véle¢ného zdpasu doflo ve vSech stitech postupné
k dodatecné mobilisaci hospodafské, k postupnému zafadéni pracovniki nejriizngj-
$ich odvétvi do sféry vojenské strategie.

MOBILISACE TOTALITNI (CELEHO NARODA)

Svétova valka byla nakonec vedena vojensky, politicky, mordlné a hospodaisky.
Je t€Zko Tici, kterd z téchto vile¢nych zbrani je udinngji, ale je jisté, Ze viechny tyto
étyfi metody se vzdjemné dopliiuji a zpiisobuji, Ze neni dnes jiz tak pronikavého roz-
dilu mezi armadou bojujici a ostatnim ndrodem. Subjektem boje neni jiZ jen zmobiliso-
vand armdda, ale cely zmobilisovany ndrod, ndrod ve zbrani, u pluhu i soustruhu.
Proto mluvi se dnes casto o pri§ti vdlce jako o vélce vedené celym ndrodem proti
celému ndrodu a nezilezi na tom, zda ptjde o utok &i obranu, nebot i obrana, aby
byla G¢inna, musi byti celistvd, celondrodni, totalitni.

Ideové souvisi koncepce totalitni vdlky — at jiz ito€né &1 obranné — s naukou
o totalité statd, kterou vytvoiila stitovéda ve stitech s rezimy autoritativnimi, nebot
i pro pojeti valky je velmi dilezité, spatfujeme-li logické prius v jednotlivci & v celku.
V universalistickém pojeti stitu celek je logicky nadiadén svym ¢lentim. Jednotlivec
je &asti celku a nemiZe bez ného existovati. Teprve celek rozviji jeho potencidlni sily,
a to pomoci hierarchického spolecenského ztizeni, v némz? kazdy jedinec ma své orga-
nické misto spoleCensky sice nerovné, ale vidy stejné dillezité pro dosazeni cile. Stat
pro stoupence totalismu neni pouhym tzemnim vyrazem, ale piimo ztélesnénim na-
- rodnf sily: vojenské, hospodaiské, dusevni i mravni. Proto kazdy jedinec je ve staté
vlastné pouze nositelem urcité spoleéenské funkce, kterou ma povinnost vykonavati ve
prospéch celku. Myslenka a védomi této solidarity je pak zdkladem i k vytvofeni
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ideje totality ndroda za vélky a k posileni vdle¢ného ducha v $irokych vrstvach lido-
vych ve stitech autoritativnich.

Ovsem ideologie od dob marxismu tvofi v nagich piedstavich piece jen vice méné
pouhou myslenkovou nadstavbu hospodéiského Zivota, zdvislou na hospodaiském z4-
kladé urcité spoleénosti. Proto i hlavni pfi¢inu totalitnitho pojiméni valky budeme nej-
spiSe hledati v nebyvalém rozvoji technickych prostredkdi vdle¢nych, nastaviim jiz za
svétové valky a rozvijejicim se i po ni rok od roku. Jestlize americka p&#i divise vypalila
v minuté v roce 1914 asi 164.000 stiel, pak podle pluk. gen. §t. Moravce je schopna vy-
paliti jich v r. 1931 jiZ 422.000, tedy vice jak dvaapiilkrate tolik. Podobné i délostie-
lecky oddil vypalil v r. 1914 v minuté€ toliko 8 t stfeliva, ale v r. 1931 ma mo#nost vy-
paliti podle Moravce jiz 17+6 t, tedy rovnéZz téméf dvakrit tolik. Za takovych okol-
nosti nestaéi oviem k rozhodnuti valky stfelivo a zbrané vyrobené v miru jako druhdy
za. Napoleona, nybrz je nutno postarati se v prabéhu vdlky o ¥ddnou vyrobu vieho
potfebného materidlu v zapolf.

Zravost a opotieba modernich zbrani je tedy tak velika, Ze neni mo#no vytvotiti
v miru pfiméfené zasoby stfeliva, ba ani ndhradnich zbrani. Z#izeni a udrzovani tak
obrovskych ,,zeleznych reserv®, i kdyby bylo snad moZné technicky, vyZzadovale by
finanéniho nékladu dosahujiciho astronomickych &isel a znamenalo by tedy nesnesi-
telné dariové zatiZeni celého hospodéiského Zivota jiZz v miru. Toto bfemeno by bylo
zvétSovano jesté tim, Ze za soucasného rychlého rozvoje technickych véd veskeré strojni
zaiizeni rychle zastardva a tudiz i zbrané a jind zatizeni slouzici obrané statu musi byti
neustile obnovovana a nahrazovana novéjimi a dokonalej§imi typy, aby armida ne-
zistala za celkovym rozvojem doby a zvld§t¢ pak za technickym vybavenim téch
armad, které by ptichazely pripadné v ivahu jako budouci nepfitel dotyéného statu.

Problém obrany statu se tim ov§em velmi znesnadiiuje, nebot obrana nemiize byti

zcela dobudovéna jiz v dobé miru. Mir mize byti pouze dobou ptiprav, a dokonéeni
viech téchto mirovych ptiprav nastane teprve az za mobilisace, kterd — jak jiz bylo
feceno prve — nebude omezena jen na mobilisaci armddy, ale pfedev§im bude smé-
fovati k tomu, aby vytvofila pro armadu v poli mohutné hospodaiské z4poli, schopné
vybaviti v§im nezbytné potfebnym nejen armadu, nybrz i vefkeré obyvatelstvo. Do-
statek ¢etnych statkd, zejména potravin, je dnes stejné dilezitou podminkou tspéiné
obrany stitu jako dostatek stieliva, zbrani, dopravnich zafizeni a jiného véleéného
materidlu, nebotf nejen nedostatek stfeliva a zbrani, nybrz i hlad a podvyZiva snizuji
velmi podstatné brannou zptisobilost statu.

Na radném chodu hospodéiského aparitu v zdpoli je tedy p¥imo zdvisla 1 ¥4dnd
funkce dne$ni armady v poli. Mobilisovany nédrod je tim vlastné rozdélen ve dvé velké
skupiny, ve dvé armady: armddu operaéni a pracovni. Prvni je podetné mensi, druha
pocetné vétsi, aviak nelze fici, Ze by nékterd z téchto dvou skupin stdla s hlediska cel- -
kové zptisobilosti k obrané svym vyznamem pozadu za skupinou druhou. Funkce jedné
Jje nerozlu¢né spjata s druhou. Mobilisace vojenskd je tudiZ dnes nutné doprovézena
i mobilisaci hospodaiskou, nebot vélka totalitni vyzaduje mobilisaci vefkerych sil ni-
rodnich, vyZaduje totalitni mobilisaci, at jiz budujeme myslenku brannosti na cizi
ideologii totalitni ¢i na vlastni ideologii demokratické.

HOSPODARSKA MOBILISACE
Moderni valka — at toénd &i obrannd — piedpekladd veliké a dlouholeté pii-

pravy. Predpokladd nejen vycvik vojensky, nybrz i v¢asnou piipravu na mobilisaci
hospodatskou. Veliké mnozstvi vale¢ného materidlu, jeho vyzaduje dne$ni arméda
s J vy )
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a nezbytné Zivotni potfeby pro vefkeré obyvatelstvo uréuji rozsah téchto hospodai-
skych priprav mobilisaénich. Hospoddfskd mobilisace musi kvantitativné obsdhnouti
vlastné cely hospoddisky Zivot: primysl, zemédélstvi, penéZnictvi, dopravu. Musi viak
vénovat naleZitou pozornost i hospodafteni s lidskou pracovni silou a vhodné pfizpii-
sobiti distribuci zménénym podminkdm zivotnim za valky. Kone¢né musi byti v sou-
ladu s vojenskou mobilisaci, v jejimzZ zdjmu se sice d&je, ale s niZz mé celou fadu proti-
chiidnych a nesourodych hledisk a pozadavkii. Ve vzajemném harmonickém uspora-
ddni v8ech téchto rozport lezi rozieSeni problému véasného a dokonalého ptizptisobeni
hospodéfstvi potfebam obrany stitu a tudiZ nepfimo i otazky trvalé zpusobilosti
k déle trvajici jeho obrané.

Hospodatska mobilisace neni vSak jen problémem kvantitativnim, nybrz je sou-
¢asné a snad dokonce piedev§im problémem kvalitativnim. P¥i hospodaiské mobili-
saci nejde snad jen o to, aby veskery hospoddisky Zivot byl postaven do sluzeb obrany
statu, nybrz také o to, aby s tspéchem plnil tkoly na néj vznesené. ZkuSenosti ze své-
tové valky skytaji mnoha dobrd poudeni a ukazuji, ¢eho by se bylo v podobném pii-
padé vyvarovati. Tak jsme byli za svétové valky svédky zjevu, Ze vojensti ¢initelé, a to
zejména v monarchii rakousko-uherské a ¥i§i némecké, jejichz hospodaiské posta-
veni bylo jesté zhorSovano blokddou dohodovych mocnosti, snazili se marné ovlad-

" nouti jednotlivé prvky hospodaiské. Pida i pramysl, nehledime-li jiz ani k prostied-
kdm finanénim, staly se tehdy sice slozZkami vojenské strategie — byly totiZ postupné
podfizovéany vojenskym zajmdm a rozkaztim — ale vojenské vedouci osoby nedovedly
jich dostateéné uziti pro obranu statu. Jejich organisace se vymykala v§em dosavad-
nim zkuSenostem vojakd, a tak jejich zasahy do hospodédfského Zivota bud se mijely
udinkem vitbec nebo zpusobovaly $kodlivé nasledky a zejména vyvoldvaly Casto ne-
ptiznivé psychologické reflexy v Sirokych vrstvach lidovych, takze ticinek téchto opa-
tfeni byl mnohdy pravé opalny, nez se ptvodné zamyslelo.

Hospodaftskd mobilisace v Rakousko-Uhersku i 11§i némecké byla v pribéhu své-
tové valky provedena sice v kvantitativnim rozsahu pomérné zna¢ném, avsak jeji kvali-
tativni stupedl byl velmi nizky, tfebas pramyslové Némecko zvladlo organisac¢né
problém lépe nezli politicky se rozpaddvajici Rakousko-Uhersko. V disledku toho
vyroba zemé&délskd 1 pramyslova zalala zdhy — jak v Némecku tak i v Rakousko-
Uhersku — pokulhdvati za zvySenymi pozadavky spotfeby, vzrostlymi jednak obrov-
skou spotfebou vile¢nou, jednak stoupajicimi dichody obyvatelstva v zizemi. To
plati zejména o Rakousko-Uhersku, kde, aby vefejné minéni bylo ziskdno pro myslen-
ku valky, byly ,,napumpovany* do vefejnosti hned v prvych dnech valky na 2 miliardy
korun v papirovych, ale tehdy je§t¢ hodnotnych bankovkach. Tim oviem dichody a
kupni sila obyvatelstva vzrostla a neustéle s postupem vélky vzristala, zatim co naopak
zmen$ujici se moznosti pouziti té€chto penéznich dichodi hnaly ceny zbozi do vyse.

Tato reminiscence ze svétové valky ukazuje, jaké obrovské nesnaze tu vznikaly,
a to vesmés pro naprostou hospodd¥skou neptipravenost na valku. Lid i vojenské a poli-
tické vedeni statu bylo pfipraveno na valku jen vojensky a hospodafské otdzky musely
byti teprve fefeny dodateéng. Teprve v prabéhu vélky tvofily se organy vedouci i vy-
konné, &asto z osob nahodile volenych. Sestavovaly se vyrobni a spotfebni pro-
gramy, pro néz se nedostdvalo surovinného materidlu ani pracovnich sil. Ty byly
opatfovany a# dodate¢ng, ¢asto v dob& nejvys§i potfeby a za rychlého pribéhu va-
le¢nych udalosti, kdy hleddn{ zapracovanych lidi v fadach ve zbrani slouzictho muz-
stva ¢inilo veliké obtiZe, a hodnotné materidlic musely byti nahrazovany méné hod-
notnymi ndhrazkami.

' Svétova valka ukdzala tudiz nejen, Ze nelze provésti s uspéchem véle¢nou mobili-

saci vojenskou bez soudasné mobilisace hospodé¥ské a Ze piiprava vojenskd musi krd-
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teti ruku v ruce s piipravou hospodéiskou, nybrz ukizala soutasné i to, ¥e vie musi
byti ptipraveno tak, aby jednak vojenskd mobilisace probehla v Case co nejkratmm,
jednak aby 1 mobilisace hospodarska probihala pokud mozno bez rufivych zjevii a aby
nezistala prili§ pozadu za VYVOJ em mobilisaénich uddlosti &isté vojenskych.

Dokonala orgamsacm pliprava hospoddiského Zivota na vilku — ttoénou
i obrannou — ma tudiz ti Charakterlstlcke stupné:

. obdobi pfiprav,

2. obdobi mobilisaéni, »

) 3. obdobi vile¢ného hospodarem oo

Prvni stupen, doba prlprav, spadé Casové do obdobl miru, V této dobé musi byti
vykondny veskeré ptipravné prace, at jiz jsou to jen prace slouzici k zji§téni budoucich
tkolt a jejich rozvrzeni na jednotlivé podniky, nebo budovdni pot¥ebnych vyrobnich
a komunikacnich zatizeni, ¢i rozli¢na opat¥eni distribudni, slouzici rovnéz k zabezpe-
¢eni dostatecné vyroby valeénych a jinych nezbytnych potieb. Sem oviem spadd i za-
jisténi surovin, ndhradni vyroby, nahradnich materidld, a koneéné i pfipraveni vicho
toho, ¢eho je potfeba k hladkému a ¢asové nejkrat§imu mobilisovdni hospodéd¥ského
zivota. Je to vlastné ptipraveni uréitého mobilisaéniho pldnu pro cely hospodéf-
sky Zivot. Uvedeni tohoto mobilisaéniho pldnu v Zivot je jiz tkolem druhého stupné,
totiz hospodaiské mobilisace.

V obdobi hospoddiské mobilisace vSechno to, co bylo dfive pfipraveno, je uva-
déno v chod a stavajici je podle mobilisaéniho pldnu piizplisobovdno vojenskym po-
titebdm. Pocatek tohoto obdobi spadd priblizné v jedno s mobilisaci vojenskou, nebot
iv ptipravé vojenskych opatfeni je vzdy patrnd zvySend aktivita jiz v dobé pfed mobi-
lisa¢ni vyhlagkou, v dobé, kdy nastane napéti v mezindrodnich pomérech a hrozi pre-
ru$eni diplomatickych styka. Hromadnym, totalitnim zjevem stdv4 se pak oviem mobi-
lisace vojenskd az od okamziku uvefejnéni mobilisa¢ni vyhldsky a nejinak tomu bude
i u mobilisace hospoddfské. Za svétové vilky stalo se tak oviem teprve pozdéji, tehdy
vlastné k hospoddiské mobilisaci doslo teprve postupné v priibéhu valky, tedy az po
zcela dokondené mobilisaci vojenské.

Pozadavky pifsti valky jak tto¢né tak i obranné vak zddaji, aby hospodéiské
sily naroda byly mobilisovany co nejdtive. Ve velké pievaze strategické bude ten stét,
jemuz se podaii dokonéiti difve nejen vojenskou mobilisaci, nybrZ i mobilisaci hospo-
déiskou. V obou ptipadech je pak jist& ve zna¢né vyhodg ten stét, ktery chova umysly
utocné, nebot mé4 moznost mobilisaci — zvlasté pak mobilisaci hospodaiskou — v ti-
chosti zahdjiti difve, a tento ¢asovy ndskok mu ji umozni i klidn&ji uskutedniti a tim
i s vét$i pravdépodobnosti dfive dokonéiti.) Stanoviti n&jak asové piesngji poéé.tek
hospodarske mobilisace neni prosté mozno — jeji zahdjeni bude vzdy odvislé od za-
mért vedoucich pohtlku piisluSnych dvou stitd, které uréi i postaveni (dtoéné &i
obranné), jeZ zaujme ten ktery stat v piipadné vilce.

Je li obtiZno vymeziti ¢asové presné podatek hospodéfské mobilisace, je pak vitbec
nemozno stanoviti presné jeji konec: Mobilisace hospodafskd bude vZidy neznatelné
prechazetl do stadia tietiho, toti% do véale¢ného hospodd¥stvi. Mobilisace hospodarska
bude oviem trvati o néco déle neZ vlastni mobilisace vojenskd. Je to piirozenym dii-
sledkem toho, Ze se hospodafskd mobilisace vztahuje na prvky naprosto jiné nez mobi-
lisace vojenskd. Predeviim je tu veliké mnoZstvi pracovniki — podetné mnohem vétsi
nez celd armada. Pomér velikosti prdce zdpoli k poli je vidéti z amerického nézoru,
Ze na jednoho vojaka v bitevni linii je tfeba prace pramérné 17 lidi v zdpoli. Pii
tom obrovska, spotfeba a ztraty vale¢ného materidlu. Anghcane na piiklad za jarni
ofensivy némecké 1918 ztratili podle pluk. gen. §t. F. Moravce téméf 1.000 dél a na
200 tanki, které musel anglicky pramysl nahraditi v dobé co nejkratdi; Zada si zvy-
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eni lidské vykonnosti pouZitim nejmoderngjich vyrobnich metod a rozsahlych
kapitalovych investic. Je tudiZ nutno mobilisovati kapitdl nejrozmanitéj§i podoby
a kone&né i piidu jako zdroj potravin a potfebnych surovin. Jejich piizptsobeni va-
le¢nym pomértm rovnéZ neni snadné.

Z4jem obrany stdtu oviem vyZaduje, aby mobilisace probéhla v ¢ase nejkratsim
a aby hned na poéatku vélky byly veskeré sily hospoddfské nejraciondlngji vyuzity.

PROBLEM HOSPODARSKE MOBILISACE

Hospodd¥skd mobilisace v zajmu branné zptsobilosti armady ma probéhnouti
hladce a v ¢ase nejkrat§im, aviak v rozsahu nejvét§im, zasahujic piitom
veskeré podstatné &initele ndrodniho Zivota hospodaiského: ptidu, kapitdl i prédci.
Puda a kapitdl, a to jak ve smyslu vyrobnich prostfedkti tak penéz, nejsou ovSem
samy o sob& plné& zpisobilé tvofiti nové hodnoty. Ty se tvofi jen za spolupisobeni
prace, nebot jeding prace pfeméiuje pfirodniny a statky ve statky vys§ich druhd —
jen lidskd prdce déva vécem Zddouci tvar. Mé-li byti mobilisovina k ti¢eltim obrany
statu piida a kapitdl, musi byti soucasné mobilisovina téZ lidskd prace, kterd jimi
nakladd a kterd zpisobuje, Ze pida a kapitdl poskytuji lidstvu nové a nové statky
v zidouci mife i v potfebnych druzich.

Z2klad hospodaiské mobilisace musi tedy tvofiti dokonald mobilisace prace. Jiz
prve bylo fedeno, Ze dnes mobilisovany narod tvoif vlastné dvé veliké skupiny: arma-
du operaéni a armadu pracovni. Arméda prvni je tvorena piislusniky branné moci,
arméada druhd méla by se pak sklddati jen z oblant pfislu§ného statu, pokud nejsou
povinni sluZbou vojenskou. V piipadé mobilisace rozestoupi se totiz ndrod do téchto
dvou skupin; prakticky se to dnes projevi prost¢ odchodem mobilisovanych vojakt od
pluhu, z dilen a kancela¥i k vojenskym ttvartm. Tim oviem hospodéisky chod jednot-
livych podnikt je vice nebo méng& porufen a dosaZeni tcelu hospoddiské mobilisace
otf'eseno. : : ‘

Prvni problém hospodarské mobilisace tkvi tedy v tom, jak opatfiti ndhradni sily
za osoby podléhajici mobilisaci vojenské. Na praci nevyZadujici zvlastni zapracova-
nosti nebo jinych t&lesnych & dufevnich vlastnosti bude ndhrada opatfena pomérné
snadno zejména piisluinym uZitim sil Zenskych nebo téch muzg, kteti se svym vékem
nebo télesnou konstrukci nehodi ke sluzbé ve zbrani. Jinak tomu oviem bude tam,
kde se za ztracenou silu tézko hledd ndhrada i v miru. Zde odchod pracovniki k dtva-
rtim vojenskym by znamenal nenapravitelnod poruchu mobilisace hospoddiské. Zku-
Senost némeckd ze svétové valky pak ukazuje, jak tézko se znovu tyto zapracované sily
vyhledavaji v Yadéch v poli slouziciho vojska. Bude tedy patrné nutno pfipraviti mobi-
lisaci pracovni armédy alespoti v nejdilezitéjsich objektech pro obranu stitu jiZ
ptedem, a to tak, aby se mobilisace vojenska a hospodéiskd nekiizily.

Mobilisace pidy a kapitdlu — znamenajici v podstaté usili po sobéstatnosti —
musi byti rovnéZ piedem dokonale piipravena. Jinak se ztrati mnoho Casu pii pie-
stavbé. Spojené stity americké, zemé typicky priamyslové, potiebovaly na piiklad
k reorganisaci svych strojiren na zbrojovky plnych 18 mésict, takZze hromadnou vy-
robu valeéného materidlu mohly zahajiti — az po svétové valce. Americkd armdda
byla proto pfevazné vyzbrojena zbrojovkami anglickymi a francouzskymi, majic ame-
rického ptivodu toliko 4 déla. Stejné je tomu také u muni¢nich a jinych tovaren, kde
uplyne vzdy nejméné& rok, neZ z nové zaloZzeného zévodu vyjdou prvni patrony Ci

jiné vyrobky.
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Time is money — ¢as jsou penize — plati nejen v obchodé, ale i v dne$nim véalec-
nictvi, kde ¢as znamend nejen obrovské milionové &dstky, nybr# i udetient lidi. Proto
prdvem napsal $éf amerického generdlniho $tdbu Ch. P. Summerall na zdkladé ame-
rickych zkudenosti ze svétové valky: ,,BéZ o to, aby byl zkricen &as potiebny
k uvedeni vyroby do skute¢ného pohybu. Bude-li tento ¢as zkrécen o go dni, bude tim
arméda v poli rozmnoZena o 300.000 muzi. To je tolik, jako posila p¥isttho vojska
o 15 divisich. MuZete se na tu otdzku divat i opacné. Nepodaii-li se vim zkritit onu
dobu o go dni, pak ma vase zanedbani vyznam jako ztrata 15 divisi.“ Proto poZada-
vek rychlé mobilisace hospodaiské nuti dnes vechny staty k rozsahlym investicim jiZ
v dobé& miru, jimiz se dopliiuje strojni zarizeni stdvajicich tovdren, aby se v pfipadé
potieby mohly sndze pieméniti ve vdle¢né podniky. Stavi se vSak i nové, reservni to-
vérny, roztrousené po celé zemi, ponejvice v krajindch lesnatych a s dilnami ukrytymi
hluboko v zemi. T'ovarny se vybavuji ndhradnimi souédstkami a zaji§tuji se jim doméci

suroviny, nebo se jim opatfuji ndhradni suroviny pro piipad, kdyby za valky nemély

moznost dovozu surovin z ciziny.

Mobilisace kapitilu — vyrobnich prostfedkd — ptedpokladd tedy dokonalou
piipravu, aby v okamZik vypuknuti vilky mohly se specidlni stroje rozbéhnouti
v kratkém &ase v rukou odbornych sil. Tato mobilisace vyZaduje oviem i mobilisaci
kapitdlu penéZniho, jehoZ veskeré zdroje v okamZik mobilisace musi byti posta-
veny do sluZeb obrany statu. Musi byti zabrdnéno ttéku kapitdlu do ciziny, thesauro-
vani penéz, stat musi miti hned v prvnich hodindch mobilisaénich dostate¢né &dstky,
aby mohl mobilisaci vojenskou i hospodafskou faddné uskuteéniti. Pfitom nutno spolé-
hati v prvni Yadé na domdci zdroje kapitilové tvorby, nebot zahraniéni ivér nebyvd
vzdy po ruce, je drahy a psychologicky zavisly na vojenskych tspéSich. Proto zejména
mobilisace musi byti provedena pomoci domdcich mobilnich penéz a tvéra vnitinich,
at jiz dobrovolnych & nucenych. Uvér zahraniéni bude ovSem nutno zajistiti téz, a to
pokud moZnd brzy, aby veskeré potfebné suroviny a statky — pokud jiz nebyly uci-
nény dostateéné zdsoby prve — byly do zemé dovaZeny a dovezeny dfive, neZ budou
snad hranice stadtu uplné blokovany. Diplomacie ptislu§ného statu musi pak dbati od
prvniho okamziku vypuknuti nepiételstvi nejen zajisténi Gvérovych moznosti zahranic-
nich, nybrZ i toho, aby nedoslo k tplné blokddé, za niZz zahrani¢ni Gvér ztraci Gplné
svilj vyznam, nebot stdt nemutze dovésti to, co by se mu i podatilo nakoupiti v zahra-
ni¢i na uvér.

Mobilisace ptdy slouzi jednak k zaji§téni dostateéné produkce potravin, jednak
k ziskdni zdroji domdcich surovin v pudé se nachazejicich. V ¢ase mirovém byva jiz
za tim tdelem sledovdna snaha po sobésta¢nosti. V zemédé&lstvi, jako v Zivlu konserva-
tivnéj§im, pomérné nesnadno se pfizpusobujicim novotam, musi jiz mirova priprava
prizpusobiti produkci daleko vétsi mérou budoucim dkoliim obrany statu nezli v pri-
myslu, kde stali statickd priprava. Naopak pida jako zdroj surovin mé byti v miru
co moZna §etiena, jsouc pouze prozkoumdvana, a zji§téné mineraly, zejména pokud se
vyskytuji v mife jen skrovngj§i, maji byti ponechdny jako ,,Zelezna reserva® na doby
nejhor§i. Proto v ceredliich i minerdlech, pokud to jejich povaha dovoluje, je nutno
vytvoriti jiz pred mobilisaci a nejpozdéji za ni pfimérené zasoby, aby stit byl zaji§tén
co mozna nejvice pro piipad uplné blokady.

Oviem, i nejlépe ptipravend mobilisace hospodaiskd bude rufena etnymi plv"en"{r
kazkami. Zejména dilezitou podminkou hladkého pritbéhu hospodatské mobilisace je|

ochrana tzemi pied invasi neptitele. T'o je zdjem spole¢ny jak pro mobilisaci hospo-"ie
|

déiskou tak vojenskou, nebot izemi obsazené neptitelem bylo vidy a bude i pristé pro

mobilisaci jakoukoliv tplné ztraceno. Je proto déleZitym tkolem mirové armady a
ostatnich ozbrojenych sbort zadrZeti itoénika pokud mozno blizko hranic, aby nej-
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vét§l &ast zemé byla zachovana pro fadnou mobilisaci a takto umoznén spofadany
nastup mobilisovanych sil. Ukol znaéné obtiZny, zejména v dnefnich dobach, kdy
se valka zahaJuJe témér pravidelné prepadem, a nikoli jak tomu byvalo donedavna
fadnym vypovézenim.

RuSeni mobilisace nepfitelem nemusi se ov§em diti jen invasi pozemni; dne$ni
strategie m4 moznost rusiti vojenské akce i jinym zpisobem. Zejména nutno poditati
s prepady dulezitych mist — at jiz dopravnich uzld nebo pramyslovych stiedisk &
vétsich skladist vdlecného materialu, ale i skladi§t potravin a jinych zasob — letec-
tvem. Ba mnohdy ma se viibec za to, Ze pti§ti valka vypukne nahlym, ale zato strasli-
vym ttokem leteckym, jdoucim v nékolika vlndch, jemuZ pry bude mozno zabraniti
jediné zase letectvem. '

Proto byva zdtraziiovino, ze letectvo v pripadé obrany statu nebude moci
vibec poditati s mobilisaci svych zdloh a Ze tudiZ ma byti organisovano na principu
stalého vojska z povolani.

Hlavni poruchy i nejlépe pripravené mobilisace hospodaiské mohou vsak na-
stati také uvnitt, a to predev§im v lidech — vedoucich i mobilisovanych. Ona remi-
niscence ze svétové valky ukazuje dostateéné, jakou odpovédnost maji osoby, které
budou hospodaiskou mobilisaci provadéti. Soudasné dava za pravdu 1 pluk. gen. §t.
Moravcovi, v jehoz ,,Obrané statu” (Praha 1937) na strané 57. éteme zavazna
slova: ,,Moderni vilecna teorie se zabyva pfedeviim véleénou mobilisaci statu. To je
v§ak problém, ktery vojak nikdy suverénné nezvladne, hlavné vojdk specialista. Mo-
derni vale¢na teorie se li§i od predvaleéné tim, Ze jeji pole znaéné vzrostlo smérem
k otdzkdm socidlnim a vyrobnim. Tedy daleko za meze specidlné vojenské. Jestlize
v staré strategii, ktera, jak jsme fekli, je naukou o valéeni statd, otdzky vojenské obsa-
dily 8o procent materie, je to v moderni strategii skoro obracené. Slozka, kterou
bychom nazvali civilni, je tam mnohem mohutnéj§i nez vojenskd.

Moravec ma pak za to, ze dne$ni vojak potfebuje mnoho pomocniki: politika,
sociologa, psychologa, psychotechnika, pedagoga a pro hospodafské otdzky narodo-
hospodate, priumyslového organisitora a mnoho jinych. Ano, ale to jsou viechno jen
vykonni, niZ§i ¢initelé, nebot vlastni idea obrany stdtu a generalni plan mobilisace
vyZaduje spoluprace jen dvou ¢initelti: vojevidce a statnika. Jsou-li tito dva na vysi
své doby, pak je obrana statu zaji§téna, a¢ ovSem oba jsou odkédzani na spolupréci
celého §tdbu svych spolupracovniki, na jejichZ zdatnosti zavisi zdarné provedeni na-
értnutych zdkladnich myslenek.

Nezdar hospodaiské mobilisace miize v§ak byti zpiisoben nejenom nedostatkem
v hlavédch, nybrz i ochrnutim ddu. Politicky a socialni rozklad hospodaiského zapoli
musi nutné vésti k vojenskym nedspéchim. Moralni rozklad ruské armady za svétové
valky a soucasna nemohoucnost vladniho vojska ve Spanélsku jsou dostateénym dika-
zem toho, Ze nelze v zemi souCasné uskutedhiovati velké socidlni reformy a bojovati na
fronté s nepritelem vnéjsim. Zdar hospodarske mobilisace Zada si proto bezpodmi-
neéné politicky konsolidované poméry v zemi a pokud moZna uspokojené socialni po-
yadavky nejiirsich vrstev lidovych, na nichz vzdy lezi nejvétsi bfemeno valky, af Gito¢né
¢i obranné. Na prvnim misté nutno odstraniti véas socidlni nespokojenost téch vrstev,
které nemaji Zddného redlného majetku, zejména vrstev délnickych. Je nutno posta-
rati se o né nejen hmotng, aby netrpély hladem, nybrz i ideové, aby byly odolné proti
moralni infekci podvratnych doktrin. Tato ideova imunita musi vSak byti zajiténa
i u vSech vrstev zemédélskych a zvla§té pak u méstské inteligence, v niZz epidemie
mravni nakazy nejsnaze propukd.

Na tspé&ném roziefeni viech téchto naértnutych problémi spociva otdzka zdaru
hospodaiské mobilisace a tim i otdzka celé obrany statu.
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ZAVER

Problém hospodd¥ské mobilisace je slozitym tikolem hospodaiskym, politickym
a mordlnim, na jehoZ roziefeni armida sama nestadi. Armada dnes je vlastné jen
prvnim vojem, jehoZ tikolem je zadrZeti prvni ndpor neptitele; k tomu vSak, aby mohla
odoldvati jeho tlaku déle, musi miti za sebou cely mobilisovany nirod. Moderni arma-
da v poli, ma-li byti schopna u¢inné obrany stitu, musi{ miti za sebou mohutné ma-
teridlni zdpoli, zpusobilé vybaviti vojsko i obyvatelstvo v zépoli viim potiebnym.
Proto sou€asné s mobilisaci vojenskou musi se diti i mobilisace hospodatskd, aby hned
od prvnich okamziki vélky se hospodafilo raciondlné veskerymi narodnimi silami.

Zdar obrany stdtu zdvisi na harmonickém uspotdddni slozek civilnich a vojen-
skych ve spolupréci na zabezpedeni vlasti pred ttoénikem. Jeding ze spoleéné prace
statnika a vojeviidce, obéana a vojdka mtiZe byti postavena hradba, o ni# se rozrazi
i nejzbésilejdi napor neptétel. Rozrazi se nejen o hradbu z betonu a ocele, ale piede-
viim o mravni silu state¢nosti, vyvérajici z védomi préva a nezlomné viry v kone&né
vitézstvi pravdy. Proto mobilisovany ndrod, vojensky a hospoddisky ptipraveny, poli-
ticky jednotny a mravné silny, odold i nékolikandsobné presile.

JAN KAPRAS ML.
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