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Ministr, lidé, penize a zbrané. Jak na tom byla tato »&ty¥i kola vozu« armady

Ceské republiky na pielomu let 1994 a 1995? Kam na$ armadni viiz zami¥i letos?

Na podobné otizky se jen obtizné ziskava konkrétni odpovéd. Informace z Ministerstva
obrany jsou pievazné obecné a »vyprazdnéné«, asi jako prvotni navrh vojenské

strategie CR z listopadu 1994, ktery tak oklasifikoval premiér V. Klaus. Novinaf-civilista,
neustile na pochybéch, zda se nedopousti neodbornosti nebo naopak neposkozuje

statni tajemstvi, pak musi sviij obraz skladat z portiznu sesbiranych stiipkii.
Vysledek je ovSem témér vZdy zajimavy...

Sto dni nového ministra

Matematik a diplomat ze se-
verni Moravy Vilém Holan na-
stoupil do funkce ministra obrany
v den svych Sestapadesitych na-
rozenin 23. zafi 1994. KDU-CSL,
Jjiz se stal ¢lenem v roce 1990, se
jim rozhodla nahradit prvniho
ministra obrany samostatné CR
Antonina Baudyse.

Dédictvi, které Holai prevzal,
bylo lehké i t&7ké ziroven. Po
»medidlnim« ministru BaudySo-
vi, ktery, a¢ nevojik, miloval
stielbu, nesnasel otylé dustojniky
a bavil veifejnost aférkami. které
puvodné nezavinil nebo nemyslel
Spatné, nebylo obtizné zapusobit
solidnim dojmem. Novy ministr
také jeSté pred oficidlnim nastu-
pem do funkce naznacil, Ze »vi,
v ¢em bude lepSi« nez jeho pied-
chiidce. T vné&jsi pozorovatel mi-
Ze dnes odhadnout, co mél ziejme
na mysli. Rozdil mezi obéma po-
litiky, pozorovatelny za kratké tii
mésice, totiz nespociva pouze
v tom, Ze Holan na vojné byl
(u technického praporu) a nema
pritom zalibu ve stielbé. Objevuje
se podstatné méné na televizni
obrazovee i na strankdch tisku,
a kdyz uz k tomu dojde. hovori
vétSinou rozvazné o vécech obec-
nych. Usp&iné tim budi dojem
ého a vazného Clovéka.
podle lidi, ktefi ho znaji
z pracovniho styku, opravdu je.

Rozhodujici je viak ona t&73i
Cast ministerského dédictvi, kte-
rou byla napil transformovana a
podle kritiki ex-ministra Baudy-
Se i napul rozloZeni a neboje-
schopnd armada Ceské republiky
(ACR). Holai ji prevzal ve stavu,
kdy sice existovala koncepce je-
ji vystavby do roku 1996, byl
ohldsen nabéh na novy systém
planovéni, programovani a roz-
poctovani, pfipravoval se navrh
vojenské strategie a proces re-
organizace, redislokace a perso-
nalni transformace ACR byl »na-
startovan«. Na druhé strané Slo
0 krajn€ neprithlednou a ponékud
chaoticky se ménici instituci,
z niz odchazeli predeviim mlad-
$i a perspektivnéjsi dustojnici.
Organizaci, které téméf 40 % ob-
Canli bud rozhodné, nebo spise
nevéfilo a o jejimz prezbrojovani
kolovaly historky plné uplatka
a zakulisnich machinaci.
n=
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Novy ministr ozndmil, Ze da
prednost  systémovym krokim
pred razantni olistou armady od
jednotlivych osob, pfipadn€ celych
kategorii vojikii a zaméstnancu.
Systémova opatfeni vyZaduji ¢as
a snad proto bylo zdsadnich opa-
tfeni a zm&n v uplynulych tfech
mésicich poskrovnu. Ministrovi
ndméstci i 3picky generdlniho
§tdbu zbstali na svych mistech.
Blize nespecifikované »persondl-
ni Seveleni« nastalo az v prvni
dekadé prosince po uloupeni
zbrani strdzi MO. Profesiondl-
nich vojaki se zfejm& nejvice
dotkla zména pravidel o sluzeb-
nim postupu, kterd zastavila je-
jich automaticky postup a povy-
eni s odslouZenymi léty.

Zasadni charakter oviem mélo
nékolik dlouhodobé pfipravova-
nych materidld, s nimiz aZ Ho-
lalovo MO seznamilo pisluSné
orginy a Céastedné i vefejnost.
Podle pldnu price vlidy byla
na zaGtku listopadu predloZena
ke schvileni Vojenska strate-
gie CR. Vlada nejprve doporui-
la jeji konkretizaci a dopracova-
nou variantu pfijala az v zévéru
prosince 1994. Zastupci pramys-
lu i novindfi byli rovnéz v listo-
padu informovéni 0 rimcové po-
dobé Akviziéniho plinu ACR
na léta 1995 az 2005, na je-
hoZ zaklad& hodla arméda doséh-
nout pozadované Grovné& vyzbro-
je, akceschopnosti a soucinnosti
s NATO. Usp&$nd realizace toho-
to pldnu jiz v letosnim roce zavi-
si od hladkého ndjezdu na novy
systém hospodafeni ACR, tzv.
systém pldnovini, programova-
ni a rozpoftovani. Sim fakt
predloZeni & zvefejnéni téchto
materidlii, o jejichZz obsahu jeSté
bude fe¢, neni jisté mimofadnym
vykonem nového ministra. Vy-
tvafi viak nezbytny predpoklad
pro planované dokonCeni trans-
formace ACR k 31. 12. 1995
a jeji dalsi rozvoj.

Na systémové zmény iniciova-
né pfimo ministrem Holdném
tedy ACR zatim &ekd. Vyménu
iistfedniho nadfizeného dosud ve
v&tsiné Gtvard nijak mimorddné
nepocitili a fada negativnich jevi
tak pretrvdvd. Ministr se nechce
»vyhybat hovoru o $patnych vé-
cech v armadé«, své zaméry viak
do konce roku 1994 halil do
obecnych vyroki o funkcich

arméady, o obranyschopnosti ze-
mé a odpovédnosti jejich obant
za ni. Pfizndme-li mu pravo na
klid prvnich sta dni, miZeme si
myslet, Ze nas »civily« po estré-
d& svého piedchudce zatim zd-
mérné ni¢im nepiekvapil, nepo-
bavil, ani nezarmoutil.

O to vice se bude muset pied-
vést v letosnim roce, protoZe
stav arméady po principidlnich
opatfenich pfimo vold. Nejde jen
o Casto diskutovanou kriminalitu
v armédg, z niZ je loupezné pie-
padeni straznych MO jejich spo-
lubojovniky jen nejviditelngjsi
$pickou ledovee. Z hlediska bu-
doucnosti ACR je nejvétsim pro-
blémem jeji persondlni struktura,
0 jejiz mevyvazenosti se zminil
ve svém prosincovém projevu ve
Snémovné i premiér Klaus. Pravé
lidé jsou, vice neZ penize Ci
vyzbroj, achillovou patou nasi
armady.

Nejsou lidi...

Tento »véné zeleny« povzdech
plati i pro sou¢asnou ACR, nikoli
viak v prostém Kvantitativnim
slova smyslu. Pocetni stav armd-

4%

hlavni pfi¢iny soucasnych problé-
mi. Profesionalni sluzba v armé-
dé u nas dlouho byla (a do-
dnes b&Zn& je) povazovéna za
celozivotni zaméstndni. Zestar-
nout s armadou a s odslouZe-
nymi léty dosdhnout vys§i hod-
nosti bylo zcela normdlni a
o vys3i dastojniky nemohla byt
nouze. Nafukovaly se centrdlni
orgdny a muZi se zlatymi ndra-
meniky v nich mnohdy vykoni-
vali price hodné neodborného
pomocného persondlu. Mezi mla-
dymi se naopak vztah k armadni
sluzbé dlouhodob& a nezadritel-
né& zhorSoval, vyjimku snad tvofi-
li zdjemci o techniku, zejména
letadla. Tyto rozporné tendence
se po roce 1989 jeSt¢ prohlou-
bily. Arméada zahdjila proveér-
ky, atestace, reatestace, jakoZ
i lustrace a rehabilitace. V Cele
ministerstva stanulo nékolik $éft
nestejnych kvalit. Dfive tichd kri-
tika armady ve spolecnosti se na-
vic zménila v hlasitou a vefejné

Unor s:: Unor | Rijen | Unor s:: Rijen
1990 1991 | 1992 1993 | 1993 | 1994 1994 1994
39 38 56 59 56 LY 50 43
56 45 29 29 36 35 41 37

dy zamérné klesd. ACR »zahiji-
la« svou existenci jako stotisico-
va (113 tisic k 1. 1. 1993), na
politku roku 1994 se jeji stav
pohyboval nad hranici 80 a na
konci jiz jen 70 tisic muzi. V le-
to$nim roce méd dosdhnout kyZe-
nych 65 tisic muzi ve zbra-
ni. Hlavnim problémem ACR je
predevdim hodnostni a vékovd
nevyvézenost personalni struk-
tury. Tento nevyhovujici stav,
Gasto charakterizovany pomérem
2 tisice poru¢iki a 7 tisic plu-
kovnikii, je jak dédictvim staré
CSLA, tak i dasledkem spole-
Eenskych piemén po roce 1989.
Odbornik na otizky armady
Dr. A. Rafek vSak podotyka, ze
na dnesnim stavu ACR se pfimo
podepsala i jeji kampanovitd, roz-
poruplnd a vcelku nefizend perso-
nélni transformace poslednich let.

Konkrétné  uvedme alespoil

se pochybovalo o smyslu i a&el-
nosti této instituce. Nejistd per-
spektiva vojenské kariéry bila
do o0& v porovnéni s rostoucimi
moznostmi uplatnéni a vydélka
v civilnim sektoru.

Podtrzeno a sefteno: naplné-
nost ACR vojiky z povoldni
klesla v roce 1994 na 67 %, stu-
dijni mista na vysokych vojen-
skych $kolach se nedafi obsadit
ani z 50 %, dokonce na vojenské
medicinég je to v niZ3ich ro¢nicich
jen okolo 20 %. Odchod z arma-
dy mnohonédsobné pfevySuje né-
bor: za prvni pololeti 1994
odeslo 1008 dustojnikd, nastou-
pilo jen 46, a to z Vv&tsi Cdsti do
jednotky UNPROFOR. O néco
lepsi byl za stejné obdobi ndbor
poddstojnik (397) a prapor¢i-
kit (157). Jde viak o kapky v mo-
fi, pokud si uvédomime, Ze za
rok a pil existence ACR ji opus-
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tilo 17756 vojaki z povolani
a pomér distojnici-praporcici je
vni 2,2: 1, zatimco ve smiSenych
armadach zapadnich stiti je to
1:3 a v profesiondlnich dokon-
ce 1:7. Pfipo¢teme-li k nedostat-
ku poddustojniki a nizsich da-
stojnika i efekt zkraceni vojen-
ské prezencni sluzby na dvandct
mésici — b&hem nichZ nelze
kvalitng vycvicit k obsluze né-
kterych zbrani a systémi — mu-
si se nam pochyby o boje-
schopnosti ACR zddt vice nez
opravnéné.

Optimalizace persondlni struk-
tury armddy a ndbor mladych
a schopnych jsou pékné tvrdymi
ofisky. Zastaveni automatickych
postupit a podminéni dalsiho po-
vyseni postgradudlnim studiem,
které rozhodl ministr Holdii, jen
zabraiuje dalSimu prohlubovani
negativnich tendenci. Zakladni
zménou pro budoucnost by podle
odborniki mélo byt zavedeni
pruznych, Casové odstupiiova-
nych kontraktii se zajemci o pro-
fesiondlni sluzbu. Timto zpiso-
bem by se upsini armidé na
pét, deset, i vice let mohlo pro
fadu mladych muzi ze socidlné
slabsich rodin stdt pfileZitosti
k ziskani vys$siho vzdélani, pie-
klenuti slozitého obdobi, odleh-
Ceni rodinnému rozpoctu atd.

IR L

V mnoha zipadnich armadich
tomu nakonec neni jinak. Jednd
se samoziejmé o velky zdsah do
struktury armddy i zaZitych stereo-
typu jejiho pojeti, oviem jind
cesta k jeji skute¢né poloprofe-
sionalizaci sotva vede. VeSkerd
ostatni opatfeni tykajici se kariér-
niho fadu, platovych predpisi,
armédniho Skolstvi aj. mohou byt
jen podstatnym doplitkem, nikoli
zdkladem persondlni transforma-
ce armady.

Ministerstvo obrany bude tedy
v roce 1995 nuceno provést za-
sadni kroky k ozdraveni perso-
nalni struktury ACR. Ministr sice
v prosinci 1994 ujistil vefejnost,
7e 30 % jejich dustojniki je jiz
mladSich tficeti let a pfipocte-
me-li k nim i praporciky, tvoii ta-
to vékova kategorie 43 % vSech
vojaki z povolani. Shodou okol-
nosti ve stejnou dobu vrchni ve-
litel sil NATO ve stfedni Evro-
p¢ Helge Hansen poznamenal, Ze
nadi armadé chybi patef, tj. pro-
fesionalni sbor poddustojnikii,
bez kterych je nemoZné armidu
budovat. Doufejme, ze si MO
vezme jeho slova k srdci a ne-
uplyne dlouhd doba, nez ndm bu-
de moci oznamit, Ze mladi pra-
poréici a dustojnici jiz maji mezi
vojaky z povolani »kvalifikova-
nou vétSinu«.

...1 penéz je malo...

Vydaje na obranu ze stitniho
rozpo¢tu Cinily (zhruba) 23 mi-
liard K¢ v roce 1993, priblizily se
k hranici 27 miliard v roce 1994
a téméf o 45 miliont ji prekroci
v roce 1995. Jiz z tohoto prvot-
niho tudaje lze snadno spocitat,
Ze letos »spolkne« resort obrany
6,6 % vydajové Casti rozpoctu
a2.45 % HDP, Ze za stejné obdo-
bi kazdy obyvatel CR pfispéje na
ochranu pred »vné&jsimi riziky«
Castkou necelych 2700 K¢&. Tato
¢isla, vhodna snad pro mezini-
rodni nebo ¢asové srovnani, viak
nejsou ve vztahu armada — peni-
ze zdaleka tim nejzajimaveéjSim.
Rikaji ndm pouze, kolik je spo-
le¢nost schopnd a ochotnd na
svou obranu dét (napf. pro letos-
ni rok by si ACR prala aZ o 50 %
prostiedku vice, nez dostane), ni-
koli jakym zptsobem a jak tcel-
né s nimi armada nakladd. Spat-
né a nekontrolované hospodaiici
armadu Ize totiz zahrnovat ja-
kymikoli sumami, ale spolehli-
vou a bojeschopnou silou se stej-
né nestane.

Penize, které ACR z rozpottu
kazdoro¢né dostane, obrazné fe-
¢eno, »zkonzumuje« a »proinves-
tuje«. V. minulosti byl pomér
provoznich a investi¢nich ndkla-

di 5:1 (v zemich NATO 6:4) a
i laikovi bylo zfejmé, Ze armdada
placenim nadbyte¢ného mnoZstvi
vysokych 3arzi, vojenskych di-
chod a elementérni provozni ne-
hospodarnosti projidala svou tech-
nickou droven. Nevhodna pro-
porce provoznich a investi¢nich
nékladi v8ak byla jen ouverturou
tragikomické hry s penézi dario-
vych poplatnikii. Finance CSLA,
po ni CSA a &astecné i ACR byly
dlouho v takovém stavu, Ze ni-
kdo piesné nevédél, kde se plyt-
vd a kolik. Platila se armada ja-
ko instituce, nikoli plnéni tkola,
které méla opravdu zajiStovat.
Od urcité Grovné se Gctovalo jen
v kusech a nikoli ve vynaloZe-
nych penézich, neexistovalo po-
dvojné ucetnictvi, neprovadély se
odpisy. Nikdo nemohl mit sku-
te¢ny piehled o tom, kolik toho
armdada vlastni, kolik vynaklada
na konkrétniho vojdka, ttvar ne-
bo tkol.

Dlouholetym provozovinim za-
zity systém neslo pochopitelné
zménit pies noc. O jeho neudrZi-
telnosti nebylo od politickych
zmén podzimu 1989 pochyb
a armada, prochdzejici mnoha-
vrstevnou transformaci a posléze
délenim na Ceskou a slovenskou
Cast, se postupné propracovala
k pfijeti nového systému plino-

cwnien onoos o 2Q



vani, programovéini a rozpocto-
véni. Tento zpisob hospodafeni,
pievzaty z praxe armad vyspélych
demokratickych statd (v orig.
tzv. Planning, Programming and
Budgeting System — PPBS), se
od leto$niho roku stivd alfou
a omegou armadnich financi.
PPBS pfinasi nejen nekratitel-
nych 30 % z rozpoCtu arméady na
investice, ale hlavn& zcela nové
pojeti vyCisleni potfeb armady
a uziti na jejich uspokojeni vy-
Clenénych prostiedki.

Zakladem nového systému
hospodafeni jsou tkoly, jejichZ
plnéni md ACR zajistovat. Stano-
veni téchto dkolii se odviji od
zékladniho dokumentu, kterym je
Vojenska strategie CR definujici
bezpecnostni rizika. Jeji hlav-
ni teze doktrindlniho charakteru
jsou zniamy a lze proto uvest,
7e hospodafeni ACR na rok 1995
vychazi z nasledujicich ukold
uloZenych resortu obrany:

— zabezpetit vérohodnou schop-
nost stitu brdnit svou suvereni-
tu, zajistovat bezpetnost obtani
a vytvéret tim predpoklady pro
odvriceni agrese,

— efektivné budovat vojensky
obranny systém CR, odpovidajici
vn&j§imu ohroZeni a ekonomic-
kym moZnostem statu a koordi-
novat piipravy k obrang,

— zabezpetit piipravenost std-
tu a jeho ozbrojenych sil, piejit
v pripadé ohroZeni organizova-
né z mirového na valeCny stav
a ozbrojenou silou elit pro-
tivnikovi,

— vytvéfet podminky pro zapo-
jeni obrannych sil do transatlan-
tickych a evropskych organizaci
kolektivni  obrany demokratic-
kych stati,

— zabezpetit efektivni plnéni
iikoldt v rdmci zapojeni jednotek
ACR do mirovych operaci OSN,
pfipadng KBSE a dalsich mezi-
néarodnich organizaci.

Tyto obecné cile byly MO
konkrétn& rozpracovéiny do pro-
gramii jejich dosaZeni tak, aby
kazdy ttvar v&del, co se od n¢ho
otekavé. Velitelé atvarl by pak
na zakladé stanovenych kol
méli formulovat své poZadavky
na persondlni obsazeni, finance
i techniku. Vzhledem k tomu, Ze
se PPBS teprve zavadi, musely
byt »néklady« na rok 1995 pouze
odhadnuty. AZ s piechodem na

Podil jednotlivych oblasti vyzbroje na celkovych

3134048
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nakladech na prezbrojeni ACR v ramci jejiho akviziéniho
planu na léta 1995-2005

Vyzbroj, zbrané a munice do raze 20 mm,
protitankové fizené stfely, fizené a nefizené
leteckeé strely a pumy 12,4 %
2 Obrnéna technika 2,0 %
3. Vyzbroj délostielectva, délostrelecka munice
a i prostfedky 23%
4. Radiolokaéni prostredky 4,3%
5. Radioelektronické prostfedky 3,0 %
6. Linkové, uzlové a koncové spojovac prostredky 29 %
s Speciélni technika a technika radioelektronického
boje 1,0%
8. Priizkumné prostiedky a systémy 2,4 %
9. Prostiedky top kého zabezpedeni 0,4 %
10. Informaéni systémy 5,0 %
Bl Velitelsko-§tabni pracovisté 0,2 %
12. Dilenské vybaveni, dilny a vyprostovaci
prostiedky 0,2 %
13: Kolova technika, kolové piepravni
a manipulaéni prostredky 2,7%
14. Ostatni prostredky logistického zabezpeceni 1,3 %
15. Ostatni pfistrojova technika 0,1 %
16. Zabezpedovaci prostfedky a prostredky
vojenské policie 0.8 %
A7 Ochranné prostiedky jednotlivce 1,0 %
18. Vyevikova zafizeni — trenazery 0,4 %
19. Bojova letecka technika, vyzbroj a munice 27,9 %
20. Prostiedky, material a zabezpecovaci technika
leteckého provozu 3,3%
214 Prosttedky protivzdusné obrany 7.9 %
22. Zdravotnicky material a technika 0,2 %

podvojné Géetnictvi a po kontrole
plnéni dkoli a dcelnosti na né&
vynalozenych prostfedkii v ro-
ce 1995 bude mozné postavit su-
mu poZadovanou ACR k zajis-
téni obranyschopnosti stitu na
redlny a srovnatelny zdklad. Jiz
nyni jsou viak prostfedky pfidé-
lovany podle priority zabezpeco-
vanych dkolil, pii¢emZ piednost
by mély pfirozené dostat ty tko-
ly (a ndsledn& utvary), jejichz
kvantifikovany podil na eli-
minaci rizik ohroZeni stitu je
nejvétsi. Stejné tak by mélo byt
mozné i prab&zné hodnoceni
efektivnosti vynakladanych zdro-
ji lidskych, v&enych i fi-
nancnich.

Novy systém je podle sdéleni
MO dostatené pruzny na to,
aby zajistil planovani na 10 let
(dlouhodobg), 5 let (stiednédobé)
a roéni v&etn& prub&znych tprav
podle ménicich se priorit i dis-
ponibilnich zdroji. Na zdkladni
tikoly ACR by se tak mély dostd-
vat prostiedky za viech okolnos-
ti. Na druhé strané potiti ACR
s tim, Ze vzdy se mezi jejimi po-
7adavky vyskytnou takové, pro
néz se z rozpotu po urcitou do-
bu nenajdou zdroje. PPBS musi
byt v tomto pfipadé dostate¢né
elasticky, aby nutné prostiedky
ve svém ramci postupné naSel.
Podminkami takového fungovani
systému jsou zavedeni podvoj-
ného Géetnictvi (od 1. 1. 1995),
dokon&eni projektil pocitatové
podpory a integrace logistiky
i metodické doskoleni persondlu
na novy zpisob prace. Utetni
a ekonomové se zkrétka i v utva-
rech budou muset stit vaze-
nymi osobami, jinak se ACR
jestd dlouho nestane efektiv-
né a prihledné hospodafici in-
stituci.

...1zbrané
nam zastaraly

Otézka, jakym zpiisobem ACR
naloZi s 30 % (v budoucnu do-
konce az 50 %) prostfedki, které
hodla kazdy rok proinvestovat, se
muze zdat akademickou jen na
prvni pohled. Suma, predstavuji-
ci v leto$nim roce pét a pil mi-
liardy korun, bude totiZ rozdéle-
na mezi subjekty trhu — armadni
dodavatele. O armdadni zakazky,
jen v souvislosti s uvazovanym
prezbrojenim, projevilo zdjem
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pres sedmdesit ceskych firem.
Mozna se u nas rodi novd ana-
tomie toho, co se jinde nazy-
vé vojensko-primyslovym kom-
plexem...

Nezbytnost piezbrojeni ACR
potvrdil v listopadu na strinkdch
tisku sdm ministr Holdn: »Je vie-
obecné znamo, Ze zbrané a zbra-
fiové systémy, kterymi je naSe
armada vyzbrojena, jsou moral-
né a technicky zastaralé.« Objas-
nil rovnéz, ke komu se bude
ACR se svymi ndkupy obracet:
»VSichni asi také souhlasi s roz-
hodnutim vlady nekompenzovat
ndrodni dluh ndkupem vojenské
techniky ze zemi SNS, a tim
nevézat bezpe¢nost stitu na tuto
oblast.« Jinymi slovy, nejveétsi
Sance maji tuzemSti a zdpadni
dodavatelé.

Zéakladnim dokumentem pro
prezbrojeni ACR, a tedy i vodit-
kem pro piipadné dodavatele, je
Akviziéni plin ACR na Ié-
ta 1995-2005, s nimz byli za-
stupci podniki i tisku sezndmeni
v listopadu 1994. I tento do-
kument, ktery vznikal na MO
a v generdlnim $tabu v prvnim
pololeti roku 1994, vychazi z po-
7adavki obranyschopnosti de-
finovanych Vojenskou strategii

CR a je tizce provédzin se systé-
mem planovini, programovani a
rozpoftovani, o némz jiz byla
fe¢. V procesu tvorby plinu byl
ohodnocen soucasny stav majet-
ku ACR z hlediska uZitné hodno-
ty, Zivotnosti, struktury i objemu.
Rozvojové programy k zajisténi
jednotlivych tkold arméady by-
ly »naplnény« nezbytnou techni-
kou, pficemz prednost dostaly
jiz zmifiované programy prioritni
tvorici zéklad obranyschopnosti
zemé&. Vyslednd podoba plinu
bude pribézné upravovina po-
dle vySe pridélenych prostiedki
i koncepnich zasad dalSiho roz-
voje resortu obrany a arma-
dy CR. Ta by se realizaci plinu
méla svou vyzbroji dostat na
droveii odpovidajici pfijeti do
NATO. Ministr Holai sice odmi-
td hovoiit o technické srovnatel-
nosti s NATO k ur¢itému datu,
slibuje vSak na zdkladé Akvizic
niho planu »solidni technické
zabezpeceni« ACR.

Lvim dilem se ma provadéni
Akvizi¢niho planu ucastnit do-
maci prumysl, ktery MO povazu-
je za »potencidlniho budouciho
dodavatele véSiny vyznamnych
komodit pro ACR«. Jedinou pod-
minkou je pozadovana technicka

a technologicka troven dodévek,
v niz nesmi domaci vyrobci za-
ostavat za zahrani¢ni konkurenci.
Od pocitku je nicméné jasné, ze
mezindrodni dCast bude nutnd
v fadé piipadi, v nichZ neexistu-
je pro hledanou zbrafi nebo zbra-
fovy systém domdci vyvojovd
a vyrobni zdkladna. Do mezind-
rodni kooperace se navic tak ci
onak budou muset zapojit i do-
mici dodavatelé. Sama ACR ne-
mize svym odbérem zhodnotit
Zadny vetsi projekt a uplatnéni na
dalSich trzich bude pro vyrobce
podminkou rentability. MO sli-
buje, Z¢ ACR bude »na oplitku«
svymi domacimi ndkupy i svymi
zahrani¢nimi kontakty podporo-
vat pranik kvalitni Ceské tech-
niky na zahrani¢ni trhy. Jinou
formou pomoci ACR domacimu
priumyslu by se méla stit zdsada
stanovend v Akvizi¢nim planu,
podle niz »bude dulezitym kri-
tériem pro vybér zahrani¢niho
dodavatele podil na kooperaci
nabidnuty Ceskému pramyslu,
piipadné moZnost recipro¢niho
odbéru vyrobkii z doméci baze«.

Pfi volbé konkrétniho doda-
vatele musi MO striktné respek-
tovat ustanoveni »zikona o za-
davani vefejnych zakdzek« ze z4-

i 1994. Udélat ze svych ndkupl
véc zcela vefejnou vsak ACR
s poukazem na »ochranu utajova-
nych skute¢nosti v oblasti obrany
a bezpecnosti« rozhodné nehod-
la. V fadé piipadu tak vyuZije
§49 a §50 zminéného zdkona
k zadani vefejné zakdzky formou
pisemné vyzvy zdjemctim. Nabi-
zi se vieteCna otazka, zda by se
»nezbytné utajeni« nemohlo stat
zéstérkou pro zajmové propoje-
ni tseku ministerstva odpovidaji-
cich za pisemné vyzvy a prova-
déni vybérovych fizeni s predsta-
viteli nékterych firem. V tisku
probiran aféra s vybérem zahra-
ni¢niho dodavatele - elektroniky
pro letoun L-159 a pokusem
o uplaceni ministrova ndmést-
ka miZe byt jednim z dika-
zii opravnénosti takovych obav.
Ministr  Holan slibuje osobni
kontrolu vysledki vybérovych fi-
zeni, aviak poZadavku systémo-
vosti by spiSe odpovidalo vy-
budovani u¢inného mechanismu
kontroly uvniti MO, jakoZz i do-
hledu ze strany branného a bez-
pecnostniho vyboru Poslanecké
snémovny.

O jakeé projekty a za kolik kon-
krétné pajde, zvefejnilo MO pou-
ze ramcove, protoze blizsi spe-
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VLADIMIR SUMAN:

@ Brzy uplyne 100 dni od na-
stupu V. Holané do funkce
ministra obrany. Jak hodnoti-
te jeho prvni kroky? Jak se
mu podle vas dafi zlepSovat
povést ACR mezi vefejnosti

rediné, aby s vyuzitim téchto
prostiedkd pro resort minister-
stva obrany byla zaji$téna obra-
nyschopnost nasi zemé. Je
velmi potfebné, abychom si
véichni uvédomovali, ze Uce-

a zprihlednit jeji hospodafeni?

Piedevsim chci fici, ze 100 dni
pro orientaci v tak specifickém
resortu, jako je obrana, je pro
&lovéka, ktery nemél v podstaté
zadny kontakt s armadou, velmi
kratka doba. V této souvislosti
ocenuji skute¢nost, ze pan mi-
nistr v prvnich tydnech Zzadna
zésadni opatfeni nepfijal. Svéd-
&i to o jeho uvazlivosti. | ostatni
Glenové branného a bezpet-
nostniho vyboru respektuji zmi-
nénych 100 dni.

Na druhé strané véak musim
piznat, ze v fadé oblasti odeka-
vam od pana ministra v prvni
&asti roku 1995 rozhodnuti, kte-
rymi bude reagovat nejen svym
postojem, ten uz v nékterych
pripadech vyjadfil, ale i systé-
movymi opatfenimi fesicimi né-
které negativni jevy (napf. smrt
vojakli v souvislosti se strazni
sluzbou, Sikana), jejichz tragic-
ky charakter ¢i nepfijatelny roz-
sah vefejnost pobufuje. Stejné
tak bude muset pan ministr roz-
hodnout o opatfenich fesicich
dulezité problémy resortu obrany
a armady zviasté. A to véetné
zodpovédnosti osob a kontro-
lovatelného a kontrolovaného
harmonogramu realizace téchto
opatieni. Véite, ze osobni zku-
senost mne nuti takto slozité
formulovat — ne kazdy kontro-
lovatelny harmonogram byvéa
skuteéné kontrolovan s dusled-
ky vi¢i tém, ktefi nepinili, co
méli a mohli.

Rad konstatuji, ze piné sou-
hlasim s nazory a aktivitami pa-
na ministra v zahraniéni oblasti.

® Snémovna schvalila roz-
pocet CR na rok 1995. Od-
povida podle vaseho nazoru
28 miliard korun uréenych

lem vynall i téchto prostied-
kil neni existence armady, ani
resortu obrany, ale zajisténi su-
verenity, svobod ob¢ani a de-
mokracie v této zemi. Na takto
polozenou otazku musim fici,
7e tyto vynalozené prostied-
ky pini dva Ggely. Zabezpedu-
ji podminky pro transformaci
armady ve viech smeérech,

z nichz, a to zdurazfuiji, otazky
zbrafovych systémi zdaleka
nejsou nejdulezitéji. Dale tento
rozpodet signalizuje navenek,
a to jak vagi nasim pratelim,
tak viéi potencialnim neprate-
lum, ze jsme zemi, kterd, i kdyZ
ma své ekonomické problé-
my odpovidajici soucasné fazi
transformace nasi spolecnosti,
je rozhodnuta pfiméfenou dast
statniho rozpodtu vénovat na
obranu své zemé.

® V jakém stadiu pfipravy,

pr a event.

NA OTAZKY TYDENIKU EKONOM 19. PROSINCE 1994
PISEMNE ODPOVEDEL PREDSEDA BRANNEHO
A BEZPEENOSTNIHO VYBORU POSLANECKE SNEMOVNY

&i zem&, nemohu se zbavit do-
jmu, Ze viada se snazi viv
Parlamentu omezit na mini-
mum. Napfiklad v minulych
dnech byl ve viadé opakované
projednan material, jehoz obsa-
hem je vojenska strategie Ces-
ké republiky, aniz byl jakkoliv
prislusnému vyboru Parlamentu
prediozen k projednani a zdi-
razfiuji, Ze nemluvim o schvalo-
vani. Vysledky projednani by
umoznily ministru obrany pfed
prediozenim materialu do viady
piipadné pfipominky poslanct
2zvazit, vichni poslanci by mohli
informovat své politické organy
a koaliéni poslanci by informo-
vali »své« ministry ve viadé.
Zvysila by se tak pravdépo-
dobnost, #e rozhodnuti viady
bude skuteéné koali¢nim roz-
hodnutim, dokonce i se zvaze-
nim nazort nekoalicnich politi-
kd. Pravé o tom je demokracie
a zvlaété pak v otazkach doty-
kajicich se tak zakladnich pro-
blémd, jako je bezpeénost sta-
tu. Z chovani nékterych clent
viady vaéi Parlamentu jsem nu-
cen vyvodit, ze Parlament je
instituce, jejiz samotna existen-
ce je obtézuje. Je to pro mne
samoziejmé nepfijatelné. Ne-
formalni rozhovory s ministrem
Holaném na toto téma nazna-
éuji nadéji, ze si i v této véci
s nim vybor bude rozumét. V&r-
te, e to, 0 éem hovofim, nejsou
jakési prestizni hratky mocine-
nasytnych politikii, ale naopak
vyraz odpovédnosti poslanci
vigi svym volicim za realizaci
té politiky, které dali své hlasy.
K systému planovani, progra-
movani a rozpoctovani armady.
Jedna se o prevzeti normainiho
systému podvojného Ucetnictvi,
ktery v armadé viubec neexisto-
val. Déle se jedna o to, Ze roz-
podtové naklady zahrnuji delsi
obdobi nez jednoho roku, tak

]SOI‘I zakladni strategické ma-
terialy: Vojenska doktrina CR,

pce armady CR, Sy-

na vydaje p

ACR? Odpovidé pi

a P
vyboru o vydajich na armadu?
Predevsim musim fici, Ze
otazku, zda rozpocet odpovida
potfebam armady, povazuji za
velmi problematickou. Spravné
bychom se méli ptat, zda je

stém pla ani, programova-
ni a rozpoétovani armady CR?

Co se tyka zminénych ma-
terialts, kromé planovani, mam
ponékud jiny nazor nez nase
viada. Soudim-li podle pribé-
hu projednavani fady materialt
dotykajicich se bezpeénosti na-

aby post lé rozpodtu ve-
déli, jaké dusledky bude mit je-
jich rozhodnuti pro dalSi roky.
Cilem téchto opatieni je postup-
né zprihlediovani rozpoctu.
Letos je to jiz vyrazné lepsi nez
loni a pfiéti rok to bude lepsi
nez letos. Ugi se armada, uci-
me se i my. V této oblasti byl
nejen nastoupen spravny smer,
ale bylo v ném i vyrazné po-
stoupeno.

cifikace jiz podléha pozadavku
utajeni. Akvizi¢ni plin na lé-
ta 1995-2005 zahrnuje 22 oblasti
vyzbroje a ACR by na jeho reali-
zaci rada ziskala 120 miliard K¢.
Do této sumy navic spadaji
i investice stavebniho charakteru
(18,2 %) a ndklady na realiza-
ci ekologického programu ACR
(0,1 %). Ackoli z prosté poletni
operace vyplyvd, ze by ACR
chtéla ro¢né investovat v pri-
méru okolo dvandcti miliard,
statni rozpocet na rok 1995 ji
na investice dava 5,5 miliardy
a z nich na realizaci Akvizic-
niho planu jen Ctyfi. Novy
systém planovani, programovini
a rozpottovani bude tedy od
prvnich dnii  svého fungova-
ni nucen prokazovat slibovanou
pruznost.

Percentudlni podily jednotli-
vych skupin vojenské techniky
na celkovych nakladech udédva
tabulka na str. 30. Pro zajimavost
Ize uvést, ze napi. v letosnim ro-
ce by ACR rada nakoupila émef
veskeré radiovybaveni, polovinu
prizkumnych prostfedki, infor-
macni systémy, terénni a pfeprav-
ni automobily, stfedni transportni
letouny i n&které prostfedky za-
jisténi leteckého provozu a proti-
vzdu§né obrany. Naopak na bo-
jové vrtulniky, protiletadlové ra-
ketové komplety nebo ruSicky
piijde fada az kolem roku 2000.
QQo

Zavérem nezbyva nez zduraz-
nit, Ze zainajici rok bude pro
resort obrany obdobim vyznam-
nych zkousek. Po sta dnech héje-
ni bude novy ministr muset po-
tvrdit opravnénost svého jme-
novéani. Armada ma v letoSnim
roce dosahnout vysledného stavu
65 tisic muzi a do 31. prosince
dokon¢it svou zékladni transfor-
maci. V tomto roce se rovnéZ do-
zvime, jak zacal fungovat novy
systém armédniho hospodareni
a jak se dafi realizovat plan jeji-
ho prezbrojeni. Nezanedbatelnou,
byt ne zcela komplexni prover-
kou ACR bude i. pt mezinarod-
nich cvi¢eni v ramci projektu
Partnerstvi pro mir. NaSemu
symbolickému »armadnimu vo-
zu« je zkratka do roku 1995 tieba
poprit Stasnou cestu.
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