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A.
1,

Uvod

Narodni strategie vyzbrojovani (dale jen strategie) je soubor ideji, zasad a postupi, jimiz
jsou formulovany zakladni principy vyzbrojovani CR. Strategie vychazi z Vojenské
strategie CR a z realiza¢niho dokumentu Koncepce vystavby profesionalni Armady Ceské
republiky (dale jen ACR) a mobilizace ozbrojenych sil Ceské republiky piepracované
na zménény zdrojovy ramec. Na dokument strategie navazuji koncepce a metodiky
v oblasti vyzbrojovani.

Strategie rozpracovava strategické ptistupy k zajistovani materialovych zdroji v ramci
vyzbrojovani CR nezbytné pro realizaci definovaného poslani a ukoli ozbrojenych sil
CR a upfesiiuje Gilohu a misto domaci pramyslové a hospodatské zakladny v narodnim
systému planovani obrany (subsystému vyzbrojovani) s ohledem na Zivotni cyklus
vojenského materidlu. Strategie odrazi nejaktualngjsi alianéni® vyvojové trendy a piistupy
k vyzbrojovani ozbrojenych sil CR a navrhuje zmény v rozvoji systému vyzbrojovani
umoznujici zvyseni efektivnosti tvorby materialnich a intelektualnich zdroji pro realizaci
bezpednostni a obranné politiky statu, vyzbrojovani ozbrojenych sil CR a posileni
hospodaiského ristu. Vytvaii podminky pro realizaci mezinarodnich zavazki CR
tykajicich se oblasti vyzbrojovani vyplyvajicich zejména z¢lenstvi v Organizaci
Severoatlantické smlouvy NATO, v Evropské unii a Z&padoevropské organizaci
pro vyzbrojovani WEAO/WEAG.

Z hlediska vyznamu v hierarchii strategickych, koncepénich, fidicich a planovacich
dokumentti je Narodni strategie vyzbrojovani dil¢i strategii navazujici v fadé
na Bezpecnostni strategii CR — Vojenskou strategii CR — dil¢i strategie a koncepce.

Obecny ramec strategie zaméfeny na rozvoj ideji, zasad, principti a metod celého systému
vyzbrojovani vytvaii podminky pro dlouhodobou platnost a pozitivni vliv na koncep¢éni
vyvoj vyzbrojovani. Na nizsi pravni Urovni ovliviiuje strategie tvorbu metodiky
vyzbrojovani pro tizeni projektd, spolupraci sprumyslem, provadéni marketingovych
analyz, analyz nakladovosti na Zivotni cyklus vojenského materialu, logistickych analyz,
studii proveditelnosti, zavadéni vojenské techniky a materidlu do vyzbroje, pldnovani
vyzkumu, systém logistické podpory a tvorbu technickych podminek. Zakladnim
metodologickym piistupem je aplikace mezinarodnich norem 1SO? IEC® a standardi
NATO.

Strategie vychazi ze zavérd analyzy schopnosti obranného primyslu v ramci projektu
obranného vyzkumu* a z analyzy ozbrojenych sil CR provedené pi pripravé dokumentu
Koncepce vystavby profesionalni ACR a mobilizace ozbrojenych sil CR piepracovana
na zménény zdrojovy ramec’.

Strategie rozviji étyfi kliGové oblasti politiky vyzbrojovani - narodni a mezinarodni
spolupréci, vyznam planovéani obrany pro vyzbrojovani, efektivni akvizici® a strategické
partnerstvi vetejného a soukromého sektoru k dosaZeni efektivni tvorby a vyuZivani
materialnich a intelektualnich moZnosti pro potieby zajisténi obranyschopnosti statu.

Dokument definujpe CO je obsahem a ucelem vyzbrojovani v kapitole ,,Misto
a vychodiska politiky a strategie vyzbrojovani. Kapitola ,,Politika vyzbrojovani“

! alianéni — NATO (North Atlantic Treaty Organization)
2 1SO (International Organization for Standardization)
% |EC (Internal Electrotechnical Commission)
* Projekt Obranného vyzkumu ,,Schopnosti obranného pramyslu CR a jeho moZny podil na zabezpegeni budoucich potieb obrany statu*,
fesitel Ustav strategickych studii Vojenské akademie Brno, zaii 2000 — inor 2003, zavére¢na zprava USS/2003-POV-POTREBY-ZVZ
® Analyza pozadovanych schopnosti, cilové struktury a sloZeni ozbrojenych sil Ceské republiky (http://www.army.cz)
Defence Acquisition, the Ministry of Defence Policy Paper no 4, Ministry of Defence United Kingdom, prosinec 2001



rozpracovava JAK napliiovat mezinarodni a narodni spolupraci a systémové vazby
planovani obrany ve vztahu k definovani kli¢ovych operagnich schopnosti. CiM
dosahnout cile nérodni strategie vyzbrojovani je rozpracovano v kapitole ,,Strategie
vyzbrojovani“, ve které jsou uvedeny hlavni nastroje realizace.

8. Strategic je zaméfena na efektivni zajisténi potieb ACR umoziujicich dosazeni
pozadovanych opera¢nich schopnosti dodanim vojenského materialu a sluzeb. Hlavni
sméry vyzbrojovani vytvarejici predpoklady pro dosazeni pozadovanych operacnich
schopnosti jsou:

| L.e zajiténi zékladnich ukolt ozbrojenych sil CR vojenskym materidlem a sluzbami Naformétovano: Odsazeni: Vlevo:

v o x : . ; . , . NEEYSY 0,63 cm, Predsazeni: 0,63 cm,
v pozadovaném Case, ve stanoveném zdrojovém ramci, s vykonem a kvalitou zvysujici S odrazkami + UroveR: 1 + Zarovnat

bOjOV)'/ pOtEﬂCié' OZbI‘OjEI’l)'ICh sil CR, na: 0,63 cm + Tabulator za: 1,27 cm

s « v . . . .z x . . + Odsadit na: 1,27 cm
| 2-e posuzovani nové pofizovaného vojenského materidlu a sluzeb z hlediska celého

zivotniho cyklu, zejména jeho nakladu ve fazich analytické, projekéni, implementacéni,
provozu a pouzivani a nasledného vytazeni,

| 3.e prioritni rozvoj specializace ACR v oblastech chemické a biologické ochrany
a pasivnich sledovacich systémi, a to jak pfi vyzkumu a vyvoji, tak v ramci
projektového fizeni, nakupu a implementace nového vojenského materiélu a sluzeb,

| 4.0 splnéni standardi NATO v oblasti vyzbrojovani nezbytnych pro dosazeni operacnich

schopnosti (v blizSim horizontu - do konce roku 2006 - poc¢ate¢nich operacnich
schopnosti),

| 5.e spoluprace s partnery v NATO a Evropské unii na spole¢nych projektech vedoucich
k podpofie spolecné bezpeénosti,
6. podpora a rozvijeni neziskového obchodovani na Urovni vliada — vlada,

+-e zabezpeeni nérodnich projekti v rdmci programu bezpecnostnich investic NATO
(NSIP — NATO Security Investment Programme) a programi zahrani¢ni pomoci
(FMF - Foreign Military Financing) realizovanych z prosttedkti USA,
| 8¢ vyuziti moznosti nepiimého financovani rozvoje ACR (napiiklad zahrani¢ni dluhy
vici CR, rozvijeni partnerstvi vefejného a soukromého sektoru, zndmé jako PPP —
Public and Private Partnership),
| 9.e partnerska spoluprace s primyslem a vyuziti jeho kapacit ve vSech fazich zivotniho
cyklu potizovaného vojenského materialu nebo sluzeb,
| 100 rozpracovani systému tzv. ,spicich projekti“, které jsou aktivovany pfti
zhorSovani bezpecnostni situace,
| 1l minimalizace implementadnich rizik pfi pofizovani vojenského materialu
(kone¢né rozhodnuti o nezbytnych pozadavcich jiz v analytické fazi, provadéni
marketingovych analyz, prizkumd, studii, simulaci, ovéfovani schopnosti na
demonstratorech —prototypech, slu¢ovani a zjednoduSovani rozhodovacich procest a
procedur, zjednodusovani administrativnich procest, ziskavani podpory primyslu a
vetejného sektoru, prioritni vyuzivani na trhu dostupnych produktt a sluzeb, upusténi
od specifickych konstrukénich pozadavku, provadéni analyz efektivnosti).
| 09. Strategie bude aktualizovana na zakladé zmén v Bezpe&nostni strategii CR, ve Vojenské
strategii CR a ve strategickych koncepénich dokumentech NATO a Evropské unie, které
by mohly zasadn¢ ovlivnit oblast vyzbrojovani.



B. Misto a vychodiska politiky a strategie
vyzbrojovani

Definice vyzbrojovani

| 9.10. Vyzbrojovani ozbrojenych sil CR je proces, jenZ realizuje systém vyzbrojovani
k vybaveni ozbrojenych sil CR potiebnymi materialnimi zdroji (zbranémi, zbrafiovymi
systémy, vojenskou technikou, materialem a technologiemi strategického charakteru),
které zajisti spInéni pfedpokladanych ukolu tak, aby v rimci dostupnych zdroji mohlo byt
dosazeno stanovenych operaénich schopnosti pro obranu CR v rdmci EU a NATO.

| 10.11. Strategie zdtraziiuje chapani pojmu vyzbrojovani’ jako Ginnosti spojenych s
akvizicemi realizovanymi scilem zabezpeceni ukold v oblasti vojenské vyzbroje,
materialu a ostatniho predev§im dlouhodobého majetku charakteru vojenského
materialu® (s vyjimkou jeho Gdrzby, oprav a pofizovani nahradnich dilé k nému) a dalsich
oblasti vojenské ¢innosti podporované vyzkumnou cinnosti. Vyzbrojovani zahrnuje
vyjadfeni potfeby, marketing, projektové fizeni, vyzkum, vyvoj, zkousky, vyrobu,
standardizaci, ovéfovani jakosti, kodifikaci, financovani, nabyvani, fizeni uzavienych
kontraktd, logistickou podporu a dal$i ¢innosti, postupy a svazané zdroje nutné k zajisténi
majetku, sluzby nebo jakéhokoli systému k zabezpe€eni tkoll resortu Ministerstva obrany
(dale jen MO), k zajisténi obrany statu, alianéni obrany a evropské bezpeénosti, které jsou
feseny s ohledem na Zivotni cyklus vojenského materiélu.

‘ e12. Utelem vyzbrojovani v navaznosti na planovani obrany je:
e zajisténi pozadovanych operaénich schopnosti vychéazejicich z politicko-vojenskych
ambici statu,
e podpora a realizace procesu akvizice po celou dobu Zivotniho cyklu majetku
(od definovani poZadavku na jeho potizeni, podporu v pribéhu Zivotniho cyklu az
po likvidaci tohoto majetku),
O pfi dodrzeni alian¢nich, narodnich a resortnich pozadavkii na standardizaci,
katalogizaci a jakost,
0 svyuzitim dosazenych poznatkli a moZznosti védy a vyzkumu a s vyjadienim
podpory narodnimu obrannému pramyslu.
| 1113, Vyzbrojovanim se rozumi komplex zasad, procesti a ¢innosti, jimiz je dosahovana
Girovent vybaveni ozbrojenych sil CR vojenskym materialem tak, aby byly schopny plnit
cile stanovené politicko-vojenskymi ambicemi a z nich vyplyvajici operaéni schopnosti.

| 12.14. Procesem vyzbrojovani se rozumi logickymi fazemi, etapami a mezniky rozélenény
proces koncepce, vyzkumu a vyvoje, vyroby, uZiti, podpory a odbéru dodavky
systémovych produkti a sluzeb a vyfazeni vojenského materidlu z provozu (model
Zivotniho cyklu®). Jimi zajistované funkce jsou definovany konkrétnimi icely a vysledky,
a souborem &innosti, které tvoti proces. Zivotni cykly jsou tvofeny procesy vychazejicimi
z principu modularity (maximélni soudrznost funkci procesu a minimalni propojenost
nezavislych procesil) a vlastnictvi (odpovédnost za proces).

| 13.15. Ugelné a hospodarné zajistovani materilnich zdroji pro &innost ozbrojenych sil CR je
zakladem pro efektivni proces vyzbrojovani. Tvorba materidlnich zdroji prioritné

"V politice vyzbrojovani Velké Britanie -, The Ministry of Defence Policy Papers* z roku 2001 se uvadi nasledujici terminologicky vyklad:
Ministerstvo obrany pouzivd pojem “akvizice” k oznaceni celého procesu pocinajiciho zadanim poZadavki na nové zafizeni, vybaveni
nebo sluzbu, jeho nékup, podporu po celou dobu jeho Zivotniho cyklu az po jeho likvidaci nebo vyfazeni ze sluzby.

8 Zakon &. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silich Ceské republiky, ve znéni pozdé&jsich predpisii.

° ISO/IEC 15288 CD2 ,,Rizeni zivotniho cyklu — procesy Zivotniho cyklu systému®.

Naformatovano: Odsazeni: Vievo: 0
cm, Predsazeni: 0,63 cm, Cislovani +
Uroven: 1 + Styl Cislovani: 1, 2, 3, ... +
Zacit od: 1 + Zarovnani: Vlevo +
Zarovnat na: 0 cm + Tabulator za:
0,63 cm + Odsadit na: 0,63 cm




podporuje naplitovani kli¢ovych opera¢nich schopnosti. Schopnosti ozbrojenych sil CR
vyjadfuji jejich kvalitu a pouzitelnost. Tyto operaéni schopnosti musi byt trvale
analyzovany a definovany v systému planovani obrany a provdzédny se systémem
operacéniho planovani a krizového tizeni.



C. Politika vyzbrojovani

14.16. Politika vyzbrojovani piedstavuje integrovany piistup K uspofadani procest pro fizeni
zivotniho cyklu zbrojnich systémii, vyzbroje a souvisejicich sluzeb v ramci CR, NATO
a EU. Politika vyzbrojovani pfedstavuje nedilnou sou¢ast obranné a bezpecnostni
politiky CR a uplatiiovani politiky vyzbrojovani souvisi s udrzovanim kolektivniho
bezpeénostniho systému evropské a transatlantické aliance.

15.17. Oblast politiky vyzbrojovani zahrnuje poZzadované operaéni schopnosti ozbrojenych sil
CR. Strategie rozviji cile politiky vyzbrojovani v oblastech projektového fizeni,
vyzkumu a vyvoje, potizovani, logistické podpory, spoluprace s obrannym pramyslem
a mezinarodni spoluprace. Ovliviiuje soudasné i budouci schopnosti vyzbroje,
technologickou uroveil obranného primyslu a jeho moZnosti spolupracovat a soutézit
v narodnim i mezindrodnim métitku. Politika vyzbrojovani také vyjadiuje narodni ptinos
k osvojenti si kli€ovych schopnosti definovanych z arovné aliance.

Cil politiky vyzbrojovani

16.18. Cilem politiky vyzbrojovani je s vyuzitim stanovenych zdroji (lidskych, finanénich
a materidlnich) zajistit moderni a pokrokové vyzbrojni systémy dodévané ozbrojenym
silam CR v planovaném &ase, kvalitd a cend, odpovidajici operaénim pozadavkiim
z hlediska vykonu, schopnosti, logistické podpory a interoperability.

Naplfiovani cile politiky vyzbrojovani

17-19. Naplnovani cile politiky vyzbrojovani v SirS§im pojeti na ndrodni Grovni znamend
modernimi, sdilenymi postupy identifikovat vSechny mozné formy spoluprace v rdmci
statni spravy a soukromého sektoru a zapojit je do ptipravy a Fizeni projektii a programi
a vytvorit synergicky efekt vyuZitim profesiondlnich znalosti vojenskych i civilnich
expertd. Tato spoluprace umozni zefektivnéni dodavek a ptispéje ke zvydeni
technologické irovné ¢eského obranného primyslu a pramyslu viibec a k jeho schopnosti
uplatnit se v mezinarodni soutézi. UGelem je nejen poznavani a rozsahlé vyuzivani
nejlepsich technologickych a primyslovych ,3$pi¢ek®, ale i posileni uc¢asti narodniho
pramyslu na svétovém trhu a jeho zapojeni do konsolidaéniho procesu evropského
obranného primyslu.

18.20. Naplnovani cile politiky vyzbrojovani v SirSim pojeti na mezinarodni Urovni rozviji
moznosti iniciovat spole¢né projekty, zapojit se do spole¢nych projekti a moznosti
prezentovat a prosazovat ¢eské zajmy a potieby v evropskych a alianénich organizacich,
které se zabyvaji vojenskou vyzbroji (EDAY, WEAG™, CNADY, OCCAR™, EDIGY,

 EDA - European Defence Agency ( Evropsk4 obranna agentura) je agenturou, kterd zésadnim zpisobem ovlivni vyzbrojovani CR.
Agentura pokryvajici oblasti rozvoje obrannych schopnosti, vyzkumu, akvizic a vyzbrojovani a technologickou zakladnu obranného
primyslu bude mit za cil koordinovat narodni politiky vyzbrojovani tak, aby se neduplikovaly a nekonkurovaly si. EDA bude piisobit pod
autoritou generalniho tajemnika EU jako podpora spole¢né zahraniéni a bezpe¢nostni politiky EU (CFSP) a Evropské bezpeénostni
a obranné politiky (ESDP). Do EDA by mély byt postupné pievedeny existujici mnohostranné evropské aktivity v oblasti obranného
vyzkumu a pramyslu (nejprve WEAG/WEAO, poté ziejmé i OCCAR, L.o.l, EUROPA, POLAERM aj.). Agentura zahaji ¢innost
do konce roku 2004, nejprve bude napliiovat roli poradni a vyhledové exekutivni .

WEAG — Western European Armaments Group, WEAO (Western European Armaments Organization). WEU (Zapadoevropska unie)
byla zaloZena v Bruselu v roce 1948 a byla po dlouhou dobu jedinou evropskou organizaci s odpovédnosti za obranu. Dnes se stala
zékladnim systémem pro spolupraci evropskych narodi v oblasti vojenské zbrojni politiky. Jeji zaGlenéni do EU, jakoZto vojenského
kiidla EU, bylo schvéleno na konferenci ministra WEU v Marseille v listopadu roku 2000. WEAG (Z&padoevropska skupina
pro vyzbrojovani), ktera byla k WEU pfipojena, bude pokradovat ve své aktivité tak dlouho, dokud nevznikne odpovidajici struktura, ktera
by existovala v ramci Evropské unie. WEAG by| zaloZen proto, aby se mezi evropskymi narody zvysila spoluprace v oblasti obrannych
zafizeni. Je to neformalni, konsensualni forum bez natlaki a pracuje jako skupina expertil. Jejf aktivity jsou rozloZzeny do tii komisi podle
témat, konkrétng: harmonizace operaénich pozadavk, spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje a otevieni obrannych trhii spolu s posilenim
obranné prumyslové a technologické zékladny v Evropé.

11



RTOY). V oblasti bilaterdlnich vztahii je uGelem zajisténi Ceského piisp&vku
k harmonizaci vojenskych pozadavku a akviziénich procesii a k systematizaci nabidek,
které jsou podminkou pro rozvoj modernich, vykonnych a technologicky vyspélych
ozbrojenych sil CR. Spoluprace je v soucasnosti jedinou cestou, kterou lze dosahnout
pozadovanych opera¢nich schopnosti ozbrojenych sil CR jak z pohledu technologického,
tak i finanéniho.

| 19.21. Napliiovani cile politiky vyzbrojovani v uzsim pojeti v oblasti vyzkumu a vyvoje
znamena usmérnovat a koordinovat zakladni technologicky vyzkum zaméfeny na obranu
a bezpeénost. Zakladni cile a sméry vyzkumu a vyvoje jsou definovany v Narodni politice
vyzkumu a vyvoje CR a Vv jejim realizaénim dokumentu Narodni program vyzkumu.
Z&kladni sméry vyzkumu a vyvoje pro oblast obrany a bezpeénosti jsou definovany
a upfestiovany v Koncepci vyzkumu a vyvoje v resortu Ministerstva obrany.

| 20.22. Napliovani cile politiky vyzbrojovani v uz$im pojeti v ozbrojenych silach CR
znamena vytvoiit, udrzovat a rozvijet nezbytn& nutné schopnosti ozbrojenych sil CR,
které jsou zpusobilé v ramci alianéniho zaji§fovani obrany eliminovat spektrum
bezpetnostnich rizik ohrozujicich mir a stabilitu’® a schopné operaéniho pouZiti na Gizemf
statu i mimo jeho hranice. Naplnéni té&chto schopnosti vyzaduje zbrojni systémy a vyzbroj,
které jsou uéinné, mobilni, funkéni a spolehlivé a lze je snadno zabezpecovat z hlediska
udrzby, podpory a interoperability. Nedostatek téchto jednotlivych aspektti ma pak ptimy
dopad na vojenské schopnosti ozbrojenych sil CR. Efektivni vyzbrojovani a podpora
ozbrojenych sil CR znamena sladit procesy s mezinarodnimi normami, standardy
a implementovat metody a postupy vyuzivané alian¢nimi partnery a iastnit se jejich
rozvoje.

Zasady realizace politiky vyzbrojovani

| 21.23. Funkéniho systému planovani obrany dosahnout spolupraci mezi resorty,
harmonizaci s obrannym pladnovanim NATO, EU a WEAG, zaji§ténim vazeb na

bezpecnostni a obrannou politiku a realnym, zdrojové podlozenym dlouhodobym
(perspektivnim) planovanim a sttednédobym (koncepcnim) programovanim s vazbou na
rozpoctovani.

| ©24. Funkéni systém vyzbrojovani zalozit na realném planovani obrany. V systému Naformatovano: Odsazeni; Vievo: 0
planovani obrany trvale analyzovat schopnosti ozbrojenych sil CR vyjadtujici jejich Bf;‘ov‘;;ediaieg'wl 9,68 com, Cislovéni +
kvalitu a pouzitelnost. Vysledek analyz schopnosti ptevést do formy pozadavki Zatit od: 1 + Zarovnéni: Vievo +
na vojensky material. Pozadavky na vojensky material zafazené do stfednédobého planu Zarovnat na: 0 cm + Tabulator za:
v . . . . o , . . 0,63 cm + Odsadit na: 0,63 cm
¢innosti a rozvoje resortu MO ve formé projektl a akci zabezpeCovat vZdy s ohledem

na zivotni cyklus vojenského materialu. Pti tom dodrZovat zasady:

CNAD - Conference of National Armaments Directors. Rada narodnich feditelii pro vyzbrojovani nese hlavni odpovédnost za spolupraci
pii vyzbrojovani NATO. Rozsahléd koordinace a spoluprace v oblasti vyzbrojovani je diilezitym prostiedkem k dosaZzeni rozhodujicich
vyhod kolektivni obrany, at’ uz politickych, vojenskych ¢&i pti vyuziti zdroji.

OCCAR - Organisation conjointe de coopération & I'armement. Spole¢na organizace pro spolupréci ve zbrojeni byla zaloZena Francif,
Némeckem, Velkou Britanii a Italii 16. listopadu 1996 (od 28. ledna 2001 vyuziva legalni statut) a v roce 2001 byla doplnéna
0 Spanglsko, Belgii a Holandsko. OCCAR je ziizena s cilem zefektivnit spolupraci a fidit zbrojni programy &lenskych statti v souladu
nejlepsimi zkugenostmi. Principy jsou vytvafeni nadnarodnich integrovanych programovych tyma, které vyuzivaji modernich a vyspélych
metod fizeni, posileni a vyvoj obrannych primyslovych a technologickych zakladen v Evropé, vyuzivani obecného principu ,,juste retour*
pro nékolik programi a na n&kolik let, v rozhodovacich procesech o vybéru zafizeni upfednostiiovat ta zafizeni, na jejichZz vyvoji se
podilely staty sdruzené v OCCAR. OCCAR je prvnim prvkem evropské multinarodni agregace subjektii akvizice, kterda by méla byt
transformovéana do ,,European Armaments Agency“, schopné garantovat uzsi spolupraci narodnich programovych aktivit a spole¢ného
programového managementu, zajist'ujici maximalni interoperabilitu mezi ozbrojenymi silami jednotlivych stata.

EDIG - European Defence Industrial Group.

RTO - Research and Technology Organization.

Vojenska strategie Ceské republiky, ¢ast B, Bezpecnostni prostiedi, (Praha, 2004).
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| 12 pofizeni vojenského materidlu realizovat na zakladé specifikaci a zadani
pozadovanych vystupti (operaénich schopnosti) namisto tradiéniho pfistupu
vychazejiciho ze vstupt, které pfedjimaji moznost alternativnich feseni;

| 13- uzitnou hodnotu vojenského materidlu zdsadn€ hodnotit z hlediska nakladl na
Zivotni cyklus systému, nikoliv pouze z poéate¢ni potizovaci ceny;
| 140 pii potizovani vojenského materidlu vyuZivat moderni a kvalitni praktické

poznatky projektového managementu pouZivané v soukromém sektoru a doporuceni
alian¢nich partnert.
| 22.25. Funkéni (prosperujici) prumyslovou zékladnu tvofenou vyzkumnymi, vyvojovymi,
vyrobn|m| a opravarenskymi kapacitami orientovat na podporu specializace ozbrojenych
sil CR, pofizovani sluzeb pro profesionalni ozbrojené sily CR, partnerstvi soukromého
a vefejného sektoru®’, poskytovani analyz a modelovani, spolupraci v integrovanych
projektovych tymech a spolednych pracovnich skupinidch resortu MO a primyslu
pod zastitou Asociace obranného primyslu a Asociace leteckych vyrobct.

| 23.26. Realizaci zakazek od zahrani¢nich dodavateld spojovat s pozadavky na kompenzace
(offsetové programy). Offsetové programy vyZadovat od zahraniénich dodavatell
u zakazek ptesahujicich vysi 300 mil. K¢ (u subdodavateli 100 mil. K¢). S ohledem
na trend hospodatsky rozvinutych zemi sméfujici k postupnému upousténi od striktni
realizace offsetovych programi je vhodné prosazovat piimy podil narodniho obranného
primyslu na realizaci zakazek ze zahrani&i'®. Pozadavek na piimy podil narodniho
obranného prumyslu na dodavkach od zahrani¢nich dodavateld povazovat za strategickou
orientaci resortu MO i u zakdzek nedosahujicich limitd stanovenych pro offsetové
programy.

| 24.27. Profesionalizace ozbrojenych sil CR a ukoly stanovené k dosaZeni pocateénich a
cilovych operaénich schopnosti v oblasti vyzbrojovani vyzaduji:

| 15 zajistit intenzivni mezinarodni spolupraci s dal§imi ¢lenskymi staty NATO a Naformatovano: Odsazeni: Vlevo:

. . £ p . . o 0,63 cm, Predsazeni: 0,63 cm,
EU a narodni spolupréci s ostatnimi resorty a narodnim pramyslem, S odrazkami + Urovelt: 1+ Zarovnat

| 16.e podpofit prosazeni nového systému planovani obrany a dtkladnou analyzu na: 0,63 cm + Tabuldtor za: 1,27 cm

2 P VS s ’ + Odsadit na: 1,27 cm
a planovani klicovych operaénich schopnosti.

Mezinarodni a narodni spoluprace

| 25.28. V oblasti vyzbrojovani dochazi v poslednich péti letech k reformam akvizi¢nich
systémi vysp€lych armad, zejména Clenskych stati aliance. Tento proces je ovlivnén
zejména rozpadem bipolarné rozdéleného svéta, globalizaci, eskalaci investic do oblasti
informacnich technologii, transformaci ozbrojenych sil CR spojenou s redukci bojového
potencialu a restrukturalizaci amerického a evropského obranného primyslu. Ceska
republika jako ¢lensky stat NATO a EU povaZuje za nutné ztotoZnit se s timto vyvojem.
To znamena v oblasti vyzbrojovani sledovat a aktivnim zptisobem ovliviiovat vyvoj
v NATO, EU a WEAG s cilem harmonizace pozadavki a procest, prohloubeni kooperace
na poli vyzkumu a vyvoje, akvizice a vyroby a aktivné vyhledavat a pouzivat mozné cesty
spoluprace. Mezinarodni spolupraci v oblasti vyzbrojovani organizovat zejména
prostfednictvim:

7 Program Partnerstvi soukromého a vefejného sektoru (PPP — Public/Private Partnership) zahrnuje nékolik forem spoluprace. Jadrem je
finan¢ni iniciativa soukromého sektoru (PFI — Private Finance Iniciative), dalsimi formami smluvni zabezpe€eni sluzeb (Outsourcing),
integrace, fizeni a realizace projektu soukromym sektorem, pti¢emz vlastnictvi pofizovaného majetku a naklady zistavaji vefejnému
sektoru (Prime contracting), $irsi trhy (Wider Markets) umoziujici komeréni vyuziti neredukovatelnych volnych kapacit vefejného
sektoru, partnerské dohody (Partnering) zajist'ujici dlouhodobé kontrakty.

'8 D, Barrie, B. Tigner,: OCCAR finally moves toward oversight role. In.: Defense News, 11 December 2000.



0 vybori CNAD (LCM?%, RTB/RTO®, Air Force Armaments Group, Army
Armaments Group, NIAG?*) a vybranych zdjmovych pracovnich skupin a tymi,
o agentury NAMSAZ,

\ 170 hlavnich vybori Rady NATO (CNADY, NAFAG™, NAAG™, SNLC?, SC%), «—

| 18- agentury EU pro oblast rozvoje obrannych schopnosti, vyzkumu, akvizic<\
a vyzbrojovani (EDA')
| 10. a dalsich evropskych organizaci WEAGY, OCCAR®, Lol*®, EDIG* a

OSCE?.

| 26.29. Soucasti vyzbrojovani v ramci systému NATO je vyrobni (akviziéni) logistika, které je
prostiedkem k naplilovani cili vyzbrojovani a umoziiuje ozbrojenym silam spolecny
piistup k logistické podpoie. Koordinované logistické planovani NATO je hlavnim
aspektem Ucelného a hospodamého vyuziti prostfedki. Hlavnim cilem spoluprace
ozbrojenych sil CR v ramci NATO je naplitovani politického cile (zvysit soudrznost,
Zivotaschopnost prostiednictvim demonstrace jednotnosti v Usili spole¢né obrany),
vojenského cile (posilit standardizaci na aroven interoperability), socidlné-ekonomického
cile (vytvotit prostor pro u¢innéj$i rozdé€lovani néarodnich zdroji do vyzkumu, vyvoje
a vyroby a udrzeni celoalianéni obranné pramyslové a technologické zakladny)
a technologického cile (sdilet technologické zdroje a zdroje obranného vyzkumu
k zajisténi technologického naskoku ptfed potencionalnim protivnikem). K napliovani
téchto cilti vyuzivat hlavnich vybori NATO a vybordt CNAD.

| ©30.__CNAD jako koordinator vyzbrojovani NATO je zapojen do plnéni ukolii obranného
planovani NATO v oblasti technologii a technického feseni. Ukoly obranného planovani

CNAD napliiuje zajistovanim pozadavki vyplyvajicich z FG*® (Cile vystavby sil), DCI?

(Iniciativa v obrannych moznostech) a PCC® (Prazsky zévazek ke schopnostem).

Z postupit CNAD vyplyvaji doporudeni dale rozvijet aktivity, které se tykaji predevs§im:

e presného urceni standardizacnich a soucinnostnich kritérii, kterd zafizeni ozbrojenych
sil Clenskych zemi musi spliovat, aby bylo dosazeno efektivniho vysledku
pii spolecné akei. Zabezpecit zpusobilost k soucinnosti je klicovym faktorem tspéchu,
kdykoliv se jedna o i€ast nékolika spojeneckych ozbrojenych sil na spoleéné vojenské
operaci,

e piesného uréeni a vybé&ru vyzbroje a technologii, na jejichz financovani se podileji
v8echny nebo nékolik statu.

031. Soucasné nosné (dlouhodobé) projekty NATO zahrnuji:

* NAFAG — NATO Air Force Armaments Group, NAAG — NATO Army Armaments Group

SNCL - Senior NATO Logisticians Conference

SC - Science Committee

LCM - Life Cycle Management

RTB/RTO - Research and Technology Board/Research and Technology Organization

NIAG — NATO Industrial Advisory Group

NAMSA — NATO Maintenance and Supply Agency. Agentura NATO pro Udrzbu a zésobovani (logistickou podporu). Jejim Ukolem je
poskytnout logistické sluzby v dob& miru, krize a konfliktu pro systémy zbrani a zafizeni drzené spole¢né staity NATO. Cilem je zvysit
piipravenost vyzbroje, zlepsit efektivitu logistickych operaci a uskute¢nit podstatné uspory prostiednictvim konsolidace nakupu zasob.
NAMSA zastava povinnosti v oblastech zasobovani, Gdrzby, kalibrace, nakupu zasob, piepravy, technického zabezpeceni, inzenyrskych
sluzeb a konfiguraéniho fizeni pro cca 30 zbrafovych systémi. Dale pfipravuje smlouvy na likvidaci munice vSeho druhu a podporuje
skupinu narodnich feditelii pro kodifikaci. NAMSA je agenturou NATO, ktera zabezpecuje logistické sluzby ¢lenskym statim na zakladé
dvoustrannych a mnohostrannych smluv téchto stati s NAMSA.

Lol — Letter of Intent. Sest hlavnich evropskych ministréi obrany produkujicich zbrang (Némecko, Francie, Spanélsko, Italie, Velka
Britanie a Svédsko) podepsalo 27. &ervence 2000 rimcovou dohodu umozitujici restrukturalizaci obranného priimysiu v Evropé. Dohoda
nabizi spole¢ny ramec pro vytvofeni prostfedi, upfednostiiujici vystavbu evropského pramyslu, ktery je soutéze schopnéjsi a silngjsi
na celkovém obranném trhu a vytvofeni integrovaného evropského trhu. Dohoda pfispiva k zajisténi dlouhodobych dodavek zafizeni
pro ozbrojené sily za nejnizsi ceny, a tim podporuje rozvoj spoleéné evropské bezpe¢nostni a obranné politiky.

OSCE - Organization for Security and Cooperation in Europe

FG - Force Goals

DCI - Defence Capability Initiative

PCC - Prague Capabilities Commitment
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e projekt AGS - vyvoj leteckého systému veleni a Fizeni - ,,Pozemni pozorovaci systém
Aliance* (Aliance Ground Surveillance System),

e munici s koncovym navedenim pro pozemni sily, vzdusné sily a namoini sily,
e potlacovani protiletadlové obrany protivnika s podptirnym rusenim,

o velkokapacitni vzdusnou a namoini pfepravu,

e tankovani paliva za letu,

e dale je feSena studie obrany proti raketovym stielam v prostoru bojisté.

| 27.32. Agenturu NAMSA vyuzivat k podpofe systému kooperativni logistiky NATO. Diiraz
polozit na kodifika&ni systém NATO NCS*. Jako pozorovatel se ucastnit jednani skupiny
pro vyzbroj vychodoevropské produkce (z&soby, opravaiské a vyrobni kapacity pokryvaji
potieby ozbrojenych sil CR pro techniku vychodoevropské produkce, ktera je postupné
vyfazovana z provozu) s cilem v pfipadé potieby nabidnout novym cElenskym statim
NATO pomoc v zadsobovani a opravach jejich techniky. VyuZzit mozZnosti spoluprace
s NAMSA pii modernizaci vrtulnikdi (Mi-24, Mi-17), pfi implementaci standardizaénich
dohod Stanag 4613, 4614, 4615, Def-Stan 00-60, Mil-Std 1388/2B (NPDM, TLBM,
ISO/IEC 15288, ISO/IEC 12207, ISO/IEC 10303/AP239)* v ramci ¢eského obranného
praimyslu a ozbrojenych sil CR. S postupnym zavadénim vojenského materialu
kompatibilniho s vyzbroji ¢lenskych statt NATO pfistupovat k jedndni s NAMSA
s pozadavky na zajisténi logistické podpory (v ptipadé jeji efektivnosti pro ozbrojené sily
CR).

| 28.33. Angazovanost CR v EDAY predstavuje nezbytny dopln&k zahrani¢ni politiky CR a
bude novou okolnosti ovliviiujici vyzbrojoviani CR. EDA se bude zaméfovat na
identifikaci kliovych problémi pro vyzbrojovani EU, spoleéna feSeni zasadnich
vyzbrojnich projektd EU, vyhodnocovani narodnich vyzbrojnich zamérd a moZnosti
mezinarodni spoluprace, konsolidaci technologické zakladny obranného primyslu EU,
usmérnovani oblasti vyzkumnych technologii pro rozvoj obrannych technologii a potieby
obranného prumyslu. EDA vytvafi prostor pro koherentni spolupraci dosud rozttisténych
evropskych organizaci v oblasti vyzbrojovani (OCCAR, Lol, WEAG aj.). Organizace
OCCAR a Lol jsou zvlasté dualezité z hlediska budouciho uspofadani, kterého chtéji
vyspélé evropské staty dosahnout jako vysledku racionalizace procesu nabidky a
poptavky Vv oblasti vyzbrojovani. Je v zajmu CR'® (ministerstev obrany, primyslu a
obchodu a zahraniénich véci stejné jako Geského obranného pramyslu) zahajit jednani o
pfistoupeni nebo kooperaci s témito organizacemi a jejich zaclenéni do EDA.

| 29.34. Mezinarodni spolupraci povazovat v soucasnosti za jedinou cestu umoziiujici CR
z hlediska technického a finan¢niho dosahnout pozadovanych opera¢nich schopnosti
a zapojeni Ceského obranného primyslu do procesu restrukturalizace evropského
obranného primyslu.

3 NCS — NATO Codification System, NCS umozije jednotny systém pfifazeni inventarniho a skladového &isla (NSN) pro identifikaci
vojenského materialu. UmoZiluje pesné fizeni zasob a Gdrzby v ramci €lenskych statd NATO.

% STANAG 4613 (Model for NATO Product Data), STANAG 4614 (Implementation of Model for NATO Product Data), STANAG 4615
(Interchange Specification for NATO Product Data).
NPDM — NATO Product Data Model, integrovany pohled na informace a data tykajici se produktu, systému, pro jeho podporu a zajisténi
logistickych procesu,
TLBM - Through Life Business Model; Obchodni model Zivotniho cyklu obranného systému model byl vytvofen jako pomicka
pti vytvafeni spoleéného ramce pro popisovani zivotniho cyklu systému a komplexniho souboru spravné vymezenych postupt
a souvisejici terminologie.
ISO/IEC 15288 — CD2 - Rizeni zivotniho cyklu — procesy Zivotniho cyklu systému; ISO/IEC 12207 — Informaéni technologie — procesy
v Zivotnim cyklu software; ISO/IEC 10303/AP 239 - (Standard for Exchange of Product Model Data — Standard pro strukturovani
a vyménu dat) a jeho &ast PLCS (Product Life Cycle Support - Podpora produktu v ramci Zivotniho cyklu).
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30.35. Rozvoj ozbrojenych sil CR v oblasti vyzbrojovani systémové provazat s
predpokladanym rozvojem schopnosti NATO a EU a se zapojovanim CR do evropskych
struktur a organizaci. Rozvinout bilaterdlni spolupréci s vlivnymi staty EU s
cilem posilovat diivéryhodnost CR jako spolehlivého partnera.

31.36. Harmonizaci potieb pro zajisténi obrany na narodni a mezinarodni Grovni zvysit miru
bezpecnosti, mezindrodni prestiz, schopnosti obrany, miru interoperability a podpofit
hospodafsky rist.

Novy systém planovani obrany
©37. _Koncepce vystavby profesionalni ACR a mobilizace ozbrojenych sil CR piepracovan

na zménény zdrojovy ramec, schvalena vladou CR, nastavuje efektivni systém planovani
obrany zalozeny na sladéni planovani obrany a krizového fizeni jak na urovni resortu MO,
tak i na narodni a alian¢ni Grovni. Cilem planovani obrany je vystavba u¢inného systému
obrany disponujici odpovidajicimi silami a prostiedky.

038. V systému planovani obrany je pozadovano zabezpelit provazanost planovani
vystavby, piipravy a pouziti ozbrojenych sil CR s procesy programovani a rozpoétovani
a provazanost vécného a finanéniho planovani.

©39. Planovani vystavby, pifpravy a pouZiti ozbrojenych sil CR je nosnou oblasti planovani
obrany. Definuje nezbytné kapacity a schopnosti ozbrojenych sil CR K plnéni tkold
(zavéri z operacniho planovani a pozadavkii NATO) potiebné k eliminaci bezpecnostnich
hrozeb ve formé cili vystavby. Vychazi z hodnoceni bojového potenciélu ozbrojenych sil
CR a specifikuje potieby zdroji.

©40. Planovaci procesy v resortu MO vychazeji predevsim z Bezpeénostni strategie CR,
Vojenské strategie CR, Strategické koncepce NATO, Souhrnné zpravy NATO,
Ministerské smérnice NATO, Cili vystavby sil NATO atd. a rovnéz ze strategickych
dokumentti upravujicich bezpe¢nostni a obranné zajmy a priority EU. Zakladni procesy

vztahujici se k planovani obrany CR budou probihat v pravidelnych cyklech.
041. Soucasti procesu plédnovani obrany je hodnoceni bezpeénostnich rizik. Proces

hodnoceni bezpecnostnich rizik je ukoncen pozadavkem k vyjadieni chybé&jicich
(nedostatecnych) operacnich schopnosti®,

e42. K vyjadfeni chybé&jicich a nedostate¢nych opera¢nich schopnosti v resortu MO,
stanoveni budoucich pozadavkli na schopnosti a vlastnosti pofizovaného vojenského
materialu, priorit ndkupu a vyhodnocovani stavu napliiovani schopnosti vytvofit organ
spravy operaénich schopnosti. V navaznosti na implementaci vyvojovych trendd ve
vojenstvi byl proces vytvafeni tohoto organu v resortu MO jiz zahajen.

©43. Planovaci proces resortu MO obsahuje orienta¢ni dlouhodobé planovani, akcentuje
sttednédobé planovani véetné sttednédobého programovani a roéni planovani.

044. Stfednédoby plan ¢innosti a rozvoje resortu MO vychazi z principu programovéni, kde
programy vyjadiuji zptisob dosazeni pozadovanych opera¢nich schopnosti (vychéazejicich
z hodnoceni bezpecnostnich rizik). Pozadované operacni schopnosti vyjadfené formou
programi zahrnujicich pozadavky na strategické akvizice vojenského materidlu jsou

realizovany v procesu vyzbrojovani.

©45. 'V procesu vyzbrojovani realizovat programy k naplnéni pldnovanych operacnich

schopnosti ozbrojenych sil CR a k jejich naplnéni planovat podporu obranné pramyslové
zakladny. Planovat zapojeni do spole¢nych obrannych programtit NATO, EU a vyuZivat

3 Operaéni schopnosti ozbrojenych sil vyjadtuji jejich kvalitu a pouZitelnost. Umoziuji efektivné eliminovat bezpe&nostni hrozby a rizika
v budoucich krizovych situacich a vale¢nych konfliktech pfi kolektivni i individuaIni obrané.
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moZnosti obranné primyslové kooperace vramci uskupeni zemi NATO, EU a dalsich
evropskych organizaci (WEAG, OCCAR, EDIG, Lol) a rozvijet koordinaci vyuZiti
vyzkumu a vyvoje pro potieby rozvoje schopnosti ozbrojenych sil.

| ©46. Pii navrhu realizace programu strategickych akvizic vojenského materidlu (dale jen
programy vyzbrojovani) vyuZivat moZznosti zapojeni do systému planovani konvenéniho
vyzbrojovani NATO a systému harmonizace vyzbrojovani NATO.

Kliéové operaéni schopnosti ozbrojenych sil CR

| ©47. Kli¢ové operacni schopnosti®, které podmitiuji vystavbu viech prvkii ozbrojenych sil Naformétovéano: Odsazeni; Vlevo: 0
CR na obdobi nejblizSich deseti let a které jsou rozhodujici pro splnéni nejdtlezit&jsich om, Predsazeni: 0,63 cm, Cislovani +
‘o, o .Y, , o . Lo . Uroven: 1 + Styl Cislovani: 1, 2, 3, ... +
posléani, ukolu a alian¢nich zavazkt ozbrojenych sil CR, jsou tyto: Zadit od: 1 + Zarovnani: Vievo +
« . . . o . , v s o p Zarovnat na: 0 cm + Tabulator za:
e VCasna dostupnost sil a prostiedkil potfebnych pro plnéni tikolil v operacich, 0,63 cm + Odsadit na: 0,63 cm,

Neupravovat mezery mezi textem v

O vystavba sil, vojenskd pfitomnost v rizikovych lokalitach a jejich okoli, udrzovani } o
latince a asijskym textem

piipravenosti sil k nasazeni, vycvik a cviceni, potfebné zasoby,
efektivni systém veleni a fizeni, spojeni, informatizace, zpravodajstvi, sledovani
a prizkumu,

o schopnost planovat, organizovat, ¥idit a velet ozbrojenym silam CR, vystavba
a vyuziti stacionarnich a mobilnich prosttedki zpravodajské, prizkumné, sledovaci,
komunikacni a informac¢ni infrastruktury,

rozmistitelnost a mobilita,

0 schopnost planovat, pfipravovat a organizovat piepravu sil do prostoru nasazeni,
dostupnost prostfedktt pozemni a vzdu$né piepravy, piipravenost vojenské
infrastruktury, schopnost nakldddni na vzdu$né a namoini pfepravni prostfedky,
vybaveni pfepravni a manipulacni technikou, logistika (kontejnerizace a paletizace),
prepravitelnost, schopnost organizovani dopravy v misté nasazeni,

e schopnost u¢inného bojového nasazeni a prizkumu,

0 operacni planovani, identifikace cile, koordinace vedeni ¢innosti, efektivni manévr,
vhodna vyzbroj a vybaveni,

dlouhodobé udrzitelnost sil v prostoru nasazeni,

0 piedbézné planovani, ptiprava a organizace personalniho zabezpeceni, logistické
a zdravotnické podpory sil, optimalizace skladby a mnozZstvi zasob a jejich
obnovitelnost, zdsobovani, standardizace a interoperabilita, odsun a opravy, zélohy,
doplnovani,

odolnost a ochrana sil,

| 20 vtasné varovani pied napadenim, aktivni a pasivni ochrana, protivzdusné obrana, Naformatovano: Odsazeni: Vlevo: 1
“els v , f o . , cm, Predsazeni: 0,63 cm, S odrézkami

uziti zbranovych systému bez lidské obsluhy. + Uroval 1 + Zarounat ra 1 om +

Tabulator za: 1,63 cm + Odsadit na:

| 048. K zajisténi kliovych operacnich schopnosti ozbrojenych sil CR v navaznosti na 163 om

zmény zdrojového ramce smérovat realizaci programil a projektd k dosazeni pocatecnich
a cilovych operacnich schopnosti. Programy a projekty musi naplilovat zékladni cil, to je
zabezpeteni obrany CR co nejefektivnéj§im zptsobem s vyuzitim viech moznosti
vyplyvajicich z bezpe¢nostniho prostiedi, s diirazem na ekonomicka hlediska a maximalni
mozné pokryti rizik. Programy a projekty pro dosaZzeni po¢ate¢nich operaénich schopnosti
orientovat na:

* Vojenska strategie Ceské republiky, ¢ast C, Politicko-vojenské ambice (Praha, 2004), Koncepce vystavby profesionélni Armady Ceské
republiky a mobilizace ozbrpjenych sil Ceské republiky piepracovand na zménény zdrojovy ramec, kapitola 1.2 Specifikace
vojensko-politickych ambici CR a piiloha &. IV/21, Kli¢ové operaéni schopnosti.
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1. Rozhodujici projekty Specializovanych sil ACR

e  Pasivni sledovaci systémy

e  Vystavba centra biologické ochrany

e  Vystavba a modernizace specializovanych sil

e  Pofizeni chemickych a mikrobiologickych prostfedki pro specializované sily
2. Rozhodujici projekty vyzbrojovani Pozemnich sil ACR

e  Vystavba vojenskych zachrannych utvard

e  Kolovy obrnény transportér

e Zavedeni délostieleckého radiolokatoru do vyzbroje ACR

e  Operacné takticky systém veleni a fizeni pozemnich sil

e  Vystavba (rekonstrukce) perspektivnich posadek
3. Rozhodujici projekty vyzbrojovani Vzdusnych sil ACR

e  Modernizace vrtulniki Mi-17 a Mi-24

e  Pronajem (pofizeni) a provoz viceucelového nadzvukového letounu

e  Komunikaéni spojovaci systémy

e  Systémy fizeni letového provozu

e  Nakup ptfenosného protiletadlového kompletu

e  Operacné takticky systém veleni a fizeni vzdusnych sil

e  Vystavba (rekonstrukce) perspektivnich zakladen vzdusnych sil
4. Rozhodujici projekty Sil podpory a vycviku ACR

e  Rekonstrukce a modernizace zafizeni Univerzity obrany

o  Rekonstrukce infrastruktury sil podpory
5. Prifezové projekty ACR

. Zavedeni automobilu nakladniho terénniho stfedniho (ANTS)

e  Kontejnerizace

e  Prifezovy informacni systém

e  Ekologicka likvidace munice

ZvySenou pozornost vénovat zejména zdrojové naroénym programim vyzbrojovani
a programim feSenym v kooperaci nckolika resortl. Jednd se o programy prondjmu
nadzvukového letounu a zajisténi jeho vyzbroje, provozu letounu L-159 a jeho vyzbroje,
modernizace vrtulnikového letectva, pofizeni kolového obrnéného transportéru, nakup
automobilu nakladniho terénniho stfedniho, druhd etapa likvidace munice, vystavba
operatné taktickych systémi veleni a fizeni pozemnich a vzdusnych sil, dostavba
a modernizace komunika¢ni infrastruktury resortu MO, vystavba prufezového
informaéniho systému. Dusledné vychazet z pfijatych meziresortnich smluv a dohod
s Ministerstvem dopravy s cilem maximalniho zajisténi bezpeénosti civilniho
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a vojenského letového provozu a efektivnosti vyuziti vzdusného prostoru CR. V ramci
pfipravy novych programi se ve spolupraci s ¢eskym obrannym primyslem prednostné
zaméfit na program ,,Vojak 21. stoleti“ s dirazem na vybér ruénich zbrani, ptistroji
no¢niho vidéni, spojovacich, navigaénich a komunikaénich prostfedka a vhodné vystroje.

| 32:49. Vychodiska politiky vyzbrojovani a zékladni cil uplatfiovat na narodni i mezinarodni
urovni pifi planovani a realizaci programti vedoucich k ziskavani poZadovanych
operacnich schopnosti. Jejich uplatiovani prosazovat ve vSech smérech realizace politiky
vyzbrojovani.
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D. Strategie vyzbrojovani

33.50. Strategie vyzbrojovani je postup zabezpeéujici vyzbrojeni ozbrojenych sil CR s cilem
dosdhnout a rozvijet jejich opera¢ni schopnosti. Koncepcné stanovuje dosazeni cild
narodni a alian¢ni politiky a souvisejicich strategii pomoci identifikovanych soubortl
prostfedkil, metod a nastroji v ur¢itém casovém obdobi.

34.51. Strategie soucasné zahrnuje soubor procest, které jsou organizovany tak, aby ovlivnily
budouci podminky smérem k vytyCenym ciltim.

35.52. Strategie vychazi z politického zadani definovaného v bezpecnostni a obranné politice
CR, které promitd narodni zajmy, ambice statu a hodnoceni bezpetnostni situace,
mezinarodni zavazky, moznosti statu a spole¢nosti. Dale strategie vychazi z Vojenské
strategie CR a realizaéniho dokumentu Koncepce vystavby profesionalni ACR
a mobilizace ozbrojenych sil CR pfepracovana na zménény zdrojovy ramec. Na dokument
strategie navazuji koncepce a metodiky v oblasti vyzbrojovani.

Cil strategie vyzbrojovani

36.53. Cilem strategie vyzbrojovani je dosazeni materialovych zdrojii v ramci vyzbrojovani
CR nezbytnych pro realizaci operaéni schopnosti scilem splnit poslani a dkoly
ozbrojenych sil CR p¥i vyuziti mezindrodni a domaci priimyslové a hospodatské zakladny.
Dale jde o rozpracovani strategickych pfistupli stanovenych v bezpecnostnich a
obrannych dokumentech CR k zajistovani materidlovych zdroji v ramci vyzbrojovani
CR.

Realizace strategie vyzbrojovani

3754, Ukoly a cile stanovené k dosazeni pocate¢nich a cilovych opera¢nich schopnosti
a naplnéni politiky vyzbrojovani vyzaduji:

20.0 realizovat zasady efektivni akvizice,

2L prosadit podporu a vyhodnocovani nakladi vojenského materidlu v celém
Zivotnim cyklu,

220 prohloubit partnerstvi vetejného a soukromého sektoru,

230 rozvoj novych forem zapojeni soukromého sektoru do podpory programi.

Zasady efektivni akvizice v systému vyzbrojovani

38.55. Efektivnost v systému vyzbrojovani zabezpeéit uzkym propojenim systému
vyzbrojovani na systém planovani obrany, systém logistické podpory a obrannou
pramyslovou zakladnu a prostiednictvim implementace modernich principll procesii a
technologii umoznit potizovani vojenského materialu, ktery umozni dosazeni novych
operacnich schopnosti pro potteby feseni budoucich krizi a konfliktli a identifikaci a
mobilizaci zdrojii potiebnych pro zabezpedeni rozvoje a &innosti ozbrojenych sil CR
v celém Zivotnim cyklu (navrh, vyvoj, vyroba, uzivani, likvidace)®.

39.56. Za podminku efektivnosti systému vyzbrojovani povaZovat dosaZzeni konsensu
pfi optimalizaci procesii a organizaénich struktur resortu MO, které svymi vazbami
Vv resortnim, narodnim a mezinarodnim prostiedi a svymi funkcemi zabezpecuji realizaci
vsech potiebnych procest vedoucich k dosazeni pozadovanych operaénich schopnosti.

©57. Systémem vyzbrojovani zabezpecovat:
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40:58.

Optimalizaci vazeb ,dodavatele a zadkaznika* urcujicich, kdo vramci resortu MO
poZaduje konkrétni operaéni schopnost (kdo je odpovédny za jednozna¢nou a jasnou
definici toho, co je poZadovano) a kdo odpovida za jeji zajisténi (za efektivnost,
s jakou je tento ukol splnén).

Podil na analyzach pozadovanych operacnich schopnosti (formou ,.trade off*** analyz,
pfedbéznych marketingovych analyz a alternativ) a z nich definovanych pozadavka
na chybéjici nebo nedostatecné schopnosti ve formé uzivatelské studie a programui
(realizovano v procesu planovani obrany — nezbytny vystup pro systém vyzbrojovani).
Planovani vyzbrojovani v ramei systému planovani obrany a jeho efektivni fizeni.
Rizeni programil a projektti vyzbrojovani na principech projektového managementu
(za z&klad procesu efektivni akvizice povaZovat integrované projektové tymy
a projektové tymy)®.

Navrh systému logistické podpory a jeho optimalizaci v prib&hu Zivotniho cyklu
vojenského materialu (v&etné prostiedki pro provoz, Gdrzbu, vycvik a vyuku).
Procesy odb&ru®®.

Vyvoj a obranné technologie.

Realizaci obranné standardizace a katalogizace.

Statni ovétovani jakosti.

Zavedeni vojenského materialu do uzivani v ozbrojenych silach CR.

Podporu v procesu uZivani vojenského materialu v ozbrojenych silach CR.

Navrh zpisobi likvidace po ukondeni zivotniho cyklu (technologie likvidace,
néklady).

Pii fizeni systému vyzbrojovani uplatiiovat zasady:

hodnotové orientace,

0 hospodarnost,
o efektivnost,
0 ucelnost,

organizaéni kultury ve vyzbrojovani,
minimalizace rizik,

efektivni akvizice,

definovani pozadavku podle cilovych schopnosti,
marketingové podpory,

sledovani technologického vyvoje,

pouziti integrovanych projektovych tymu,
posuzovani nakladt v Zivotnim cyklu,
integrované logistické podpory,

% Trade off — Kompromis zalozeny na vyvazeni vyhod a nevyhod riiznych moZnosti a vybér té, ktera se vyhne nejhorsi kombinaci efekti

3

6

(Sbornik podnikani a managementu, vydano Management Press, 1995). V podminkach resortu MO jde o v¢as provedenou a dikladnou
analyzu vSech alternativ a kompromist souvisejicich s dosazenim konkrétni operaéni schopnosti, s diirazem na investice do praci
zaméfenych na snizeni rizik jiz od samého pocatku. To zarucuje, ze pii rozhodovani o tom, jak splnit pozadavek na dosazeni ur¢ité
schopnosti, bude vzat v Gvahu co nejirsi soubor moznych alternativ. Nez prace na projektu postoupi az k hlavnimu milniku, vedouci
integrovaného projektového tymu musi byt piesvédCen, Ze je schopen projekt zajistit v ramci pomémé presné definovanych
vykonnostnich, nakladovych a ¢asovych parametra.

ISO/IEC 15288 CD2 Rizeni zivotniho cyklu — Procesy Zivotniho cyklu systému, kapitola 6.2. Proces odbéru vede k uzavieni dohody
tykajici se odbéru systémovych produkti nebo sluZeb, fidi vztah odbératele/dodavatele béhem odbéru a zajistuje pijjem systémovych
produktti nebo sluzeb dodanych dodavatelem.
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e odpovédnosti dodavatela za jakost,
e pfipravy a vzd¢élavani osob,

e podpory vyzbrojovani informaénimi technologiemi,

1-e aplikace nejlepsich postupti. Naformatovano: Odsazeni: Vlevo:
] 0,63 cm, Pfedsazeni: 0,63 cm,
41.59. Procesy ve vyzbrojovani hodnotové orientovat na hospodarnost, efektivnost, t¢elnost S odrazkami + Uroven: 1 + Zarovnat
v cevo vy v s ~ . T r s c v s g e . na: 0,63 cm + Tabulator za: 1,27 cm
pii zajisténi dostateéné pruznosti a sméiujici k ziskani nejvyssi hodnoty bojové t¢innosti + Odsadit na: 1.27 cm

za penize (uzitné hodnoty). Predpokladem ucinnosti procesii vyzbrojovani je zajisténi
jejich transparentnosti.

e Hospodarnost a efektivnost procestt vyzbrojovani realizovat vybérem feSeni
s pomérem nejvyssi mozné uzitné hodnoty majetku a sluzeb a nejnizsimi naklady
na cely Zivotni cyklus. Ve vyzbrojovani se neorientovat pouze podle nejnizsi
pofizovaci ceny nabizené komodity, na hledani uspor za kazdou cenu,
ale na maximalizaci vysledného efektu pro rozvoj schopnosti ozbrojenych sil CR.

e Ucelnost pii nabyvani majetku a nakupu sluzeb zajistovat vkladanim finanénich
prostfedkli do hodnot, které ve svém kone¢ném disledku zvysuji operacni schopnosti
ozbrojenych sil CR. Zadavanim poZadovanych schopnosti a kapacit vystupti umoznit
dodavateli stanovit, jak nejlépe poZzadovany vysledek zabezpedit.

e Za nejlepSi hodnotu pofizenou za penize (uzitnou hodnotu) povaZovat ta feSeni,
ktera spliiuji zadané pozadavky pii nejnizsich nakladech za celou dobu Zivotnosti®.
Pfi hodnoceni nejnizsich nakladi za celou dobu zivotnosti pofizovaného majetku
nebo sluzby je viak nezbytné posuzovat i nejlepsi feSeni v daném zdrojovém ramci —
princip MIN./MAX. To se mize projevit v pfipadé rozvijeni vztahii v ramci PPP, kdy
soukromy sektor pfichzi s invenénimi a inovaénimi ptistupy feSeni, ktera sice nemusi
byt nejlevnéjsimi fesenimi (MIN.), ale za vynaloZené (i vy3Si) finanéni prostfedky
bude vykazovat nejlepsi ziskanou hodnotou (MAX.). Invenéni a inovaéni potencial
soukromého sektoru je pravé tim faktorem, ktery z pfistupu PPP ¢ini nastroj efektivni
akvizice. Podminkou k ziskani nejvyhodnéjsi hodnoty za vydané finan¢ni prosttedky
je existence konkuren¢niho prostiedi na trhu, oteviend vefejna soutéz, pienos

odpovédnosti a rizik na dodavatele a posileni kontroly.

e Transparentnost vprocesu vyzbrojovani dosahovat prithlednou, jasnou
a srozumitelnou komunikaci mezi statni spravou a civilnim sektorem pii realizaci
obchodnich vztahti. Komunikaci chapat jako piedavani nebo vzdjemnou vyménu
informaci mezi dvéma ¢&i vice subjekty pfi dodrzeni pravniho fadu, ochrany citlivych
informaci a zasady rovnopravného, nediskriminovaného pfistupu. Zajmem
a povinnosti statni spravy je poskytovat potiebné informace pro podnikatelskou
orientaci civilniho sektoru. Na druhé strané¢ muze statni sprava spolupracovat pouze
se subjekty spolehlivymi, divéryhodnymi, finanén€ stabilnimi, vlastnicky
prihlednymi a manazersky schopnymi.

| 42.60. Organizaéni kulturu ve vyzbrojovani opirat o principy komunikace, konzultace,
konsensu, kooperace a koordinace®’. K fizeni vyzbrojovani vyuzivat modernich
manazerskych ptistupt (leadership) a maticové organizaéni struktury zalozené na zcela
jednoznaéné definovanych kompetencich. Vztahy mezi lidmi v procesu vyzbrojovani
zaloZit na otevienosti a ochoté sdilet odlisné nebo nesouhlasné nazory™.

3 Organizaéni kultura piedstavuje souhrn duchovnich hodnot, tradic a zvykd, které tvori zaklad pro pracovni aktivitu, ovliviiuje vztah
k préci, kzei a kvalitu vysledki. V soucasnosti je orientovana expanzivné a proinovacné.
% Milton, D.: Rizeni projekti, str. 179 — 180, Computer Press, Praha 2000.
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| 42.61. Pti minimalizaci rizik zvazovat méné rizikové a zdrojové méné naro¢né varianty
feSeni, zvazovat variantni feSeni scilem minimalizovat rizika neuspéchu z pohledu
Casového, finanénitho a vykonnostniho. K dosaZzeni poZadovanych schopnosti
ozbrojenych sil CR a uspokojeni jejich potieb neni vzdy bezpodmineéné nutné realizovat
materidlni feSeni. Prioritné zvazovat feSeni nematerialniho (organiza¢niho, doktrinalniho,

metodického) charakteru, jehoZ implementace je spojena s nejnizsi mirou rizika.

| 44.62. Vyuzitim zasad efektivni akvizice vytvofit ve statni spravé takové podminky, které ji
postavi do role naro¢ného zakaznika, ktery se dokaze orientovat v trznich podminkach.
Zalozit ji na znalosti své vlastni potieby a schopnosti svych dodavatelti (analyze jejich
vyzkumnych, vyvojovych a wvyrobnich schopnosti). Vytvofit rovnocenné podminky
pro transparentni soutéZeni S cilem minimalizovat své vydaje v celém Zivotnim cyklu
a vybrat optimalni variantu pro uspokojeni svych pozadavkt. Za smysl efektivni akvizice
povaZzovat vZdy efektivni a G¢elné pofizovani operaéni schopnosti.

| 45.63. Definovat pozadavky podle cilovych schopnosti ozbrojenych sil CR ve formé
funkénich kvantifikovanych parametrii. Definovani poZadavka nesmi omezit moznosti
jejich teSeni (nutno vyloucit vytvafeni souborti takticko-technickych parametri
zpracovanych v dob& piipravy projektu®, a tim v dob& dodavky moralng zastaralych,
mnohdy se vzajemné vyludujicich), naopak musi umoZznit dodavku vojenského materialu
odpovidajiciho trendim technologického vyvoje v dobé dodani. K optimalizaci
pozadavkil vyuzivat nejmodernéjSich nastroji pro simulovani a modelovani (feSenych
dodavatelsky).

| ©64. Marketingovou podporu®® v procesech vyzbrojovani vyuZivat jako jeden z Naformétovano: Odsazeni; Vievo: 0
rozhodujicich nastroji k uréeni ¢asového ramce, nakladl, ukazateli vykonnosti B%vig‘fdiaieg'&l g:ggvg::lz: Cl's'g"zn' ",
(funkénich charakteristik, technicko-organizaénich ukazateld) a miry logistické podpory Zadit od: 1 + Zarovnani: Vievo +
pti rozhodovani o redlnych zpisobech napliiovani cilovych operacnich schopnosti. éagg"c”nitf%dgag? ;_T%bggé‘t;;m:
Komunikaci strhem a sjeho jednotlivymi subjekty smérovat k poznani a verifikaci Neupravovat mezery mezi textem v
vyrobnich a technologickych schopnosti ¢eského obranného primyslu a otevieni moznosti latince a asijskym textem

komparace se zahrani¢nimi dodavateli. Vzajemnd vyména informaci probihajici podle
jasné definovanych pravidel snizuje pravdépodobnost zneuZiti informaci, omezuje
korupci, prohlubuje transparentnost a pruzné podporuje rozhodovaci procesy
ve vyzbrojovani. Cesky obranny primysl je na budouci zaméry vyzbrojovani orientovan
vySe zminénym zpusobem, M4 Kk dispozici potiebny reakéni ¢as a mize smérovat svij
podnikatelsky zdmér v souladu s potiebami ozbrojenych sil CR. Zavéry z marketingovych
analyz a studii slouzi ,organim spravy schopnosti“ a projektovému managementu
ke koordinaci svych rozhodnuti v rameci resortu MO pii respektovani nasledujicich
hledisek:

e stanovit konecné nezbytné pozadavky. Jejich proveditelnost musi byt zajiSténa
ve schvaleném ¢ase, s pozadovanym vykonem v cenovém ramci. Zménam pozadavkl
je nezbytné se v prib&hu implementace vyhnout,

e zajistit minimalizaci rizik implementace, coZ spo¢iva ve srozumitelné analyze trhu,
pruzkumu, studiich a simulacich,

e poZadovat dikazy o schopnostech a moZnostech realizace (vyrobitelnosti) ve formé
predlozeni demonstratord, simulaci a prototypi,

e konsolidovat rozhodovaci procesy a postupy. Cas je rozhodujici faktor v ramci
procesniho systému, proto administrativni Usili musi byt snizeno na nezbytné

% Kotler, Ph.: Marketing management, Prentice Hall, Inc. 1991, str. 4 — Marketing je spoledensky a Fidici proces, kterym jednotlivci
a skupiny ziskavaji to, co potfebuji a pozaduji, prostfednictvim tvorby, nabidky a smény hodnotnych vyrobki s ostatnimi.
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minimum. Cilené odstrafiovat zasahy do procesti. Toho dosahovat pribéznou u¢innou
kontrolou a zajisténim Gcasti zakaznika (uzivatele) na procesu.

ziskavat podporu pramyslu do arovné stanovené zakonem ve forms:

0 vcasného zatfazeni priimyslového know-how a schopnosti,
0 nezavislé implementace modernich FeSeni,

‘ s0uZiti moznosti pro outsourcing sluzeb, Naformatovano: Odsazeni: Vievo: 1
s N At . o . , . cm, Predsazeni: 0,63 cm, S odrazkami

e vyZadovat pouZivani dostupnych produkti a sluzeb. Dostupné komponenty by mély + Urovefi: 1 + Zarovnat na: 1cm +

byt pouZivany pro nové vyrobky s cilem vyhnout se cenovym rizikim a vysoce I%bsu'frff za: 1,63 cm + Odsadit na:

rizikovym vyvojim. Schopnosti trhu by mély byt maximalné vyuzity pti zvazovani
mozZnosti logistické podpory a dostupnosti sluzeb z hlediska pozadavki.

e upustit od specifickych konstrukénich pozadavki, omezujicich standardi a testl
ve prospech obecné platnych ptedpist, které toto vymezuji. Tim umoznit vyrobclim
veétsi volnost pii dodavee vojenského materialu k naplnéni pozadovanych operacnich
schopnosti. Zdavodnit nevyvratitelnost piipadnych vyjimek.

e zajistit integrdlni planovani Cinnosti a zvaZovani systémovych souvislosti
(pfed zahajenim projektu).

e U strategickych projektd dasledné vyzadovat a provadét analyzy néakladovosti
na Zivotni cyklus (LCC analyzy)®.

e analyzu pozadovanych schopnosti uzaviit posouzenim vSech hledisek projektu
(technickych a ekonomickych prvkil, organizac¢nich, vycvikovych, bezpecnostnich,
spolehlivosti, veleni a fizeni, logistiky, infrastruktury, Zivotniho prostiedi, ...).

Naklady v Zivotnim cyklu
| 46.65. P¥i vyvoji nového zbratiového systému predikovat technologicky vyvoj s vyhledem
az na 30 let za piedpokladu trvani vyvoje 10 let a vyuzivani systému 20 let. Pokud
se nepodati zapracovat pifi navrhu systému perspektivni poZadavky, je nutné v pozdgjsich
fazich projektu provadét nakladné zmény ve vyrobé ¢i pfistupovat k predéasnym
modernizacim, které vedou ke zvySovani nakladl a zpozdéni projektu.

| 47.66. Integrované projektové tymy (IPT™) ziizovat s cilem podporovat uréitou schopnost.
Integrovanymi projektovymi tymy zajistit propojeni rozhodujicich funkci procesu
vyzbrojovani v horizontalni roviné organizaéni struktury, umozhujici prosazeni
zdrojovych, vojenskych, logistickych, akviziénich a primyslovych aspekta pti definovani
pozadavki do koneéného feSeni funkéni a technické konfigurace systému. Vyuziti IPT
odstrafiuje duplicity a vytvari podminky pro podporu systému v jeho celém Zivotnim
cyklu. IPT sestavovat z pracovnikii zabezpedujicich kli¢ové specializace véetné odbornika
definujicich pozadavky a specialistti na technické a finan¢ni zalezitosti, sestavovani smluv
a logistickou podporu. IPT mohou tvofit statni Gfednici, zastupci jednotlivych druhti vojsk
nebo pramyslovych podnikii. Rozsah znalosti a multidisciplinarni charakter IPT
zvyraziuji ,,celozivotni” pfistup. Participace zastupcti obranného pramyslu je citliva
a pred uzavienim kontraktu se omezuje zpravidla na konzultace o technickych fesenich.
Vlastni spoluprace a pevna ucast zastupce pramyslu vtymu je mozna aZz po realizaci
vybérového tizeni a uzavieni kontraktu.

| 48.67. Funk¢ni systém logistické podpory analyzovat a pfipravovat jiz v ramci piipravy
projektu, optimalizovat ho v priibéhu realizace projektu, a to po celou dobu uZivani

“ | CC - Life Cycle Cost
L IPT - Integrated Project Teams
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vojenského materidlu za wvyuZiti softwarovych nastroji vychazejicich z alianénich
standardi na strategickém, opera¢nim i taktickém stupni.

49.68. Pro stanoveni naklada na Zivotni cyklus pouZivat moderni softwarové a modelovaci
nastroje podporujici mezinarodni standardy a postupy®’. Uplatiovani analyz nakladd
Zivotniho cyklu vojenského materidlu zatazovat u strategickych zakdzek jako nedilnou
soucdst procesu odbéru.

50.69. Integrovanou logistickou podporu (déle jen ILS*®) planovat jako soudast feseni
projektu s cilem optimalizovat naklady logistické podpory v pribéhu celého Zzivotniho
cyklu. Opatieni a cile ILS navrhovat s vyuZivanim analyz logistické podpory.

51.70. Odpovédnost dodavatelii za jakost ve smyslu CSN ISO 9001:2000* a certifikaci
vyrobcll podle této normy povazovat u strategickych zakdzek za klicovy poZadavek.
Resort MO se idi p¥i uplatiiovani pozadavki na jakost zakonem™ a standardy NATO®.

52.71. Pro efektivni systém vyzbrojovani ozbrojenych sil CR zajistit kvalitni vybér,
pripravu a vzdélavani osob.

53.72. Zajistit podporu procesii vyzbrojovani informa¢nimi technologiemi a simulaéni
technikou s cilem urychlit zpracovani informaci a jejich vyuziti v praxi. Vyznamny
pokrok vrozvoji informaénich technologii (internet, rozvoj SW produktl, simulaéni
technologie) umoznuje vyznamnym zpusobem zvysit efektivnost procest vyzbrojovani
ozbrojenych sil CR a jeho organizaéni kulturu. Jako nastroj vyuzivat informacni systémy
umoznujici pfenos relevantnich informaci vrealném c¢ase. Jejich integraci na okoli
vytvaret komplexni informaéni toky potfebné pro podporu Sirokého spektra procest
vyzbrojovani a vyznamné tak zvySovat jejich transparentnost.

54.73. VyuZivat aplikace nejlepSich postuptd efektivni akvizice v systému vyzbrojovani
doporucované organy NATO, EU, WEAG a oveéfené ve vefejné spravé a soukromych
podnicich. V rdmci akviziéniho procesu rovnéz zvaZovat vyuZiti metod postupné akvizice
nebo kompromisni feseni vykonnostnich, ndkladovych a ¢asovych parametri.

Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru

©74. Vliada CR si uvédomuje strategicky vyznam &eského obranného primyslu pro Naformatovano: Odsazeni; Vievo: 0
M M IS Nronros x H A AT cm, Pfedsazeni: 0,63 cm, Cislovani +
bezpecnpst47zeme a ma zadjem o vyuzivani jeho sluZeb podle pravidel a z&sad trzni Orovef 1 » Styl Gislovant: 1. 2. 3, . +
ekonomlky . Zalit od: 1 + Zarovnani: Vievo +
e . L, , . . i B . . Zarovnat na: 0 cm + Tabulator za:
©75. Uspésné realizované statni zakazky jsou pro Cesky obranny pramysl pfedpokladem 0,63 cm + Odsadit na: 0,63 cm

pro zvydeni konkurenceschopnosti na zahrani¢nich trzich a pfi spolupraci

2 CSN IEC 300-3-3 — Analyza nakladd Zivotniho cyklu.

Néklady Zivotniho cyklu se rozumi celkové (kumulativni) ndklady na vyrobek v celém Zivotnim cyklu. Analyzou nakladi Zivotniho cyklu
se rozumi proces ekonomické analyzy pro posouzeni nakladt zivotniho cyklu vyrobka v celém zivotnim cyklu.

ILS — Integrated Logistic Support, IEC 60300-3-12:2001 Navod k pouZiti — Integrované logistické zajisténi.

NATO Logistics Handbook (Brussels, 1997). ILS je proces fizeni a technicky proces, v némz jsou od pocatku, po celou dobu trvani
projektu spojeny viechny aspekty logistického zajisténi a v némz jsou planovany, ziskavany, testovany a poskytovany véas a ekonomicky
vsechny slozky logistického zajisténi.

CSN EN ISO 90001:2000 Systémy managementu jakosti — poZzadavky.

Zakon ¢&. 309/2000 Sb., o obranné standardizaci, katalogizaci a statnim ové&fovani jakosti vyrobki a sluzeb uréenych k zajisténi obrany
statu a 0 zméné zivnostenského zakona.

AQAP 100 Politika NATO v piistupu integrovanych systému k jakosti v prubéhu zivotniho cyklu.

Usneseni vlady CR ze dne 15. biezna 2000 ¢. 259 ,k Principtim spoluprace statu s obrannym priimyslem v Ceské republice®,

Ré&mcova dohoda 0 spolupraci uzaviena mezi Ministerstvem primyslu a obchodu a Ministerstvem obrany z 9. bfezna 1999 k vytvofeni
zakladnich pfedpokladi pro rozvoj u¢inné spoluprace ve vymezenych oblastech,

Dohoda mezi Ministerstvem obrany a Asociaci obranného primyslu CR ve véci spoluprice v oblasti obranného primyslu ze dne
13. ¢ervna 2000,

Ujednani mezi Ministerstvem obrany, Ministerstvem zahrani¢nich véci a Ministerstvem primyslu a obchodu o spolupréaci pfi prezentaci
produktii eského obranného primyslu v zahranici ze dne 3. fijna 2000,

Koncepce spoluprice Ministerstva obrany s obrannym a leteckym priimyslem CR ze dne 17. fijna 2001.
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na mezindrodnich projektech, a tim vedou ke zvySovani inova¢niho potencialu. Resortem
MO budou vytvateny ptedpoklady a stanoveny podminky pro zapojeni ceského
obranného prumyslu do spole¢nych mezinarodnich projekti.

| 55.76. Ukolem v ramci partnerstvi vefejného a soukromého sektoru je vytvotit mezi resortem
MO a jeho dodavateli Uzké vztahy jako klicovy prvek efektivniho akviziéniho procesu
ve vyzbrojovani. Optimalizovanim vztahl v zadsobovacim fetézci zajistit vyhody a piinosy
resortu MO ve formé pieneseni souvisejicich rizik z resortu MO na soukromy sektor,
rozlozeni nakladt v ¢ase, nebo i snizeni nakladii a moznosti realizovat uspory potiebné
k financovani jinych projektd potfebnych pro dosaZeni stanovenych operaénich
schopnosti. Partnerstvi vetejného a soukromého sektoru rozvijet v oblastech:
e vzdjemné vymény informaci a efektivni komunikace, davéry a otevienosti,

e metod spoluprace na bazi generdlnich dodavatelt pro realizaci komplexnich feSenti,
e vyuzivani inova¢nich schopnosti primyslu pii modernizaci ozbrojenych sil CR,

e realizace kompenzacnich programt pti ndkupech vyzbroje ze zahranici,

e podpory specializace ozbrojenych sil CR,

e posilovani investi¢ni sily primyslu,

e spolecného usili o maximalni kvalitu,

e podpory zapojovani pramyslu do mezinarodni spoluprace a kooperace,

e podpory uplatiovani produkce primyslu na zahrani¢nich trzich.

| ©77. Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru rozvijet jako permanentné se vyvijejici Naformétovano: Odsazeni; Vlevo: 0

proces, ktery na zakladé oboustranné ziskanych zkuSenosti dale zkvalitiovat. om, Predsazeni: 0,63 cm, Cislovani +
Uroven: 1 + Styl Cislovani: 1, 2, 3, ... +
. . . . . _ oo o vio o Zacit od: 1 + Zarovnani: Vlevo +
| ©78. V navaznosti na profesionalizaci ozbrojenych sil CR a snizovani poétti 0sob prevést arovnat na: 0 cm 4+ Tabuldtor za:

Ukoly, které nepatii k poZadovanym vojenskym schopnostem, na vybrané, ovéfené 0,63 cm + Odsadit na: 0,63 cm

partnery z pramyslové a dodavatelské sféry. K tomu vyuZit moderni formy spoluprace
spoleénych pracovnich skupin.
| ©79. Spolecné pracovni skupiny resortt MO, MPO, Asociace obranného primyslu a

Asociace leteckych vyrobct (déle jen AOP a ALV) zaméfit na:

o Zprostiedkovani a zajisténi nakladové efektivni a cenové dostupné podpory obrannych
schopnosti a kapacit.

e Zavaddéni navrhit na zlepSeni akviziéniho procesu a piedevs§im zasad efektivniho
akvizi¢niho procesu do praxe.

o Predkladani navrhi na spoleéné vzdélavaci aktivity.

e Reseni zpiisobu zapojeni zastupcti obranného primyslu (AOP a ALV)
do integrovanych projektovych tymu.

Formy zapojeni soukromého sektoru do podpory programu

| 080. Nutnost vyrovnat se s redlnym rozpoctem na obranu a zaroveii snaha minimalizovat Naformatovano: Odsazeni; Vievo: 0
n v . o e s cm, Pfedsazeni: 0,63 cm, Cislovani +
vliv trengu snizovani vr.ozp.c.)i:t’u I}a’obrz}nyschopnost vede reosort MO k rozsifeni l}l(?hy Orovert: 1 + Styl Gslovant: 1. 2. 3, .. +
soukromého sektoru pti zajistovani sluzeb pro obranu a k dirazné aplikaci komer¢niho Zadt od: 1 + Zarovnéni: Vievo +
uvaZovani. Uvedeny vyvoj fesit témito zplsoby a metodami: Zarovnat na: 0 om + Tabulator za:

0,63 cm + Odsadit na: 0,63 cm

e Integraci procesti organiza¢nich utvarti resortu MO feSicich akviziéni a provozni
logistiku a pfevedeni ¢innosti na soukromy sektor.

e Zapojenim soukromého sektoru do zajistovani provozu, drzby a obsluhy zakladnich
prosttedkti resortu MO na smluvnim podkladé namisto nakupu téchto prostfedki
a sluzeb resortem MO.
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081. Jako realné moznosti zapojeni soukromého sektoru do podpory programi na ziskani
pozadovanych operaénich schopnosti vyuZivat outsourcing a partnerstvi vetejného
a soukromého sektoru. Z&kladnim kritériem pro wvyuZiti partnerstvi vefejného
a soukromého sektoru je moZnost definovat pozadavky formou sluzby. Formy
outsourcingu a partnerstvi vefejného a soukromého sektoru vyuZivat pro pofizovani

sluzeb.

56.82. Pti spolupraci s obrannym primyslem vzdy zohledihovat pozadavky ochrany
utajovanych informaci, pfedev§im v oblasti primyslové bezpeénosti v souladu s pravnimi
w1 . 78
predpisy ™.

Outsourcing
©83. Outsourcing vyuzivat zejména v oblasti logistickych a podptrnych funkci, kde neni

efektivni udrzovat vlastni kapacity. Pfi jeho planovani analyzovat pritkaznost spor
finan¢nich prostiedki. Kli¢ovou vyhodou tohoto feseni je preneseni rizika z resortu MO
na soukromy sektor. Pro soukromy sektor je poskytnuti outsourcingu, vzhledem k vyssi
mife efektivnosti v privatni sféfe, dostateéné ziskové. Soukromy sektor je Vvramci
konkurenéniho boje mnohem vice motivovan k hospodarnosti a muze ptipadné nevyuzité
kapacity nabidnout ke komerénimu vyuziti pro tieti strany a tim zvysit ziskovost.

Zasady Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (PPP)

©84. Za perspektivni povaZovat program partnerstvi vetejného a soukromého sektoru, ktery
vychazi ze zasad otevienosti a spoluprace, prenosu rizik a sdileni ptinost, a z analyzy
silnych stranek a slabin vefejného a soukromého sektoru. Spociva v Uzkych
a dlouhodobych vztazich spartnery ze soukromého sektoru, které vyzaduji na obou
stranach odhodlani a usili dosahnout spole¢né cile. Zamérem resortu MO obrany je vZdy
rozvijet vztahy budované na vzéjemné vyhodnosti, ale soucasné vramci odpovédnosti
vedoucich pracovnikll zohlednit i slabiny.

085. Realizace programu partnerstvi vefejného a soukromého sektoru bude zaviset na
jasnem vymezeni rizik a subjektl, které jsou schopné se snimi nejlépe vypotadat.
Dodavatelé by méli byt po celou dobu trvani kontraktu komeréné motivovani k tomu,

aby revidovali a zlepSovali jeho plnéni a svilj vykon.

©86. Vzhledem ke skute¢nosti, ze metody PPP jsou nové a neni snimi vresortu MO
zkuSenost, bude pro nastaveni prvnich PPP transakci vyuZito privatnich poradenskych
firem, které maji s PPP transakcemi zkuSenosti ze zahrani¢i. Pfi volbé obchodni strategie

musi resort MO reflektovat nésledujici specifika zbrojniho trhu:

e jednotlivé zbrané¢ a zbranové systémy budou v uZivani ozbrojenych sil po dobu
nékolika desitek let,

e dynamicky rozvoj novych technologii vyvolava a bude vyvolavat intenzivni potfebu
jejich soustavné modernizace a integrace s nové pofizenymi zbraiovymi systémy,

e stoupajici technologicka naro¢nost zbrani a zbranovych systémt umoznuje realizovat
modernizaci, update a Udrzbu pouze vyrobci nebo tomu, na koho vyrobce své
technologie transferoval,

“ Zejména zikon ¢. 148/1998 Sb., o ochrand utajovanych skute¢nosti a o zméné nékterych zakond, ve znéni pozdéjsich piedpisi. Oblast
primyslové bezpe&nosti fesit podle § 54 uvedeného zdkona. V ramci akvizic jednotlivych projekti dodrzovat opatteni § 50, 51, 52 a 53.
Pfi pofizovani specialni zahraniéni techniky postupovat podle § 67 (Mezinarodni vztahy) a dle C-M (2003) 49.
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e néaklady spojené sudrzovanim zbrani a zbrafiovych systémi V operacni zptisobilosti
pfevazi vcelém zivotnim cyklu jejich pofizovaci naklady vice nez dvou-
az Ctyinasobné.

Zuvedené charakteristiky zbrojniho trhu vyplyva tzka a dlouhodoba pfirozena vazba

az zavislost resortu MO na vyrobcich (dodavatelich) zbrani a zbranovych systémi

bez redlnych alternativ. Lze konstatovat, ze vyrobci zbrani nebo zbranovych systému
se mohou po desitky let (po dobu uZivani zbrané nebo zbratiového systému ozbrojenymi
silami) dostat vaci resortu MO do monopolniho postaveni. Z tohoto divodu musi byt
smluvné upraveny nejen podminky pofizeni, ale i podminky pro zabezpeceni provozu
zbran¢ (dodavky néhradnich dilti, sluzeb apod.) po celou dobu jeji Zivotnosti. Zaroven
musi byt jasné definovan subjekt nesouci odpovédnost za rizika spojend s uzivanim
(integracni riziko, riziko nartstu provoznich vydaji apod.).

| 087. Zajisténi integracnich rizik a rizik spojenych s ristem naklad na udrzovani v operaéni Naformatovano: Odsazenf; Vievo: 0
zplsobilosti ze strany dodavatele vyzaduje, aby vyznamnou &ast nakladii spojenych Brgvz;fdiaieg't;l gf’ggv‘;’;}': (:1"5'3?’2"’"':
S pofizenim zbrani nebo zbrafiovych systémui nesl v po¢ateéni fazi dodavatel, nikoliv MO. Zatit od: 1 + Zarovnani: Vievo +
Dodavatel musi garantovat zachovani ndklad na Zivotni cyklus a v plném rozsahu nést Zarovnat na: O cm -+ Tabulétor za:

0,63 cm + Odsadit na: 0,63 cm

integracni rizika. Pfi standardnich transakcich jsou smlouvy na pofizeni zbrani nebo
zbratiovych systémi a smlouvy na dodavky spojené sprovozovanim zbrani nebo
zbranovych systéml prakticky oddélené. S ohledem na pfirozené monopolni postaveni
dodavatele pak v téchto pifipadech MO nese veSkerd rizika spojena sneodekavanym
nardstem nékladii na Zivotni cyklus. Dodavatel neni nikterak motivovan ke sniZovani
nakladti na zivotni cyklus. MO nese pfevaZnou Cast integraénich rizik a v pfipadé
pravnich sporti nese diikazni bfemeno. Pi transakcich PPP naopak rizika spojend s ristem
nakladi na zZivotni cyklus  a integraéni rizika nese dodavatel. Z tohoto divodu budou
rozhodujici zbrané a zbrafiové systémy potfizovany v ramci PPP transakci.

| 088. Skute¢nych ekonomickych ptinost pro vyuZiti schopnosti civilniho sektoru je mozné
doséhnout pouze vptipadé¢ uzavieni dlouhodobych kontrakt, pii kterych dojde
Kk ptiznivému rozlozeni ndkladii a vytvoti se podminky pro navratnost investovanych
finanénich prostiedki. Podminky uzavienych kontraktti musi dale motivovat dodavatele
k hledani nejuspornéjsich feseni pti soucasném splnéni naroénych pozadavki ozbrojenych
sil CR. Pii realizaci PPP transakci budou s ohledem na jejich dlouhodoby charakter jesté
ve vétsi mife akcentovany principy volné soutéze, nediskriminace a vytvareni podminek
vetejné kontroly nad transakcemi.

| ©89. Diislednou aplikaci zésad efektivni akvizice, posuzovanim nékladi v celém Zivotnim
cyklu vytvotit podminky pro vyrazné snizeni nakladli na pofizeni vojenského materialu
a na logistickou podporu. Vyuzitim principti procesu efektivni akvizice zaroven
optimalizovat mnoZstvi z&sob a systém provozu a Udrzby a vytvofit piedpoklady
pro aplikaci novych forem zapojeni soukromého sektoru do podpory a realizace programi
vyzbrojovani.
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E. Zaveér

| ©90.

Nérodni strategie vyzbrojovani rozviji étyfi klicové oblasti politiky vyzbrojovani -

narodni a mezinarodni spolupraci, vyznam planovani obrany pro vyzbrojovani, efektivni

akv

izici® a strategické partnerstvi vefejného a soukromého sektoru k dosazeni

efektivni tvorby a vyuZivani materialnich a intelektualnich moznosti pro potfeby zajisténi
obranyschopnosti statu.

| e91.

Strategie identifikuje a rozviji principy systému vyzbrojovani a vytvaii podminky pro

jeho pozitivni dlouhodoby vyvoj s cilem zajistit vybaveni ozbrojenych sil CR potiebnymi

mat

erialnimi zdroji s nejlepsi uzitnou hodnotou tak, aby byly na zdkladé€ disponibilnich

zdroju efektivnim zpliisobem zabezpeceny stanovené operaéni schopnosti.

| e92.

Strategie fesi rozvoj téchto zakladnich principi:

Propojeni systému vyzbrojovani se systémem planovani obrany, systémem logistické
podpory, obrannym priamyslem prostfednictvim implementace modernich principa,
procest a technologii.

Systémové prohlubovani kooperace vedouci k rozvoji ozbrojenych sil CR v souladu
se sméry rozvoje schopnosti NATO a EU.

Vyvazeny vztah vefejného a soukromého sektoru pii zajistovani sluzeb pro obranu
a aplikaci komer¢niho uvazovani. Zptistupnéni a rozvoj zapojeni soukromého sektoru

do =zajistovani provozu, Udrzby a obsluhy zakladnich prostfedkd resortu MO
na smluvnim podkladé namisto nakupu téchto prostfedki a sluzeb resortem MO.

Strategie rozviji moznosti vyuzivani outsourcingu a soukromého sektoru jako realné

moZnosti zapojeni soukromého sektoru do podpory programu na ziskani pozadovanych

ope

| ©93.

racnich schopnosti.

Strategie navozuje postup ke zvyseni efektivnosti systému vyzbrojovani ozbrojenych

sil CR a zajistovani obranyschopnosti statu v alianénim prostiedi.

4 Defence

Acquisition, the Ministry of Defence Policy Paper no. 4, Ministry of Defence United Kingdom, prosinec 2001.
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Seznam pouzitych zkratek

a) Anglické a francouzské zkratky

AGS Aliance Ground Surveillance System Pozemni prizkum aliance
CNAD Conference of National Armaments Rada narodnich feditelii pro vyzbrojovani
Directors

CFSP Common Foreign and Security Policy Spole¢na zahraniéni a bezpe¢nostni politika
EU

DCI Defence Capability Initiative Obrannd iniciativa (iniciativa ke zvy3eni
obrannych schopnosti)

DEF STAN |Defence Standard Obranny standard

DTIB Defence Technological and Industrial Base [Technologicka zakladna obranného
pramyslu

EDA European Defence Agency Evropska obrannd agentura

EDEM European Defence Equipment Market Koordinovana politika v oblasti evropského
trhu s vyzbrojnimi technologiemi

EDIG European Defence Industrial Group Evropska skupina obranného primyslu

EU European Union Evropska unie

ESDP European Security and Defence Policy Evropska bezpecnostni a obranna politika

FMF Foreign Military Financing Program zahrani¢ni pomoci

IEC International Electrotechnical Commission |Mezindrodni elektrotechnicka komise

ILS Integrated Logistics Support Integrovana logisticka podpora

IPT Integrated Project Team Integrovany projektovy tym

ISO International Standardization Organization |Mezinarodni organizace pro normalizaci

LCC Life Cycle Cost Néklady na Zivotni cyklus

LCM Life Cycle Management Management zivotniho cyklu

Lolaquis |Letter of Intent Dohoda, pisemny zamér vybranych
evropskych zemi tykajici se obranného
pramyslu

MIL STD |Military Standard Armadni standardiza¢ni norma

MOD Ministry Of Defence Ministerstvo obrany

NAMSA  |[NATO Maintenance and Supply Agency  |Agentura NATO pro udrzbu (technické
zabezpeceni) a zasobovani

NATO North Atlantic Treaty Organization Severoatlanticka aliance

NCS NATO Codification System Kodifika¢ni systém NATO

NIAG NATO Industrial Advisory Group Priimyslova poradni skupina NATO

NPDM NATO Product Data Model NATO datovy model produktu

NSG NATO Standardization Group Standardizaéni skupina NATO

OCCAR Organisation conjointe de coopération & Spole¢na organizace pro spolupraci ve

I’armement zbrojeni
OSCE Organization for Security and Cooperation |Organizace pro bezpecnost a spolupraci

in Europe

Vv Evropé
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PCC Prague Capabilities Commitment PraZzsky zavazek ke schopnostem

PFI Private Finance Initiative Program Finan¢ni iniciativy soukromého
sektoru

PPP Public Private Partnership Realizace programu partnerstvi vetejného
a soukromého sektoru

RTB/RTO |Research and Technology Board/Research |Rada pro vyzkum a technologie/Organizace

and Technology Organization pro vyzkum a technologie

SC Science Committee Védecky poradni vybor

SNLC Senior NATO Logisticians Conference Rada hlavnich logistiki NATO

STANAG [NATO Standardization Agreement Standardiza¢ni dohoda NATO

SW Software Programové vybaveni

TLBM Through Life Business Model Obchodni model Zivotniho cyklu systému

WEAG Western European Armaments Group Zapadoevropska skupina vyzbrojovani

WEAO Western European Armaments Organization|Zapadoevropska organizace pro
vyzbrojovani

b) Ceské zkratky

ALV Asociace leteckych vyrobct
AOP Asociace obranného primyslu
CSN Ceské statni norma

MO Ministerstvo obrany

MPO Ministerstvo pramyslu a obchodu
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Piehled definic:

| 1.

| 2.

N&rodni - pojem vyjadiujici vztah ke konkrétnim podmink&m statu v dané dobg, v daném
bezpecnostnim prostiedi a v danych socialné — ekonomickych podminkach.

Politika vyzbrojovani - je souhrn zékladnich pozadavki, zajmu, cili a hlavnich nastroj
k jejich realizaci v oblasti vyzbrojovani vychazejicich z bezpe&nostni a obranné politiky
CR a je zaroveti jejich nedilnou a nepostradatelnou soucasti.

Cilem politiky vyzbrojovani je s vyuZitim stanovenych zdroju (lidskych, finanénich
a materialnich) zajistit moderni a pokrokové vyzbrojni systémy dodavané ozbrojenym
silam CR v planovaném &ase, kvalité a ceng, odpovidajici operaénim pozadavkim
z hlediska vykonu, schopnosti, logistické podpory a interoperability.

Strategie vyzbrojovani - je postup koncepéné stanovujici dosazeni cilt narodni
a alian¢ni politiky a souvisejicich strategii pomoci identifikovanych soubort prostredkd,
metod a nastroji vur¢itém CGasovém obdobi. Strategie soucasné piedstavuje soubor
procest, které jsou organizovany tak, aby ovlivnily budouci podminky smérem
k vyty¢enym cilim.

Cilem strategic vyzbrojovani je rozpracovani strategickych pfistupti stanovenych
v bezpeénostnich a obrannych dokumentech CR k zajistovani materialovych zdroji
v ramci vyzbrojovani CR nezbytnych pro realizaci definovaného poslani a ukold
ozbrojenych sil CR pii vyuziti mezinarodni a domaci pramyslové a hospodéiské zakladny.

Strategie vyzbrojovani vychdzi z politického zadani definovaného v bezpeénostni
a obranné politice CR, které promitaji nirodni zajmy, ambice stitu a hodnoceni
bezpeénostni situace, mezinarodni zavazky, moznosti stitu a spoleCnosti. Strategie
vychazi z Vojenské strategiec CR a realizaéniho dokumentu Koncepce vystavby
profesionalni ACR a mobilizace ozbrojenych sil CR prepracovand na zménény zdrojovy
rdmec. Na dokument strategie navazuji koncepce a metodiky v oblasti vyzbrojovani.

Vyzbrojovani - pojem charakterizujici oblast, pro kterou je strategie zpracovana.* |

Vyzbrojovanim se rozumi vybaveni ozbrojenych sil CR potfebnymi materialnimi zdroji
(zbranémi, zbranovymi systémy, vojenskou technikou, materidlem a technologiemi
strategického charakteru), které zajisti splnéni predpokladanych ukolt tak, aby v ramci
dostupnych zdroji mohlo byt dosazeno stanovenych operaénich schopnosti.

LCC - Celkové néklady na dobu Zivotnosti produktu - celkovy soucet piimych,«——

nepiimych, vratnych, nevratnych a jinak souvisejicich vzniklych nakladi nebo odhadu
vzniklych nakladt pfi navrhu, vyvoji, vyrobé, provozovani, udrzbé, podpoie a likvidaci
hlavniho systému po jeho ocekdvanou uzite¢nou dobu zivota.

ILS - Integrovand logistickd podpora - fizeni a technicky proces, pomoci néhoZ jsou
celkové zasady logistické podpory zaélenény jiz do konstrukce systémi a techniky, jsou
brany v uvahu v pribéhu jejich celého Zivotniho cyklu a s jeho pomoci jsou vSechny
prvky logistické podpory planovany, pofizovany, zkouSeny a rovnéz véas a nakladové
efektivnim zplisobem poskytovany.

Akvizi¢ni logistika - cast logistiky tykajici se vyzkumu, navrhu, vyvoje vyroby
a prevzeti vojenského materialu. Proto akviziéni logistika zahrnuje: standardizaci
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| 11.

| 16.

18.

12.

13.

14.

15.

a operabilitu, uzavirani dohod, zaruku kvality zaopatfovani nahradnich soucastek,
posuzovani spolehlivosti a obranné schopnosti, bezpe¢nostni normy pro zafizeni,
technické podminky a vyrobni postupy, zkousky a testovani (vCetné zabezpeceni
nezbytného vybaveni), kodifikaci, dokumentaci zatizeni, fizeni konfigurace a upravy.

Akvizice — proces definovani pozadavkid, managementu pofizeni, managementu zajisténi
provozu a vyfazeni z hlediska celozivotniho ptistupu.

Efektivni akvizice — akvizice hodnocena z hlediska celoZivotniho procesu pofizovaného
vojenského materialu zahrnujici definovani poZzadavku, analyzy efektivnosti ndkladd  a
logistické podpory, fizeni projektu, vyzkumu a vyvoje, hodnoceni jakosti, pofizeni,
zavedeni do uzivani, zaji$téni provozu, vycviku a vytazeni. Cilem efektivni akvizice je
zvysit operacni schopnosti pofizenim a naslednym zabezpecenim vojenského materialu
ve stanovené dobé&, odpovidajicich ndkladech a poZzadovanych vykonech.

. Zivotni cyklus systému - perioda rozdélend na faze vrozsahu od prvnich Gvah

0 potfebach systému/vybaveni pfes stupné vyvoje a provozu smérem dold ke stazeni
a likvidaci.

Outsourcing - pieneseni vybranych funkci a ¢innosti, které neni efektivni udrzovat
uvnitf organizace, na vn¢j$i komercni subjekty. V ptipad€é resortu MO je klicovou
vyhodou tohoto feSeni také pieneseni rizika na soukromy sektor. Outsourcingem se v
podminkéch resortu MO rozumi zajistovani nevojenskych Einnosti a sluzeb slouZzicich
k podpoie tutvari a zafizeni resortu MO jinou osobou (dale jen ,dodavatelem“) na
smluvnim zaklade¢.

Systém - objekt tvofeny vzajemné souvisejicimi nebo vzdjemné plsobicimi prvky.
Proces - systém cCinnosti, které s vyuzitim zdroji pfeménuji vstupy ve vystupy.
Zivotni cyklus - vyvoj systému v &ase od vzniku po likvidaci.

Cinnost - soubor &innosti, které spotiebovavaji zdroje a prostiedky a jejichZ provadéni je
nutné k posunu systému od jedné udalosti k druhé.

Procesni piistup — aplikace systému procesti v organizaci spolu s identifikaci téchto
procesi, jejich vzajemnym piisobenim a fizenim.

. Model Zivotniho cyklu - rimec procesii a ¢innosti souvisejicich s Zivotnim cyklem, ktery

slouzi i jako spole¢né rozhrani pro komunikaci a porozuméni.

Principy aplikace metod Zivotniho cyklu

Vrémci NATO je aplikace metod fizeni Zivotniho cyklu zbrojnich systému, sluzeb
a vyzbroje (zahrnujici hardware, software, piislusenstvi, lidi a zakladni vychozi procesy)
postavena na téchto principech:

Zavazek k ¥izeni Zivotniho cyklu. Rizeni Zivotniho cyklu vyZzaduje zévazek viech
zainteresovanych stran k integrovanému pfistupu a k zavedeni odpovidajicich postupu,
které ptisp€ji k naplnéni pozadovanych cild.
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Kooperace a interoperabilita. Jednotlivé ¢lenské staty a organiza¢ni slozky NATO maji
odpovédnost za poskytnuti vyzbrojnich systémi, vyzbroje a souvisejicich sluzeb, které
jsou nezbytné pro zaji$téni alian¢nich schopnosti a potieb interoperability.

Efektivita. Pro provadéni a podporu vojenskych operaci aliance je nezbytné efektivni
a ekonomické vyuzivani zdroju, a to jak narodnich, tak prostiedkit NATO.

Spolupréce/partnerstvi s priimyslem. Rizeni Zivotniho cyklu vyZzaduje vytvofeni tésné
vazby na pramysl, vyuziti civilnich standardd (v ptipadech, kde je 1ze aplikovat), plné
vyuZiti novych technologii a odbornych znalosti s cilem co nejvice zuZitkovat nejlepsi
trZzni postupy a praktiky.

Kvalita. Napliiovani obrannych schopnosti je z velké miry zavislé na kvalité (jakosti)
zbrojnich systému, vyzbroje a souvisejicich sluzeb. Tu Ize nejlépe dosdhnout
prostfednictvim integrovaného systémového pfistupu k jakosti po celou dobu Zivotniho
cyklu®.

19. Cile Fizeni Zivotniho cyklu

Cile tizeni zivotniho cyklu v ramci NATO jsou:

e docilit spoleéného pohledu na veskeré aspekty tykajici se zbrojnich systému, vyzbroje Naformétovéno: Odsazeni: Vlevo:
TN y ¥ o, ; N o , 0,63 cm, Pfedsazeni: 0,63 cm,
a SOUVISFJICICh §Iu%eb lzehem zivotniho cyklu a zahrflout ’dc,) .techto agp.ektu také S odrézkami + Drovefi: 1+ Zarovnat
provozni a logistické potieby, dostupnost, faktor ¢asu, planovani, jakost a riziko, na: 1,89 cm + Tabulator za: 2,78 cm
) ] + Odsadit na: 2,78 cm, Pfistupy
e vytvofit kontinualni fizeni procesti od pocatecniho navrhu az do zavérecné faze klavesou tabelator: 0,63 cm, Tabulator

vyfazeni produktu, pro seznam + neni na 2,78 cm

e vybudovat partnerstvi mezi vSemi zucastnénymi stranami po dobu celého Zivotniho
cyklu,

¢ usnadnit modifikace technologii, aktualizaci a hodnoceni zastardvani s ptihlédnutim
k zdsadadm zivotniho cyklu (napt. naklady na Zivotni cyklus, modernizace),

e definovat a aplikovat integrovany systémovy pfistup k rozvoji a podpofe zbrojnich
systémui, vyzbroje a souvisejicich sluzeb s cilem udrZet stanovené poZadavky
a minimalizovat naklady Zivotniho cyklu a dobu pfi obstaravani majetku,

e zabezpeCovat takové zbrojni systémy, vyzbroj a souvisejici sluZby, které napliuji
provozni a logistické potfeby, s vhodnymi vnitinimi a vné&jSimi vazbami, se
specifikovanou logistickou a provozni podporou, které minimalizuji produkéni
a provozni dopady na prostfedi véetné dopadl pii vyfazovani produktii.

% AQAP 2000 — NATO politika — Integrovany systémovy pristup k jakosti prostfednictvim Zivotniho cyklu.
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