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Rozvojoveé banky

Vladan Hodulak

Tato prezentace je urcena vyhradné pro studenty kurzu Mezinarodni financni instituce MVZn5065 na FSS MU v
akademickém roce 2020/2021. Jakékoliv nakladani s prezentaci pro jiné nez studijni Ucely v tomto kurzu je zakazano
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Vymezeni

— Od konce druhé svetové valky vznika novy fenomén — mezinarodni
verejné banky zalozené za ucelem financovani hospodarské rekonstrukce

nebo hospodarskeho rozvoje
— Prvni banka tohoto typu — Mezinarodni banka pro obnovu a rozvoj (1944)

— Znacny rozmach v souvislosti s dekolonizaci
— Meziamericka rozvojova banka (1959)
— Africka rozvojova banka (1964)
— Asijska rozvojova banka (1966)
— Islamska rozvojova banka (1973)

— Dale
— Evropska investicni banka (1957)

— Evropska banka pro obnovu a rozvoj (1991)
— Asijska infrastrukturni investicni banka (2015)
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Svetova banka

— Nadregionalni financ¢ni instituce investicniho typu — v soucCasnosti
se soustredi na financovani hospodarského rozvoje rozvojovych
zemi

v u AL 4V 4

— Skupina svétoveé banky (World Bank — \WWB)

— Svétova banka
Mezinarodni banka pro obnovu a rozvoj (IBRD)
Mezinarodni sdruzeni pro rozvoj (IDA)

— PFidruzené agentury
Mezinarodni finan¢ni korporace (IFC)
Agentura pro mnohostranné investic¢ni zaruky (MIGA)
Mezinarodni centrum pro FeSeni investi¢nich spora (ICSID)
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IBRD

— Vznik

dohoda na mezinarodni konferenci 1.-22.6ervence 1944 v Breton-Woods

— zahajila Cinnost 25.Cervna 1946

sidlo je Washington

— Cile
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puvodni cil — podilet se na financovani povaleéné obnovy — prvni uvéry do zapadni
Evropy (jesté v 50. a 60. letech poskytla uvéry Japonsku, Finsku, Recku a Spanélsku,
v 80. letech posledni uvér jinam a to Portugalsko)

pozdéji se tézisté Cinnosti banky pfesunulo do oblasti financovani strukturalnich a
rozvojovych programu hlavné v rozvojovych zemich

v 21. stol to bylo naplnéni Rozvojovych cill tisicileti (odstranéni chudoby a udrzitelny
rozvoj — spolu s IDA)

V soucasnosti napomaha k dosazeni Cilu udrzitelného rozvoje MU
FS
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IBRD

— Cile z Clankt dohody:

— prispivat k hospodarskemu rozvoji ekonomicky slabsich ¢lenskych zemi podporou
produktivnich investic

— podpora rozvoje vyrobnich zdroju za ucelem ristu svétového obchodu a Zivotni urovné

v v

— koordinace poskytovani pujcek tak aby byla zajiSténa priorita nejnaléhavéjSich projektu
— Svétova banka ma svych cill dosahovat skrze:

— podporu zahrani¢nich investic

— podporu mezinarodniho obchodu

— usnadnéni kapitalovych investic
— Soucasné cile

— vymytit extrémni chudobu, podporovat sdilenou prosperitu
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Struktura

— Vybor guvernéru

— kazdy stat, pravidelna vyro€ni zasedani spolu s IMF

— pravomoci — Clenstvi, zmény statutu, zmény zakladniho kapitalu, uziti zisku
— Vykonny vybor

— jednou tydné, 25 ¢lent (5+3+17)

— pravomoci: poskytovani pujéek, podminky a vyuziti pajéek, zplsob a rozsah Cerpani
finanénich prostfedkld na kapitalovych trzich

— Administrativa
— prezident tradicné USA (David Robert Malpass), voleny na 5 let

— odpovédny za celkové fizeni banky — formovani strategie vuci jinym institucim

— nékolik generalnich feditell i regionalnich viceprezidentl, maji relativné velkou
rozhodovaci pravomoc

— kolem 10 000 zaméstnancu ve vice nez 100 zemich
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Clenstvi

— Clenstvi:
— pouze Clenové IMF, o Clenstvi je vSak nutné zazadat zvlast, 189 Clenu (2019 - IBRD)

— Clenské zemé jsou zaroven podilniky banky, pocet podild je odvozen od vySe ¢lenské
kvoty v IMF

— Hlasovani:
— vazene, u podstatnych zalezitosti nad 85%, realné vétSinou vSeobecna dohoda
— Zakladni hlasy (5,55% celkovych hlasul) plus 1 hlas za kazdych 100 tis. USD
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Soucéasné rozdéleni hlasti mezi vybrané ¢leny IBRD (%)

Spojené staty 15,98
Japonsko 6,89
Némecko 4,03
Francie 3,78
Velka Britanie 3,78
Cina 4,45
Indie 2,93
Rusko 2,79
Belgicka konstituencie (z toho CR) 4,93 (0,38)

Zdroj: World Bank




Soucasné rozdéleni hlasli mezi vybrané cleny IDA (%)

Spojené staty 10,20
Japonsko 8,33
Némecko 5,37
Francie 3,79
Velka Britanie 6,48
Cina 2,21
Saudska Arabie 3,27
Rusko 0,32
Belgicka konstituencie (z toho CR) 4,67 (0,44)

Zdroj: World Bank




Financni struktura

— Vlastni zdroje - zakladni kapital a rezervy
— podily jednotlivych Clenskych zemi - jsou zavislé na ekonomicke urovni, objemu exportu a
devizovych rezervach (dle IMF)
— pfi zalozeni banky 10 mid. USD rozdélenych na 100 tis. akcii po 100 tis.USD
— Clenské zemé musely puvodné splatit 20% (Cast zlato nebo USD) 80% se nesplacelo a
tvorilo rezervu

— od 1963 se realné splaci pouze 1% v USD a 9% v narodni méné. 90% se nesplaci a musi
byt pfipraveny pro pfipad, ze by banka potfebovala tyto prostfedky k uhradé splatnych
zavazkl — slouzi jako zaruka

— k poskytovani uvéru z vlastnich zdroji miaze byt pouzita pouze realné zaplacena ¢ast
zakladniho kapitalu
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Financni struktura

— Vlastni zdroje

— Zvysovani v ramci pfehodnocovani kvét (novy Clen), a dale vSeobecné 1959, 1979, 1988
a 2010 — zvySeni o 10, 40, 74,8, a 86 mld. USD nové podily se pferozdéli (snizovani vahy
hlast malych statl, proto od roku 1979 250 doplrikovych podil()

— Rezervy: vytvarené ze zisku, ten vznika jako rozdil mezi urokovou sazbou z poskytnutych
uveéru a vlastnich vypujcek - zvySuje se tak uvérova kapacita banky (celkovy objem uvéru
nesmi prekroit upsany kapital+rezervy - na tom duisledné trvaji vyspélé zemé)
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Financni struktura

— Cizi zdroje:
— kvantitativné nejdalezitéjSi — pfijmy z prodeje vlastnich dluhopist na mezinarodnich finanénich
trzich.

— pGvodné hlavné do USA, dnes SRN, JAP, Svyc., zadluZzeni mimo USA dosahlo 80% (75% od
soukromych investoru)

— banka vystupuje jako zprostfedkovatel pujéek mezi soukromymi investory a ekonomicky slabsimi
zemémi (transformace rizika)

viiwv s

— + ostatni zdroje (odprodej ¢asti pujCek, spolufinancovani) a finanéni investice banky (udrzovani
likvidity na horSi Casy)

12 Definujte zapati - nazev prezentace / pracovisté
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Uvérova politika

— IBRD (189 ¢lena)
— Ihudta splatnosti je 15-20 let s 5 letym odkladem splatek.
— uvéry jsou poskytovany pouze s vladnimi zarukami
— variabilni uroky, o 0,5% vysSi nez urok, ktery plati SB

— Sankce: pokud neni banka spokojena s vyuzivanim prostfedkl, mize Cerpani uvéru omezit, nebo
zastavit

— IDA, od 1960 (173 &lenl)
— Cil: uvéry vladam nejchudsSich rozvojovych zemi, pro které je i SB draha.

— muze financovat kazdy projekt o némz se domniva, Ze pfispiva k hosp. rozvoji bez ohledu na navratnost
+ nevyzaduje statni zaruky

— zdroje tvofi nevratné prispévky vlad (kazdé 3 roky) + 20% ze zisku SB, uveéry jsou silné zvyhodnéné a
na 35-40 let, 10 let odkladu splatek
— Rozdéleni zemi dle SB
— Low-income (995 USD méné) - IDA
— Low-middle income (996-3 895 USD) — IDA i IBRD
— Upper-middle income (3 896-12 055 USD) — IBRD
— High-income (12 056 USD a vice)

Mezinarodni finanéni instituce MVZn5065

m =

(O e
o=




Uvérova politika

— Podminky poskytnuti iveéeru:
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zadost ze strany zemé, jindy pracovnici banky vytipuji projekt sami

pfedchazi dukladna analyticka ¢innost, SB vysila skupinu expertl, vyhodnocuji hosp. pol.
zemeé, vybiraji projekty

vlada musi poskytnout vyzadané informace -> komplexni analyza silnych a slabych stranek
podkladem pro rozhodnuti je ,zprava o ekonomice statu®

o vhodném projektu jsou vedena jednani mezi SB a zemi -> dohoda, prezident banky
pfedlozi zpravu ufednikum a doporuci

zakladni podminkou financovani je vysoka efektivnost projektu, banka kontroluje cely
proces realizace projektu (zpravy o realizaci, dohliZzeci mise)
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Uvérova politika

— Investicni avery
— Uvéry na konkrétni projekty — SB vybira a dohliZi na realizaci (elektrarny, prehrady...)
— Uvéry na rozvoj jednotlivych sektort — vybiraji narodni vlady dle kritérii SB
(zemédélstvi, energetika, doprava); uvéry finanénim zprostfedkovatelim (NB) dale
pujCuji dle kritérii SB; uvéry vazané na zménu koncepce rozvoje konkrétniho sektoru.
— Uvéry na strukturalni adaptaci — podpora reforem jako celku, poskytnuti
vyzaduje spolupraci s IMF a podrizeni se kriteriim banky. Zdroje jsou
vazany na splneni systemovych a strukturalnich podminek rozvoje daneée

ekonomiky. Poruseni zasady ucCelovosti — jde o uvery na zlepseni platebni
bilance.

— Ostatni: uvéry na technickou pomoc; nouzové..(1%)
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Uvérova politika

— Struktura uveéru

— Do roku 1970 2/3 na infrastrukturu s cilem vytvorit podminky pro zahrani¢ni investice —
odmitani pramyslovych projektd (15%) — krédo: pokud existuji zajimavé pfilezitosti at’ do
nich jde domaci+zahranicni kapital.

— 0d 70 let za R. McNamary zména pod tlakem vlad RZ, zakladni zivotni potreby.

— Dale se v Case zvysSila pozornost vénovana zemedélstvi a rozvoji venkovskych oblasti

— od 70 let uvéry nékterym zemim stfedni a vychodni Evropy — celkem asi 10% z celkové
uveroveé aktivity banky

— V 80 letech vytykana angazovanost SB ve statnim sektoru - smérovani k podpofre
liberalizace a k rozvoji soukromého sektoru

— Banka ziskala v obdobi hospodarskych tézkosti rozvoj. zemi vétsi vliv na domaci ekon.
pol. -> vice prostfedku jde do strukturalnich zmén — naklady spojené s privatizaci,
cenovou deregulaci (poruseni prisné ucelovosti)

I
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MILLIONS OF DOLLARS

TOTAL TOTAL
IBRD IDA IBRD/IDA  IBRD/IDA
REGION ($ MILLIONS) ($ MILLIONS) ($ MILLIONS) SHARE (%)

Africa 1,163 10,679 11,842 28
East Asia and Pacific 4,404 2,703 7107 7
Europe and Central Asia 4,569 739 5,308 13
Latin America and the Caribbean 5,373 503 5,876 14
Middle East and North Africa 4,869 1,011 5,880 14
South Asia 2,233 3,828 6,061 14

Total 22,611 19,463 42,074 100

Note: IDA commitments total does not include a $50 million grant for the Pandemic
Emergency Financing Facility.

UN I
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BILLIONS OF DOLLARS, AS OF JUNE 30, 2017

REGION

Africa

East Asia and Pacific

Europe and Central Asia

Latin America and the Caribbean
Middle East and North Africa
South Asia

Total

Note: Numbers may not add to totals because of rounding.
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IBRD

6.2
221
21.9
26.2
14.1
16.2

106.7

Zdroj: World Bank
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TABLE 21 IBRD LENDING BY SECTOR, FISCAL 2013-17
MILLIONS OF DOLLARS

SECTOR FY13 FY14 FY15 FY16 FY17
Agriculture, Fishing, and Forestry 886 829 843 561 754
Education 1,100 1,192 1,496 1,788 1,074
Energy and Extractives 1,207 2,359 3,361 4,599 4,434
Financial Sector 1,613 1,360 3,433 2,657 1,879
Health 698 793 893 1,181 1,189
Industry, Trade, and Services 750 1,106 1,684 3,483 2,694
Information and Communication

Technologies 102 262 90 194 503
Public Administration 3,670 4,162 3,175 511 4,754
Social Protection 1,772 1,006 2,687 1,393 778
Transportation 2,675 4,089 3,202 4,569 2,551
Water, Sanitation, and Waste

Management 777 1,447 2,664 4,192 2,000
Total 15,249 18,604 23,528 29,729 22,611

Note: Numbers may not add to totals because of rounding. As of fiscal 2017, new sector
categories have replaced the previous taxonomy as part of an internal data moderniza-
tion effort. Past fiscal year data reported here have been revised to reflect the new cate-
gories and therefore may not match figures published in previous annual reports. Please

visit projectsworldbank.org/sector for more information on changes.
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TABLE 22 IBRD LENDING BY THEME, FISCAL 2017
MILLIONS OF DOLLARS

THEME FY17
Economic Policy 1,677
Environment and Natural Resources Management 7,237
Finance 3,330
Human Development and Gender 2,687
Private Sector Development 5,741
Public Sector Management 3,516
Social Development and Protection 939
Urban and Rural Development 5,937

Note: As of fiscal 2017, new theme categories have replaced the previous taxonomy as
part of an internal data modernization effort. Because lending commitments for individ-
ual operations can be applied to multiple theme categories, figures organized by theme
do not add up to fiscal year commitment totals, and therefore should not be summed.
Past fiscal year theme data have been remapped but not revised according to the new
methodology. As they are no longer directly comparable, historical data are not included
here. Please visit projectsworldbank.org/theme for more information on changes.

Zdroj: World Bank
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Vyvoj

— povalecna obnova, Marshalluv plan

— do 1968 — infrastruktura, ziskové projekty

— 1968-81 — boj proti chudobg, vyrazny narust aktivit

— 80. a 90. léta — dluh, strukturalni reformy, HIPC iniciativa
- 21. stoleti

- Rozvojové cile tisicileti (odstranéni chudoby, udrzitelny rozvoj), diversifikace uvéru
— 2005 — Multilateralni iniciativa za odpusténi dluht (MDRI), 23 zemi 21 mld. USD
— Good governance (kapacita, infrastruktura, finanCni systém, korupce)

— Cile udrzitelného rozvoje

— Konkurence v podobé AlIB
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Pridruzeneé agencie

— Mezinarodni finanéni korporace (ICF) 1956 (184clenu)
— Cil je podpora rozvoje soukromeho sektoru v rozvojovych zemich
— ZAakKI. kap. vklady ¢lent odvozeny od SB (24,5mld USD) splaci se cely a v USD.

— Hlavnimi zdroji jsou cizi zdroje ziskané emisi vlastnich dluhopist + uvér SB (4x zakladni
kapital).

— Uvéry jsou poskytovany komeréné a bez vladnich zaruk, troky vyssi nez u SB, pouze &ast
investice.
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Pridruzeneé agencie

— Agentura pro mnohostranné investicni zaruky (MIGA)

— 1988 (181Clenu)

— Cil: podpora pfilivu zahr. kapitalu (ve formé primych zahr. investic) do rozvojovych zemi
poskytovanim zaruk na neobchodni rizika (zestatnéni, valka.. az na 15 let)

— Zaruky za investice za 9,1 mid. USD (2011).
— Sazby za poskytnuté zaruky 0,3-1,5%.

— Mezinarodni centrum pro reseni investi¢nich sporu (ICSID)
— arbitraz pro investi¢ni spory, 159 ¢lenu, rozhodnuti zavazna pro ¢leny.
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BY FISCAL YEAR, MILLIONS OF DOLLARS

2013
WORLD BANK GROUP
Commitments? 50,232
Disbursements® 40,570
IBRD
Commitments 15,249
Disbursements 16,030
IDA
Commitments 16,298
Disbursements 11,228
IFC
Commitments? 11,008
Disbursements 9,971
MIGA
Gross issuance 2,781

Recipient-Executed Trust Funds
Commitments 4,897

Disbursements 3,341

2014

58,190
44,398

18,604
18,761

22,239
13,432

9,067
8,004

3,155

4,225
3,301

2015

29,776
44,582

23,528
19,012

18,966
12,905

10,539
9,264

2,828

3,914
3,401

2016

64,185
49,039

29,729
22,532

16,171
13,191

11,117
9,953

4,258

2,910
3,363

2017

61,783
43,853

22,611
17,861

19,513
12,718¢

11,854
10,355

4,842

2962
2,919

a. Includes IBRD, IDA, IFC, Recipient-Executed Trust Fund (RETF) commitments, and MIGA gross
issuance, RETF commitments include all recipient-exacuted grants, and therefore total World
Bank Group commitments differ from the amount reported in the Bank Group Corporate
Sceorecard, which includes only a subset of trust-funded activities.

b. Includes IBRD, IDA, IFC, and RETF disbursements.

c. Figures include the commitment and disbursement of a $50 million grant for the Pandemic

Emergency Financing Facility.

d. Long-term commitments for IFC’s own account. Does not include short-term finance or funds

mobilized from other investors.
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