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2. kapitola o - ﬂ,
INFORMACNI VEK A JEHO PRUVODNI JEVY

POJem mformacm vék se uZ ]IStOLI dobu pouzwa Vyslovi-li nejaka
vefejnd osoba termin mformacm spolecnost vétSinou toto slovni spojent
nenesevzadny konkr_etm vyznam ~ podobné je tomu u ostatnich modmch
slov (naptiklad globalizace, identita a kultura). Obtas Clovék ziskava
podezieni, Ze politici takové terminy pouZivaji jako zaklinadlo, aby ukézali,

- Ze jdou s dobou, nikoli proto, aby pojmenovali jevy, kterymi se dne$ni
‘doba 1i&f od industrilni spole¢nosti. Je samoziejmé $koda, Ze se uZitetna
slova tak rychle opotfebujf a pfestanou byt pouZitelnd pravé.ve chvili, kdy -
jsou nejvice potfebnd. Degradaci obvykle zpusob1 dobré umysly slovo
 zfejmé& popisuje néco zisadniho, a proto se asto pouzivd. Na druhé strané
- je klesajici mezni u21tecnost slov (tedy ]e]lCh nizk4 hodnota a zkracujici
.se zwotnost) sama o sobé. typlckym piikladem symptomg, které jsou

s informacni spolecnost1 spOJeny Vyvolam steJneho G¢inku 51 Zzada stale

silngjsich prostredkd.

_Pojem informaini spolecnost tedy pnyml slovy ztratil svu] vyznam pravé

: kvuh informacni spolecnost1 Fenomén, ktery po;menovava totiZ redlné

existuje. A pokud si déldme nadeJe na to, ze dnesni dobu pochoplme Jjevi

~se jako nejschidnéjsi vychodlsko prechod od 1ndustr1a1n1 k informa¢nf

spole¢nosti.
V nékolika poslednich desetﬂetlch se udalo 1 mnoho jingch pusoblvych

© zmén. Tedy mélo by se spiSe fici mnoho mech o néco méné plisobivich
zmén. Naprfklad jests v roce 1980 néexistovala v Oslu jedind indick4 -
- restaurace. V roce 2000 jich jen v nejbli?$fm okoli mého bytu funguje
alespoti piil tuctu. V roménu Douglase Adamse Holisticka detektivni kancelaF
Dirka Gentlyho z roku 1988 si hlavni hrdina hotce stéZuje, Ze v Oslu si nelze
_objednat pizzu s dodévkou do domu. Dnes uZ by.t6 rozhodné neznamenalo
. problém; spiS by bylo té€zké si-vybrat mezi vSemi témi pizzami, éinskym,

indickym' a kdovijakym jidlem, které si muzete ]ak telefonem, tak po
internetu v hlavnim mésté Norska objednat.

V bohatych zemich jsou dnes videopfehrévate a'poéitaée pro lidi stejhé_
-b&€Znou zéleZitosti jako pro pfedchézejici generaci televizor. Bankovni -
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obocky byly bud zruseny,. nebo prestaveny tak; aby se zakazn1c1 pokud
moZno nedostali dovnit; §ekové knizky zasly na dbyté a boom zaZiva inter-
netové bankovnictvi. Standardnim zptisobem komunikace mezi teenagery
se staly SMS zptévy a chat na internetu. Technologii SMS (Short Message
System) aZ do poloviny roku 1999 témé&f nikdo neznal; ptvodné se méla
vyuiivat hlavné pro -kratkd upozornéni na Vzkazy v hlasové schrénce.

Pak ji Ob]eVlh mladi lidé a zacali pomoci této levné sluzby komunikovat. v
Pocet SMS zpréav odeslanych v Norsku v fjnu 2000 byl stejny jako za cely
predchaze]1c1 rok, coz znamena dvanactmasobny narust '

21. stoletl zacalo v roce 1991 .

Vyse popisované zmény jsou samy o sob& nepochybné jen nepodstat-
nym Cefenim hladiny, souviseji ovSem s hlubsimi strukturdlnimi zmé&nami.
Proto je ne]en mozné, ale v podstate nezbytne prohlasit, ze 21. stolet1

_ nezatalo v roce 2000 ani v roce 2001, ale n&kdy kolem roku 1991.

-V roce 1991 se odehraly tfiprevratné udalosti s dalekosihlymi diisledky.
Za prvé se rozpadl Sovétsky svaz. V névaznosti na to zmizelo 1 politické
usporddani svéta, na které jsme byli zvykh z povalecnych let." Tehdy
ve svété existovaly dvé: supervelmocx existovalo tedy také jasné rozdéleni
na politickou levici a pravici. USA reprezentovaly ideologii zaloZenou
na velké mife svobody a malé mife bezpeli (dokonce tak malé, Ze velkd
¢ast obyvatel Spojenych statl vlastnila zbrai, kterou by se nérozpakovala
pouzit, byla-li by jejich bezpecnost ohroZena). Sovétsky svaz ztélesnoval

‘pravy opak — velkou miru bezpe&i-a velmi mélo svebody (tak malo, Ze

&lovéka mohli zaviit do koncentratniho tdbora na Sibiti, pokud vyjadfoval

_oteviené své nazory). Tento zdkladn{ rozpor se- pak asto prevadél do tady

dal$ich dichotomii, napfiklad stat versus soukromd iniciativa, spolecenstvi
versus jedinec, solidarita versus egoismus. a tak dale. Prestoze na Zapadé
se sovétsky systém zamlouval jen malokomu prece jen predstavoval
alternativni zptisob organizace lidského Zivota, odli$ny.pohled na hdskow
povahu a jiné chdpani spoledenského pldnovéni, neZ jaké zosobiiuje systém
severoaméricky Vétsina politick;’ich hnuti svéta se snaZila zatadit nékam
mezi extrémni 1nd1v1duahsmus SpOJenych statl a extrémni kolekt1v1smus
Sovétského svazu; pohtlcke debaty se odehravaly v prostoru ohranieném
t&mito dv&ma krajnostmi. Ve chvili, kdy jedna’ z polarit. zanikla, zmlzel
1 jasné deﬁnovany prostor pro diskusi. -
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Dalsi-déleZitou udalosti byl rozpad Jugoslavie a valky, jeZ nésledbvaly
Tragedle na Balkdné nepiimo naznatily, Ze etnicky nacionalismus a funda-
mentalismus mohou byt minimélng& kratkodob& mocnymi silami pfisobicimi
proti nadvladé USA a globalizaci. Valky také upozornily na skute¢nost,
kterou badatelé uz néjakou dobu tudili, totiZ Ze s ndstupem modernity
se nevytraa etnickd am jind ,,prvotn’“ pFislugnost. Elementarni identita
zaloZena na zakotveni v mist& a v rodovych vztazich méize Zivot lidi

2o X

. nadéle ovliviiovat, bez ohledu na trovefi dosazeného vzdélani &i na polet
televiznich kandlf, je? mohou uZivat; ‘tyto formy 1dent1ﬁkace ekonomicka

globalizace neoslabuje nybrz posﬂuje lee se totiz castejl c1t1 Jako obéti
neZ jako rovnopravni aktéfi.

Rozpad Jugoslavie navic ukazal Ze kolektwm identita neni déna jednou
provzdy a Ze se suverenitou a nedélitelnost{ statu nelze v budoucnu
najisto poc1tat Jednim z dogmat povalené mezindrodn{ politiky bylo,
Ze je ‘neptipustné ménit hranice stitnich celki. To uZ dnes neplati.
Na drastickém ptipadu.Jugoslavie se projevilo, Ze existuje poptdvka po

'spolecenstwch jak vétsiho, tak mensfho rozsahu, nez Jaky soutasné staty

nabizej. .

" Vilky na Balkané byly navic prvn1m1 v dlouhe tadé konﬂlktﬁ bez j jasné
deélici linie mezi dobrem a zlem. Jeste koncem 80. let dokazali zapadoev-
ropéti humamste a moralisté k velké vétsiné konfliktd zaujmout jasné

stanovisko. Lidé obvykle podporovah osvobozenecka hnutf a utlacované

narody v bop prot1 jejich utiskovatellim a supervelmocem. Ale koho tito

humanisté podporovali b&hem ob¢anské vilky v Somélsku? Komu stranili

ve Rwandé€ — Hutim, nebo Tutsitim? Jaky ndzor maji na obCanskou vélku
na Sri Lance? Na Izrael a Palestinu se rad&ji ani neptdm. (Obé strany
tohoto konfliktu mely dlouho pfesvédiené zastance; v pribéhu 90. let

: 'Vsak pronikla i sem znalnd ddvka rozpolcenosti.)

Treti ddlezitou udilosti, kterou lze také Casové zafadit zhruba do

~roku 1991, je komercializace internetu; tim se dostdvame k tématu této

knihy. Internet existoval jiz od konce 60. let, do roku 1983 pod jménem
ARPANET, ale nabizel jen velmi omezené vyuziti. Prvn{ uZivatelé byli
spojeni s armadnim prostiedim; o néco pozd&ji vznikla akademicks sit,
hlavn& v USA, a skupina po¢itatovych nadSencd, kteff si vyméfiovali
soubory a informace pomoci takzvanych BBS, tedy jakychsi elektronickych
néstének. Ovsem skuteény start internetu piisel pravé kolem roku 1991
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Sit byla zprlstupnena vefejnosti, takZe si bézni obc¢ané’ mohh zarld1t_
internetovy ucet z domu a e- maﬂ prestal byt Jen kuriozitou amerlckeho
umverzxtniho prostiedi: . ;
O pér let pozdé&ji se objevil World Wide Web graﬁcke rozhrani, které je
pro mnohé v podstaté synonymem internetu. Své prvni setkdni s WWW si
dobfe pamatuji. Stalo se to nékdy koncem zimy roku 1993, kdy mi jeden
7 vypocetmch technikd v kancelati instaloval do poctitate nové programy.
E-mail uZ jsme v préci n€kolik let sporadicky vyuZivali, ovem 1 ti z nds,
kteii se o vypocetni techniku zajimali, méli -0 dalgich moznostech této
nové, globalni sité jen nejasnou. predstavu. - :
Technik dvakrat klepnul na ikonu s ndzvem ,,Mosalc 1 0., Tohle je
novinka, jmenuje se to World Wide Web,“ fekl a prorocky dodal: ,,Za péar let
to bude bomba.* Vysvétlil mi zdkladni principy = ,,URL“, Hhttp®, , grafické
rozhrani®, ,,HTML“ a pak mi ukézal né&kolik webovych strinek. Byla

‘mezi nimi univerzita v Adelaide a Knihovna amerického Kongresu Aha,

fekl jsem si, tady bych ¢asem mohl najit seznamy povinné Cetby z jiZni
Austrélie nebo se podivat, jaké publikace maji v nejvétsi knihovné svéta.
Tomu fikdm pokrok! ,Zatim tam toho jesté moc nen’ “ dodal technik’
omluvng, ,,ale potkejte za n&jakou dobu!“
Zbytek jisté znite sami. UZ na ‘podzim téhoz Toku zacal rapidné

nariistat poet mist v siti (takzvanych domovskych stranek, jak se jim .

dodnes fik4). Vlastni domény si jako prvni zafidily potitatové firmy;
po nich nasledovaly dalsi, napiiklad nahravaci spolecnost1 nebo néktera
nakladatelstvi; internetové stranky si vytvonly také umvermty Vzhled
webovych dokumentu se rychle zlepSoval a mnoZstvi informaci- rostlo.
Kalifornsky ¢asopis WIRED — dodnes neJdule'iitéjéi kulturni perlodlkum'
pro {tendfe se zdjmem o techniku — nékdy v roce 1994 doporucoval, Ze
chce-li jit ¢lovék s dobou, musi si okamzZité zaloZit osobni domovskou
stranku. Mnozi to udélali. Zaroveri se vyrojila spousta webovych strdnek
zaméfenych na rznd okrajovd témata: anarchismus, art rock, science
fiction, naboZenské sekty. Na nové médium se s vervou vrhli velci i mali,
mocni i bezv§znamn, vyznavadi hlavm’ho proudu. i undergroundu

- World Wide Web mél okamZity tspéch. Vylepsené vérze kédovaciho
jazyka HTML spolu s novym programovacim jazykem. Java umoznily
ke strankdm pfidat zvukovy doprovod, umistit na né animace, jakykoli |
typ formatovaneho textu, odpovédni formuldfe a tak dile. Prenosova
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rychlost stejné jako §itka pEenosového pasma se postupné zvySovala
a roste 1 nadéle. Nikdo pfesné nevi, kolik je na siti v soucasnost1 vystaveng
stranek, ale v dob& vzniku této knihy se Jepch pocet odhadoval na stovky
miliond. Kazdé misto v siti (,,hostltel“) muze obsahovat Jedlnou strankuy,
nebo naopak celou Fadu. -

‘WWW predstavuje kvahtatlvne novou zalemtost PouzZijeme-li slova

3 éplsovatele Williama Gibsona, je web cosi jako nekoneény Casopis nebo

velkd knihovnia, ovSem podle mého nédzoru se web od knihovny v mnoha
ohledech ligf, 1 kdyz odhlédneme od mnoZstvi reklamy V: prvni fadé

‘nejsou informace na ‘internetu uspofadany abecedné ani podle- Jlneho'

klice. Jednotliva témata a stranky se propojuji nahodne Web nem4 ani
hierarchickou strukturu; stranka:] -je prosté stranka a domovsk4 strénka

kreatlvnﬂlo studenta méze byt stejne zajimava jako hlavni stranka ﬁrmy‘

Microsoft. Navic obé& dvé zabiraji na obrazovce tplné stejny. prostor. -
Jingmi slovy, web’ predstavuje nesmirné demokraticky a decentrah-

zovany systém. Diky tomu majf nejriiznéjsi mocenské skupiny neustile

nutkani ho né&jak Hdit & kontrolovat; doposud bezvysledné. Na internetu je

+Jak znémo k dispozici znatné mnoZstvi pornografického materialy, a kdyz
Clovék hledd, najde 1 politické urédzky a propagandu vseho druhu, nava-

déni k trestné &innosti, nejrizn&jsi excentrickd prohldSeni a nepfeberné

~mnoZstvi reklamy. Néktef{ pesimisté se obavaji, Ze internet postupné
- degeneruje na pouhé marketingové férum; na$tésti se vSak myli.- Stejné
- jako paplrova média je web pouhy zprostfedkovatel, prazdnd - nadoba,

kterou miZeme naplnit jakymkoli obsahem; sama o sob& v3ak k vytvareni
obsahu také pfispivé. Je to presné naopak, nez kdysi tvrdil vizionatsky
teoretik sd&lovacich prostiedkd Marshall McLuhan; médium nenf totéz
co jeho obsah, mtZe ovSem myslenku, poselstvi ovlivnit. Historie filozofie
ukrytd na CD-ROMu, v roménu & ve filmu nejen jinak vypadd ve srovnani

s péti sty strankami suSe psané publikace bez ilustraci — ona skutelné je -
Jind. Na rozdil od tlstenych médif se obsah webu neustale miéni. Zadna -
“firma, jeZ ma alespofi minimurm sebeiicty, se nespokOJl pouze:s tim, Ze by
méla vlastni webové stranky — neustale totiz svou ‘prezentaci. vylepsu]e :
Nelze tedy zaruéit, ze stranka, kterou clovek najde na siti dnes, tam bude '

vvvvvv

1 zitra. Kontrola a aktualizace odkazii je proto jednim z ne]dulemtejswh

tikolli spravce sité v organizacich po celém svété. Neustdld zména se.

stavé pravidlem, nikoli vypmkou
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Pocet uzivatelll internetu se rychle zvysuje. ‘Koncem roku 2000 bylo
pnpOJenYCh témé&t 400 miliond lidi. UZzivatele nalezneme na vSech ’

kontmentech ale zastoupeni v jednotlivych zemich je samozfejmé velmi

rovnomerne Pocet: uzivatelll internetu v8ak neni pfimo. zav1sly na
z1votm urovm obyvatel (na rozdil napiiklad od poctu automobili). V Norsku
pracovala v roce 2000 s internetem polovina obyvatel (tj. 2,3 milionu).
0 dva a ptl roku difve to byla pouze &tvrtina, tedy 500 000. V celé Africe
se vyskytovalo jen o néco vice uZivatel internetu nez v Norsku. (Tento
kontinent ma pfitom stokrat vice obyvatel ) Odetteme-li viak Jihoafrickou
repubhku, ktera je technologlcky pomérné na vysi a k internetu tam mé
piistup pfes jeden a ptl milionu lidf, pfipadd na cely svétadil méné nez
polovina uZivateld oproti kterékoli z nejmensich zemi Evropy. ‘

Ke statim s nejvy$s$im podilem. uZivateld patii v soucasné dobé USA,
Kanada a skandinavske zemé, kde v roce 2000 internet vyuzivala piiblizng
polovina obyvatel V Britanii to bylo asi 35 % obyvatel (v roce 1997 viak

jen 2 %); Slovinci (25 %) a Estonc1 (22 J0) uz v tomto ohledu predbehh_

i Francouze (15 %). :

I nadéle sé zd4, Ze na webu zatlrn nlkdo penize nevydelava ovSem
otekavani jsou a budou vysokd. V zimé 1998/99 mélo internetové knih-
kupectvi Amazon.com hodnotu stfedné velkého skandinivského mésta,
napiiklad Trondheimu, i kdyZ jeho cena od té doby ponékud poklesla.
Stéle. jde vSak o pomérné vysokou hodnotu; uv&domime-li si; Ze firma
rotné prodélava miliony dolart a nevlastn nic — kanceldte, tovéarny, zésoby
materidlu —, co by se dalo prodat. Hodriota firmy po péti letech provozu
sestdva témet Vylucne z oekavani. Stejné je to se vemi ostatmml
mternetovym1 spolecnostml Tak Vypada 1nformacn1 spolecnost

v mformacm s’polecnostl' jsou i prasata kompatlbllnl s mformacnlml technologiemi y

. InfOrmac':ni s’po]eénost neni totéi“ co ,',poStindustrialm spolecndst“ jak
mformace nikoli pramyslové _Vyrobky Ve SpOJenych statech, které by- '
chom rozhodné& mohli nazvat informa¢ni spole¢nosti, produkuji tradi€ni’

primyslova odvétvi vice neZ polovinu hrubého doméctho produktu. Totéz

vvvvvv

plati také v. Nemecku pro ekonomxku Japonska hraje i nadale dlezit&jsi
roli Toyota neZ Sony
v 1nformacn1 spolecnostl naopak plat1 ze 1nformacm technologle hran
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Tab. 1. Potet uzivateli internetu
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Zdroj: www.nua.ie
kli¢ovou tlohu ve ‘V§ech typech V}’rroby' Clovek, ktery sedi v supermarketu

za pokladnou, musi zvladat potitaCové technologie, ale uZ nemusi zn4t
nazpameét ceny zbozi. Prestane-li fungovat &tecka optickych kédd propo-

jend s centralnim poc1tacovym termindlem, miZe se cely obchod zaviit.:

Mikroprocesory dnes vladnou sklenikdm, dojicim strojtim i automatlckym

davkovallim krmiva. Zeméd@lci a zahradnici patfili v Norsku k tém

profesnim skupindm, které se problémt s prechodem potitadt na rok
2000 (tzv. syndromu Y2K) obavaly nejvice. At chce ¢lovék provést odsttel
kamene v lomu, postavit lod, prodat pytlik bramborovych lupinkd, vy$ettit
pripad: Zharstvi, operovat'pacienta S anginou pectoris nebo prednaset
tivod do sociélni antropologie, vZdy je pti tom zavisly na potitacovych

technologuch Proto se z problému roku 2000 stal takovy mytus: pfestoZe
vétsina lidi spravné tusila, %e k Z4adné pohromé nedojde, ‘byla fdma

0 moZném zhroucen{ v8ech potitach tak fantastickym zpodobenim zra-
nitelnosti sou¢asného svéta, ze pfitahovala obrovskou pozornost. Co by
se stalo, kdyby vSechny pocitace opravdu pfestaly fungovat? Prasata
na statku by nedostala ve spravny Cas naZrat, zastavily by se vytahy,
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ovlnné trouby-a bankomaty by nerozliSovaly vklady -
4 vybéry hotovosti. Nékteré z nas v duchu napadlo, Ze jediné, co by
le¢nosti nezkolabovalo, by byly. ... pocitace. V&tsina softwarového
g Sp(;m osobnich potitatti prosla. totiz kontrolou a aktualizaci dlouho
;:«zgvl lednem roku 2000. Problémy se tykaly hlavné starych, velkych.
stémfl. .
3 %igct):;};czrizfslena historka o muZi, ktery si chtél nechat patentovat -
fantasticky novy vynalez, ni¢ivou zbraii, o niZ byl pfesvédCen, Ze ji teka
velka budoucnost. Jeho zbran ‘nezabfjela lidi, nebofila domy, dokonce
ani nerozbijela okna, ale nidila veskery papir. (Byla to mimochodem
velmi humanisticka zbran — pravy opak neutronové bomby.) Byrokrat'
na patentovem fitadé se,k vynalezu stavél skepticky-a muzi doporutil,
aby Sel domit-a jesté jednou si to rozmyslel. Vynalezce se nedal odbyt,
tak mu byrokrat nakonec fekl: ,KdyZ jinak nedéte, vezméte si tento
formulaf, Vyplnte ho a uz tu neobtezu]te “ ,,Tak V1d1te“‘ trlumfalne zajasal
yynalezce.
Mytus o problému roku 2000 je Jen Vanantou této hlstorky
Kromé toho, Ze informace pronikly do v8ech odvétvi vyroby a sluzeb
staly se v ekonomice take nezbytnym ptedpokladem tspéchu. Informace
pyly samozfejmé dilezité odedavna. Ten, kdo védél, jak zabit mamuta,
ani¥ by se pfi tom zranil & pfiel o Zivot, nebo kdo umeél .rozdélat
ohefi bez Zhavych uhlikli, byl mocnym muZem uz za posledni doby
ledové. ,,Spolecnost zalozend na znalostech” je.sice novy pojem, ale’
na znalostech je zaloZena v podstate kazda spolecnost V ekonomice vSak
v poslednich desetiletich skuteéné doSlo k vyraznym zméndm. Svop cenu
pozvolna ztréaceji suroviny a stile vétsi Cast hodnoty vyrobku spotiva
v informacich. Hodnota materidlu v. pffpadé takového mikroprocesoru
predstavuje prlbhzne 2—3 %. Zbytek ]eho ceny tvor1 vyhradne mformace

vvvv

nepracovaly by: mikr

produku]e vylucne vyrobky, ktere je rnozno prenaset elektromcky, v balem )
véazicim méné nez gram. (O generaci. dfive zaujimala. pozici Microsoftu
firma General Motors ]e]1 vyrobky vazﬂy Styfi tuny.) -

Je vSeobecné znamo, ‘ 7e zpracovavanim informaci.-se ve svém za-
méstnani zabyva ¢im dél vice lidi. Samozrejme se to tyka lidi, - kteft
se Zivi psanim, mluvenim a &enfm — a v poslednich desetlletlch nas
také znatné pribylo. OvSem akademilti pracovnici, spisovatelé, webovi
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d631gner1 a novinafi stale tvot jen zanedbatelnou st obyvatelstva

kterékoli zemé&. V 90. letech nastal rovnés neprehlednutelny nardst

poctu nejruzne]swh ,informatnich konzultant“, ale v kazdé zemi jeste

‘potad Zije vice zemé&délcd nez lid{ této profese. (Je v8ak take pravda,

Ze mnozi zemédélci plisobi zdroveti napiiklad jako ucitelé nebo zastavajl

funkci v mistn{ -Samosprave; ‘bez zpracovani dat se neobejde ani jejich
zemédelska produkce) Zpracovani informaci se nepozorované vpliZilo

1 do. ¢innosti lidi, ktef{'se dfive zabyvali iplné né¢im jinym. Stéle vice
z nas travi as na poradach, telefonovanim, vyfizovanim faxii a e- mailg,

déle psanim, &tenim; archlvovamm a’ vyhazovanim- zapisti ze schiizi,

vyplnovamm formularu ‘psanim vykazu a tak dale: Ze zpravy norské
zdravotn{ pojistovny z poloviny 90. let Vyplyva Ze 60 %»ﬁnancmch
prostredku uréenych na zdravotnictvi se vyuZiva na nejruznéjél formy

-zpracovani informaci. Politatovy odbornik (a autor literatury science

fiction) Jon Bing k tomu poznamenal: ,, To &slo by se melo pohybovat tak
kolem 4-5 %.“ Dodal ale, Ze nevi, jak to udélat.
- Informace se tedy staly hnacf silou ekonomiky a stile vétsi Cast z nlch

se prenas1 pomocf internetu. KdyZ se v roce 1999 sloutily firmy America
Online a Warner Brothers, pfevzala ve skute¢nosti internetové spolednost

~ AOL zébavn{ spole¢nost WB, nikoli naopak. PrestoZe mé AOL ve ‘srovnéni
s druhou firmou jen m1n1ma1n1 21sky Jep hodnota na burze byla téméf
- dvojndsobna. SR )

V informat':m’ spoleénosli ie tézke osvobodii se od informaci

- Jako spottebitele a radove ‘oblany nds informaéni spolecnost ovliviiuje
v mnoha smérech. V nagem okoli se pohybuje ohromné mnoZstvi informa-

* cf. Je jich dostatek pro kazdého, coZ nas- odliuje napiiklad od industridlni

spolecnosti, ve které lidé zazivali skute¢ny nedostatek 1nformac1 (z téch

- dob také pochdzi obrazne vyjadfent.;,hlad po informacich®).

M{;j otec se narodil ve 30. letech minulého stoleti. Pochdzel z d&lnického

“prosttedi a jeho rodina doma neméla mnoho knih. Kdyz vyrostl a zatal
- vydélavat, nemohl se knih nasytit. Z knihkupectvi si yZdy $tastné odnésel
j jednu & dvé plné ‘ta8ky, a jakmile piiSel domd, postavil je do regalu
- a zacal &ist prvni z nich. J4 jsem se narodil v 60. letech, a.opomenu-li -
fakt, Ze z vySe zminénych diivodd pochizim z rodiny, kde bylo knih -
prﬂ1s Ziji navic v informaéni spolecnost1 Jesthze navst1v1m kn1hkupectv1
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povazup za tispéch, kdyz tam stravim alespon ptl hodiny a podarl se:
mi odejit s prazdnyrna rukama. To toti¥ dokazuje, Ze osobni 1nformacn1_
fltry funguji, jak- maji. Informac1 je pfili§, nikoli malo. A jejich mnoZstvi se
neustale zvysuje. Pocty prlrustku Norské narodni knihovny zahrnuji 51roke
spektrum publikaci — filmy, knihy, periodika, pohledrnice, CD- ROM, témér
yée, co kromé elektromckych zdroji v Norsku vychézi.- Za posledmch.
sedm let se pocet piijatych tiskovin zdvojnésobil. V roce 1998 to hylo -
100 008 titul, v-roce 1991 pouze 48 400. A to mluvxme 0 zemi s, méné
nez 5 m1l1ony obyvatel. : :

Nejvétsim uménim “tedy je ubréinit se 99 99 procentum v§ech na-
bxzenych informaci, které nejsou potieba (a samozrejme beze zbytku
zuzitkovat tu posledn{ setmku) .

Nejlépe se priivodni jevy 1nformacn1 spolecnost1 podafilo popsat. té-
mét pied tficet lety spisovateli, jenZ si prvni po&itad poiidil az nekdy v
v 90. letech. Mdm na mysli povidku znizmého norského autora Tora Age .
Bringsvaerda Muz, ktery shiral 1. zafi 1972. Vypravi o muzi, ktery Jednoho
dne zjisti, Ze na svété je pifli§ mnoho informaci. At se ¢lovék snazi, jak
chee, nikdy se mu nepodafi védét viechno. Proto se rozhodne, Ze ziskd
prehled alespoti o ]ednom jediném dni, tedy o 1. za¥ 1972. Zbytek uz ho
pak nemusf zajimat. Vyhrne si rukdvy a pusti se do prace. KQUpl vSechny
norské a skandindvské noviny, objednd si nahravky vysildni veskerych
rozhlasovych stanic, pak pokratuje novinami a ostatnimi tiskovinami
v cizich jazycich pii tom zjisti, Ze se bude muset pfihldsit na jazykovy
kurz . Povidka kon&i trag1cky Po mnoha letech shé&ratelského usili
vypukne \ hrdmove byte, ktery je tou dobou aZ po strop naplnen vécmi
tykajicimi se 1. z&f{ 1972, poZar. On sdm skondi v nemoenici, oviem
kviili nesouvislym vyrokiim o prezidentu Nixonovi a olympljskych hrach
v Mnichové ho personal povazuje za nebezpetného Silence. o

O par let pozdé&ji- se Bringsveerd k tématu vratil z jiné strany. V évodni -
pasdzi roménu Ospalcova bezitésna snidangé se setkdvame s Felixem Bart-
holdym, ktery stoji pfed jednim z newyorskych knihkupectvi, v kazdé
ruce tfima té&zkou tagku: s knihami a v kapse m4 tG&et. Felix Bartholdy
potézkava nakup a vypadé to; Ze pod tihou svych piedbéznych propocti
psychicky zkolabuje. K ndhodnym kolem]doucm pronese: ., Tohle viechno

‘jsem si pravé koupil: Ale miize mi nékdo #ict, kdy to sakra stihnu vSechno

pr’ec“z’st’“
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mam doma pres deset tisic knih. Zhruba Ctyfi tisice z mch ]sem jeste
nestihl preist. Obvykle ttu dvé knihy tydné. Dvé knihy tydné, to je
'104 knih za rok. NeZ se prokousu témi Ctyifmi tisici svazky CO mam
doma, bude mi to trvat asi 40 let. Ted je mi 43 let. Ve chvili, kdy doctu
viechny knizky, které uz ted mam, bude mi 83 let. A to neni viechno. .

— zamot4 se mu z toho hlava, musf se opr1t o zed a Sept4: ,,A kupuji porad

~dal$f. Stfddam je. Hromadim viechno, na co ptijdu. Jsem tim postiZeny,

Nakupup alespoti pétkrét vic knih, neZ Kolik stihnu precist.”

S Felixem Bartholdym to nedopadne dobte; je typickym Ztelesnemm
své doby. Da se tici, Ze svoji dobu dokonce o nékolik desitek let predbéhl
(romén vysel v poloving 70. let). Zije v ase bez internetu a bez digitdlni
televize, v Case, kdy-na svete roCné vychdézi pouhych 550 000 knih (tento
tdaj Felix znal). Dnes se jednd o téméf dvojnasobek. Felix je ovem
typickou obéti informa¢niho zahlceni. Mé4-1i se utkat s ocednem tvofenym

zdplavou informaci, nepokousi se naucit plavat Neda sl ale pokoj, dokud.

celé more nevypije, chudak.

V potitcich moderni doby,y kdy Evropou cestovali VZdelanei s nej-

ruzne351m1 osvétovymi piedndSkami (nejCastéji uréenymi délnikim &

Zenam v domdcnosti), kdy odbory pro své ¢leny organizovaly socialistic-

ké Ctendfské spolky a stit podporoval ambici6zni vzdélavaci. programy
zaméfené na vSe od antikoncepce po nebezpec1 koufeni, se vSeobecné
soudilo, Ze vétSina lidi -potfebuje rozsifit své znalosti. Mit v&domosti

znamenalo mit moc; minimaln& moc nad vlastnim Zivotem. To v z4sadé&’

plati dodnes, ovSem rozdil tkvi ve skuteZnosti, Ze dnes uz nemame zralosti
nedostatek, ale’ prebytek Dnes uZ nejde o to, aby se clovek zhCastnil co
‘nejvice ruznych prednasek, zhlédl co nejvice filmi, mél doma na polici:
co nejvice knih. Pfesné naopak: cilem -vzdélaného ¢lovéka v kterékoli
z bohatych zemf svéta by mélo byt dsili nav§tivit co nejméné prednések,

vidét co nejméné filmti a vlastnit pokud moZno minimum kmh \ podstate-'

_zredukovat konzumaci’ médif j jen na to nejnutné;si.
Informaci neni ‘malo, ale piili§ mnoho. Kdo chce pochopit dobuy, ve které
Zije, sém sebe nebo cokoli Jmeho, nemél by se sna21t opatfit si vSechny

mozné informace. Vysledek by byl stejny jako pofidit si telefonni seznam -

celého svéta a encyklopedii 0 10 000 svazcich a obé knihy zadit &st od
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pvnif str Anky. Ani kdyby Elovék Cetl cely zwot nedostal by se ddl nez
E Abrahamovi a amébé. Stejny problém mél Felix Bartholdy; a jde zfejmé -

o nejvetsi vyzvy, pied kterou je Clovék v informaéni spolecnost1 postaven.

Nekdy .se celkem opravnene tik4, 7e dnedni generac1 chybé&ji véci, = -

o nichz nasi prarodice’ nikdy neslyseh Zda se, Ze dnes postradame hlavne :
nedostatek informaci. | ~

V takové 31tuac1 se objevuje nalehava potreba tiidéni. Jak Othlt zrno od
plev, podstatné od nepodstatneho, ‘informace od dezinformaci, védomosti
od p1tomost1 kdy? se ndm nabizi neomezené mnoZstvi Gplné v3eho?-
Jak mdZu v. noci klidné& spét, jestlize jsem pres den odfiltrovat 99,99 %
informaci, jez jsem mohl prozkoumat jak si mtzu byt Jisty, Ze ta posledni
setinka, kterou vyuzivam, je skutecne ta ne;zasadne351 kdyz Jsem se
zbytkem informaci viibec nezabyval?

V davnych dobach bylo odpovedl na otazky tohoto typu solidni vzdélani,
jasnd osobni identita nebo vyprofilované zajmy. Dnes uz dzungle natohk
zhoustla, Ze lovék mus{ byt skute¢né tvrdohlavy a odhodlany, aby se
v _]akékah tématu zvladal orientovat. Dokonce ani badatel statem placeny
za to, Ze bude zkoumat napfiklad teorii chaosu, neni schopen ‘obsdhnout
vechno, co o tomto pfedmétu bylo napsano, tfebaZe se omezi pouze
na anglicky psanou literaturu. Nazvy dél a resumé nepochybné ano, ale
souvislé texty? Na to zapomente Ve fronte cekap dalsi ukoly Nasledujla
okamzik parazituje na tom soucasném.. :

V dnesni dobg jsou tedy nejriizné&jsi ﬁltry, nav1gacm programy a-organi-
zupcl principy nesmirné dilezité. Nebo Ze by snad nebyly? Je to snad tak,
e si stéle vice lidi zvyka na Zivot, v ném% se mihajf utrzky informaci bez
]asneho zacileni & vnitfni souv1slost1 a maji pocit, Ze je to tak v poradkup

. Mam podezfeni, Ze pravé takova situace brzy nastane. Pokud by to byla

pravda mame pied sebou problem ‘ktery nesouvisi pouze s Casovym
presem kazdeho Z nas, ale s budoucnost{ celé nasi civilizace.

v m!ormacm spolecnostl se volna mista zaplnuu rychlym casem

Z vseobecne dostupnych statlstlk muZeme odvozovat Ze Ctendf této
knihy pravdépodobné snid4vé kukurlcne lupinky, ‘nikoli ovesnou kasi, .
a denné spiSe zbéZné proletne noviny, neZ aby od zatitku do konce
pozorné prodetl Clanek v Casopise. Je vysoce pravdépodobné, Ze dotytny
vlastni mobilni telefon, Ze si v prubehu poslednich deset1 let zvykl pouzivat
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fax a'e-mail, ma v kancelan 1 doma telefonm zaznamnik aze mnohokrat
v pribéhu. posledm’ho tydne zmackl ve ‘vytahu ono tlac1tko kterym se
dvere zaviou o nékolik sekund dfive, neZ by se to provedlo automaticky,

. Pfedpokladejme, Ze pfi kazdem pouZiti tohoto tlalitka clovek useti{ pét

vtetin. Pokud by jezdil v§tahem Ctyfikrat denné (na cesté do price

a z préce, na ob&d a z obéda), pet dni v tydnu, znamenalo by to Gspory
jednoho sta vtefin tydné. Mésicné to déld asi Sest a plil minuty a za rok .

by Clovék v 1dealn1m pripadé ugetfil uz vicé nez hodmu* Jak by j ]l moh]
Vyuzit? Dovolte mi pred1021t nékolik ndvrhd. =

-~ * Bude hodlnu relaxovat hramm pomtacovych her nebo sledovamm
~ zabavného programu v televizi. :
* Bude Eekat na zpozdéné letadlo. : :
* Prette pét vytiskd bulvarnich novin od zacatku do konce
* Dojede z Prahy do Kohna
* "Pajde si zabéhat. : ‘
* ‘Pohovoti se svymi detm1 0 _]e]lCh budoucnostl nebo se svyml rodici
o jejich minulosti..
* Nauti se Casovat deset: spanelskych sloves..

Takovy séznam by samoziejmé mohl zaplnlt celou kmhu Neda se
presné urtit, kterd z hodin znamen4 pravé tu uetfenou. Cas sdm o0 sobé

* je totiZ prazdny. Usporenou hodinu Ize tedy zatadit kamkoli, nejedn4 se
o Z4dny konkrétni ¢asovy tsek.’ Chci nicméng dodat, Ze hodinu Clovék -

spotfebuje také cekamm na vytah a udetfené vterlny velmi rychle promrha,
jestlize musi- ekat na vytah, ktery po ceste dolt zastavuje v kazdém
poschod1

- VSechno se zahustfule Prostole se’ zaplnup V8eho je ‘najednou vic
a v podobné situaci €lovéka uspokojuje, podafi- li se mu tu a tam ugetfit
nékolik vtefin (naptiklad ve vytahu) nebo zisk4-li najednou hodinu volna,

"protoZe byla odvoldna néjaké schiize. Stile vice z nis se pozndva v manlcky

produktivnim filozofovi Jean-Paulu Sartrovi, o kterém se tiké, Ze nosil

~mokasmy, aby nemusel ztricet &as' zavazovanim tkanicek..

V informaénf spolecnostl uz nedostatkovym zboZim nenf zelezna ruda

nebo pytle s obilim, ale: pozornost cilové skupiny. Vichni, kteid pracuji-
- informacemi - od. hlasatelek jez predpovidaj pocasi, po univerzitni

profesory -, soupen oty steJne vteriny, mlnuty a hodiny Zivota jinych
lidi. Na rozdil od hmotnych predméti informace nezmizi, kdyz ji nékomu
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te. Clovék ji ma, poskytne ji nekomu da151mu ‘ale. ‘zérovel mu
znamend, ze kazdd spolecnost obchodujict s informacemi mé
Kklad zbozi, ktery nikdy nemiZe byt prazdny. ZboZi vSak mize
festane byt prodejne, CoZ se v posledm dobe stava c1m

p'i-eda
zustane. To
v odstate S
Zastarat a tim p.

t&ji a rychleji.
ddlpiisprjlslusnﬂ{y takové spolecnost1 (nekdy se nam take rﬂ(a ,,zakaznlCl )

ou nedostatkovym : zbozim Zidle a stoly, uzen4 Sunka nebo vycpané
fioe hlavy (prestoze tyto produkty se budou 1 nadale prodavat) ale
blzomst ovladat 7idit vlastni Cas. Zvendi se ndm ustavicné vnucuji infor-
o ou agresivnéjsi a je t&z8f vyhnout se jim neZ napiiklad vycpanym
bizonim hlavam.. V3sude se jich Vyskytu]e stale vice. Boj o volne vtefiny

roudu :

i &Z;g:?eg 0 telefony s funk(n WAP (ereless Apphcatlon Protocol)
nebo o bezdratové piipojeni k internetu. Ty tvofi pouze. tast celého
problemu -nicméné dosti dlleZitou East: zminénd média JSOLI pomérné
nov4, rozéituji se zdvratnou rychlosti a nikdo pfesné nevi, jak budou-
technologie tohoto typu fungovat za tii; Ctyfi i pét let — zda se budeme
k siti piipojovat primarné pies televizi, kapesni pocitace Ci mobilni telefony
nebo budeme vyuZivat hlavné monitor poc1tace jako dnes. Zatim to vypada
tak, Ze informace ptisobi coby nakazlivé dobro (&i zlo, to zédleZi na thlu
pohledu). V poslednich deseti patndcti letech totiz doslo k velkému nariistu
jak hlasovych telefonickych: sluzeb (nejen na mobilnich, ale i pevngch
telefonmch linkach), tak: poctu vydavanych kmh 1 telev1zmch stamc
K tomu se vratime pozdéji.. » ol :

Technologlcke zmény nakonec vidy zpusohl néco uneho nez se zpocatku ocekavalo

- Jdeo vztah mezi technologu spolecnost1 a kulturou O tomto. Vztahu
by se dalo Fici mnohe pro zacitek se musime spokojit s tim, Ze ]s
velmi komphkovany Snadno lze délat ukvapene zavéry o ,efektech’
technologickych inovaci, at uz se ]edna o psaci stroj, televizi & coko-
1t jiného: Takové tsudky byvaji vidy chybné. Skuteénost je mnohem
komplikovang&j&i a technologické zmény se mohou vydat neJruzne]smL
sméry. Vétsina dobrych autort: science fiction, vEetn& genialnich vizionait -
jako J. G. Ballard nebo William Glbson pise temer vyhradné o ‘vedlejsich-
#c&incich technologii, tedy o tom, jak jsou zneuzivany zlotinci, jak privedou
svét: do zdhuby 01 jak promén{ uvazovéni lidi zplisobem, ktery nlkdo
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_’nedokézal predvidat. Spisovatelé majf prehled o kulturni historii a Vedi, jg
. technologické inovace v minulosti p’ﬁr}esly mnohem pronikavej;, a sty
tplné jiné vysledky, nez Jejich vyndlezci predpokladali, ’

Tak naptiklad telefon. Nehled na to, Ze mndz’i tento vynélez Zpodatky -
povazovali za hracku bez praktického vyuZiti; malokoho napadlo, zZe telefon
b&hem kritké doby zméni sidelnf struktury. Mél vliv pfedevsim na skupiny
obyvatel, které musely byt v pravidelném a Castém kontaktu se SVymi
kolegy ¢&i zékazniky. Ne? se telefon zacétkem 20. stoletf ujal ve stredosty,
vovskych domécnostech, bydlivali profesionalni politici v urcitych Ctvrtich
pohromad&. Bylo to praktické, protoZe se mohli po vecerech schizet

- a ,diskutovat:v kulodrech®. Jakmile se objevil telefon, mohli 'najednou
bydlet kdekoli a mnozi se z meéstskych center odstéhovali.
Dal8im ptikladem je psaci stroj. Prvni mechanicky psacf stroj vynalez]

‘dansky fardf Hans Rasmus Johann Malling Hansen v roce 1867 a tikalg
‘se mu Mallingova psaci koule. Novy vynalez mél usnadnit psanf slepym
a silné slabozrakym. Jednim z téch, ktefi si stroj krétce po uvedent
- na trh koupili, byl Friedrich Nietzsche, jenz mél sam velké problémy se
zrakem. Néktef{ tvrds, Ze kratké, aforistické véty jeho ,pozdniho stylu*
jsou ovlivnény pravé pouZitim psaciho stroje. On'sam piSe v dopise z roky
1882, ze ,,néstroje, kterymi piSeme, majf vliv na nase myslenky*,
Zavedeni psaciho stroje zptisobilo v kratkém Case revoluci v produkeci
textl. Houfy sekretdfek se staly symbolem efektivity rozvinuté indu-
stridlni spoleCnosti a vydavani textf se zrychlilo a zjednodusilo. D¥ive
tiskafi spotfebovali spoustu ¢asu a energie ludténim necCitelnych rukopis.
Zéroven psaci stroje prispély k anonymizaci psaného textu. V dobe e-mailu

7w

je fascinujict &fst dopis, ktery roku 1893 obdrel Bjgrnstjerne Bjgrnson
-od Christena Collina a ktery byl napsin na stroji. V ﬁvodu‘dopisu se autor
omlouvd,. Ze se rozhodl psét timto zpisobem ,,v nad&ji, %e to bude vasim
o¢im pifjemné&jsi“; m4 totiz pocit, Ze strojem psany text v sob& m4 cosi
neosobniho a primyslového, . B & Bt
.. Psact stroj,” pivodn& tedy vyvinuty jako pomiicka pro zrakové po-
stiZené, s sebou plines] fadu dal$ich zméns mél vliv na délbu price
(a' na vznik nového'ienského'zaméStném’, sekretarky), vedl k vétsi
rychlosti a presnosti pii psani, piispél k anonymité a odstupu pisatele
od textu a nepochybné vyvolal zmény ve zpdsobu uvazovani, i kdyZ to
nelze piesné zméfit. Paul Virilio, nejdilezitéjsi soucasny myslitel piSici
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l'J rychlostiy t
<yé knihy naps

rv4 mimochodem 'né tom, Ze psdt se mé rukou. VSechny
al perem. Jen tak se rychlost psani pfizpéisobi rytmu jeho -

m}'ﬁllf:é‘il;‘ivodnf jevy ma potitatova editag:e'textﬁ? V 80. levtechvmn;l;llil}(l;
Jake nez se Windows a Word postupngpost_z_lraly o to, Ze uzivatelsk
o { vétSiny osobnich pocitath zaCala vypadat velmi giodoz)ne, exis-
e Macintoshem a PC markantni rozdily. Kdyz clovek.zapnul
mva}y m}elmna jbrazovce se objevil obrazek psactho stolu; pomoci klikdn{
Mﬂ?ntoz ’ tal dal. Textovy editor fungoval metodou WYSIWYG (What You
. Siﬂ’l?:t You Get, tj. co uzivatel vidi na obrazovce, odpovida reélnémg
- htu), véetné ’sprévrifzch fontd, pfipadné odsazeni od kraje'papir‘l‘l
dokumlf_g he{opak uzivatele ptivitalo pozdravem , A>“; piipadn&. ,,Cv>v i
apf)di_ glovék v poéita.(“ﬁi hard disk. Pismo se zob;azovalo’ ora-niovev &
mTl- lé na ¢erném pozadi. V textovém editoru (ktery se obv_ykle jmenoval
é\?oigPerféct) byl k dispozici jediny ubohj font;-vgéker.é ﬁpravycd(zlfumer{ttl’ :
(odsazeni od kraje papiruy, pismo Helyetlcawo va/hkost% 12 bc)'du,_radki\r’arﬁ
ieden a ptl a podobné) se objevily aZ ve vytisténé verzi: »vStudle arr’l_en? ycw :
Jtudentﬁ z té doby prokazala, Ze uzivatelé PC pravidelné odevzdavgh l-e_pvm
:seje a dal$i psané ‘tex'ty nez ti, ktefi pouZivali Macintosh.‘j‘)fky tom,ui{zlg
tento -typ pocitace umoZzitoval vy?véfet‘ typograﬁcky/ ,,%lOtOVe texc’ltfyi ziska i
tito studenti pocit, Ze prace je pflpravena k o}vc.levzvdan;‘, mnohe,rp 1\lr_e,vn<?z
tomu ve skuteénosti bylo. Studie také dolozﬂz}, Ze Vt_echnczlqgle ov }vn?}e
i vybér tématu (u pract, které mély zaddni volné). U21vatelf: PC v'ohh.r spvls}el
vazna témata, jako je prévo, politika rnebo ekonor_mlfa, zatimco ,IYIachtosv :
studenty inspiroval k textdm o osopnostech ze zfxbavr{fh? pru)zn;is %c§
ze sportu. Testovaci skupina tﬁnéctﬂet}’fcli déti viceméng _zyla la at(;l_vs
texty ‘vytvofené_na Macintoshi, oy§em.texturrt z PC nerozzlmela,v %){r/ovo(zie:
byly psény piili$ komplikovanym Jazykém. Vyvz'kum Pohuz.el ner‘l,i 4, ; 1&}
existovala nejdifv slepice, Ci vejce, totiZ zda uzwate;le Macmtovs’huvne’y }i .
détingt&jsi a kreativnéjs$i uz pred tzm, nez-se -pr‘o jednu z PQC‘??‘COVYC
if:rozhodli. —
te.c?:i?tfgle:r;tor navazuje na Idgiku psactho st‘:roj.e.a. prohlubuje i Vzdalu-
je pisatele od textu a stiré rozdil mezi ;autprern dila a t}/rpogr’afem. Px;chfl
psani je tak snazs{ nez dfive; textové edlgory nesou tim pade;m sviy di
viny na ndristu produkce textd v poslednich letech. . 3 o
Karel Marx kdysi napsal, Ze ,,diky ruénimu pohonu vznikla spolecnos
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s feuddlnimi p4ny, diky parnimu-stroji spole¢nost s priimyslovym pode
nikatelem®. Touto asto citovanou vétou se Marx stal mluveim smepy
- zvaného fechnologicky determinismus, jenZ hlas4, Ze vyvoj technologie
automaticky vede ke konkrétnim zméndm spolecenského fadu. VSichp;,
kteff se-tomuto tématu vénuji, véetns Marxe a jeho pozdnich d&l, y3
nemaji tak jednoznaény postoj. Technologie m4 vedlejsf ¢inky a vidy ge
zapojuje do jiz existujicich kulturnich souvislosti, takZe je tézké s jistotoy
piedpovédét, jakym zplisobem bude vyuZivéna. Proto bychom méli byt
opatrni a zdrZet se odvaznych obecnych zavért o tom, co s nasi spole¢nosti
v poslednich letech d&l4 napfiklad internet nebo nizké ceny letenek.
OvSem opalny extrém, tedy predstava, ze technologické inovace nemaji
ha spolecnost viibec Z4dny vliv, by byla stejné nesmyslnd jako domnivat se,
. Ze napiiklad internet prevrati cely dnesni'svét na hlavu. Zmény Zpﬁsobené
potitatovymi sitémi jsou patrné u dnes a tato kniha Je napsana z pohledy,
ktery ma blize k technologickému determinismu ne k jeho opaku.

V 21. stoleti znam'eﬁé ,svobodn§“ totéz co J2ranitelny*

Revoluce v informatnich technalogiich je nedilnou sou¢4sti a hnacf

silou'mnohem zdsadné&j$ich zmén, které se daly do pohybu b_éhem 90. let

minulého stoleti. Tato doba krétce po skonceni studené vilky byla pozo-:

- ruhodn4, a nejasna. Vzpirala se pochopeni. Nékdy se 1ikd, Ze pad Zelezné
- opony a konec studené valky s rozkvétem informaénich technologii
souvisf, a tento’ nazor zni pfesvédéivé."'.V 80. letech minulého stoleti
se vyznamné zalaly rozvijet moZnosti volné komunikace pfes hranice
stétl a autoritativni vlady mély stéle vétsi problém kontrolovat piistup
obyvatel k infor_macfm."]ednostranné propagandistické st4tni masinerii se
v informacni spoleénosti nedati (zatimco jednostranng finanéné vynosné
propaganda ve stejnych ‘podminkach vzkvéta mnohem lépe). Jakmile
opozice dostala moZnost dorozumivat se mezi sebou i s vn&jsim svétem
pomoci elektronickych médii, bylo rdzem snazs{ ziskdvat informace
a organizovat jakékoli akce. Obyvatelé celé viichodni Evropy se tak rychle
dozvédéli o otevieni hranic mezi Madarskem a Rakouskem, o liberalizaci
bulharské komunistické strany na podzim roku 1989 nebo o tendencich
k radikdlnim zméndm v Gorbalovové Sovétském svazu. Kdyz 9. listopadu

tého? roku padla berlinskd zed, zhroutily se komuriistické rezimy jako -

kostky domina.
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e+ padu komunismu jsou kontlplik()va'mé‘ a na podr_obnou 'ana’l}?zu
Pncmg’mpe prostor. Neni v8ak pochyb o tom, Ze rychlost zmén s vyvojem -

- formacnich- technologif pfimo souvisi. - -
i :

zde nem

- v4du berlinské zdi dolo na pfelomu 80.-a QOQ let, f:oi je podlev fn(;:hvo
l‘: o itek 21. stoleti. Televize, telefon a internet jsou stdle b&Zn&jsi
b Zacsi/été.']en nékolik kuriéznich statli, jako napiiklad Severni
po celg‘% fma'~ se porad jeét‘é zuby nehty pdkou_éi ochrénit své obyvatele
h? g uzlisy z’vehéi; vChlapecké gangy na ostrové Mauric.ius;»inspiruji
pre/d }llniﬁ nésilné-trestné ¢innosti filmy o Rambovi, zatimco ne,spokojené i
l.( e obzanti na celém svété ¢erpaji ndpady z televizniho zpravﬂoda]stv_?
Simpm}rjnim Irsku a 'Palestin'é; Myslenky sé §f{ rychleji a rychleji. -Véichm
: Seth:elé svéta 0 sobé ﬁavzéjem ziskavaji mnohem vice ,ir_lformaci-'a je
l/)byzo?) stale tézsf udélat si na.dobli, ve které Zijeme, néjak;’r Jasny I;léZOI"_.
tSpcréf)ny.se méni piilis rychle, stabilita z dobystuden,é vélky.je vpryvé. thtlccke‘
rozdélém’ 'ﬁa levici a pravici prestalo b}’fcv‘z‘fetglne, Prot; pnstehovalcufn
se stavi jak socidlni demokracie, tak pravllcovév_strany: Levice se uchyluje
ke konzervativismu a.nostalgii, prestoze V‘uplyn}u!ych 200 letggh ~_b§710
jejfm historickym dkolem ,pro_sazqva'trzmény Politika vmn(‘)ha _zemlch
se v posledni dobé daleko vice.toéi ,kole;m f.o?my a .stylu,/ fukc;)lll kolem
skutecnych myslenek ‘a vlastniho obsahu pohtl'ckych pr(?l‘llasenll Rozc’lﬂyvr-
mezi konzervativnimi a socidlnédemokratickymi s‘;rane-lrrfl vaot.lgtale méné . .
stetelné. Politické déleni vede podéI linii, které'_ Jest,e nejsou ]vavsne
vyznaceny, a historické levice hled4 nova a pfesvédciva temata, za néZ by
mohla bojovat. .~ T : Sk s e
Bipolarni svét, kde USA a Sovétsky svaz -ztfélesnovz}ly jasné p/rotlpc_)ly,
byl nahrazen ‘svétem, kterému zbyl uZ jen J‘eden pol. Ten mé nazev.
trzni liberalismus a individualismus a ohédni se 'slpgany jako ﬂex1b1hta’,
svoboda a otevienost. Opozice je roztristéna a'nekoordinované.'Infprvr,rlgci :
mame vichni vice neZ dost, ale schizeji ndm k nim spolehlivé trldlq
mechanismy. . g 0 Ay Tk
Novou éru charakterizuji dva mnohoznacné terminy, otevienost a.riizno- -
rodost. Tato slova v hovoru obvykle vyznivaji pozitivné, a}.v_éak‘zdéni nék‘d}(
klame. Typickym’ vysledkem otevienosti je nejgsné rldentlta_f, Spm’lstg
lidi prestava byt zfejmé, koho vla_stné vidi? kdyi Se na sebe ‘r_anQ divaji
do zrcadla. Nérodni p¥islugnost uz v dobé globalizace pozbyvé vahu, kterou

- kdysi mivala; pro mnohé ‘predstavuje narodnost iretevantni a zastaraly
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pojem. Pohlavi Ziistava v p’odstatév‘stabilni ale nikdo uz'vlastne nevi, co to

- znamend byt muZ, nebo Zena - tyto role se proméfuji rychleji, nez stihime

sledovat. Objektlvnlm méfitkem pfestdva byt i vék; v seznamovacich
inzerdtech miZete najit formulace typu ,,mladx’k 40 -let®. Z odbort

* a politickych stran se v poslednich letech staly mocné molochy, ktere

¢lovéku sice mohou byt ku prospechu ale nepredstavup bezpetny pnstav
Neustile Vankajl nové pojmy pro kolektivni identity, z nich% nékteré svou
podstatou kolektlvnost vylu¢uji: méstskd, hybridni, nomadsks, globalm

identita. Neni nutne si je pamatovat. Termmy Jsou ste]ne pfechodné jako.

fenomény, jeZ popisuji.

Nova doba je osvobozu]1c1 1 frustrujla fascinujici 1 hrozwa Vankajl nové-

formy zranitelnosti. Diky globalnimu rozitent siti se vSe od pocitacovych

viri. po syntetické drogy, vrazedné zbrané a destruktlvni’myslenky‘

rozmaha mnohem- svobodnejl neZ div, rozmnoZuje se a miiZe to mit

nedozirné dusledky (fika se tomu efekt mot§liho kiidla“). Kdyby Veskere
- potitate selhaly, budeme bezmocne chyceni ve vlastni pasti; je na1vn1
~si pfedstavovat, Ze se Clovek vrati zpét.ke psanf hu51m brkem a vse

bude jako. driv. (Nova " flexibilita® v nékterych ohledech vlastné znamend
ztratu ﬂex1b1hty) Nasi dobu charakterizuje #ovd polztzka jejiz vztah mezi
glob4lnimi a lokalmm1 silami, mezi kofeny a impulsy, mezi tradiéni kulturou
a muyltietnickou realitou v8edntho dne méni na§ piistup k Zivotu, ktery
uZ nezapada do starych schémat. Mnozi lidé se tak dostavajl do nové
existenciding sztuare v niZ mohou (nebo muse]f) den ode dne ménit SVoji
identitu; témto - lidem chyb1 stablhta a predvidavost a svoboda volby
zéroveil znamen4 nutnost neustéle volit, Pro leckteré komentétory j Je

‘nova éra také synonymem pro novou ekonomiku;. tedy ,,novy styl prace”

— mezi hlavni slogany patii zpracovam informaci, flexibilita a rychle

zmény firem, produktu 1-lidi. Ze ‘dochézi ke zménim a Ze tyto zmény.

maji trvaly vliv na naSe okoli, je zjevné. KdyZ jsem byl maly chlapec,
fungovaly \'4 Oslu ndmoini doky, tfi velké pivovary a v ddoli severng od
sttedu mésta (pithodné pojmenovaném Nydalen, tedy Nové tdoli) se
nachazela rlizhorodd zmét machh i vétsich tovéren. Dnes Vsechny (az
na jeden pivovar) zmlzely a nahradlly je luxusni byty, “obchody, restaurace,

vysoké $koly,. poc1tacove firmy, knizni kluby, rozhlasov4 studia a podobné.

V neposlednf rade» charaktenzu]e na8i dobu nepretrzxta a vyCerpavajici
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séplava informaci, ktera nabizi nekonecne mnozstv1 moznosts, ale chybi ji
akakoh vnitin{ souvislost. e 2g

Informacm spolecnost muzete poplsovat v tlustych kmhach ‘ale mozna
na symboly. Symbohcka ekonomlka se méni zdvratnou rychlost1 a vyzaduje
jiné formy organizace a vetsi flexibilitu nez prumyslovd ekonomika.
Symboly se pfemistuji snize nez piedméty. ReZimy ve vychodni Evropé
nepoloZily na lopatky zbrané&, nybrz mySlenky. MySlenky a vize takev
vedou k povstdnim a k migraci obyvatelstva. Neomezeny pohyb myslenek‘
zéroveil znamend, Ze se jich mnohem vic snazi obsadit volné misto v nasmh
hlavéch, coZ vede ke zmatkum a nejasne 1dent1te

Dovolte mi shrnout nékolik obecnych rysu pocatku 21 stoleti, ktere
tedy zacalo nekdy kolem roku 1991. Je to doba, '

» pro niZ jsou typické nezietelné linie globalmch konﬂ1ktu po skongen{
studené. valky a politika témé&f bez 1deolog1e

e kdy individualistick4 ,,sebereahzace -a osobni identita odsunuji stra-.
nou Kkolektivni ukoly a silné nacionalistické a -etnické proudy se
'pokousep boj za jasnou identitu spojit s tradiénf pohtlkou

» kdy narodni identita pfestdva byt pro mnoho lidi dileZits, protoZe

' globahzace zplisobuje, e mnohé - jak informace, tak fyzické zdroje -
— se uz v prostoru fakticky nepohybuje. Reteno jinymi slovy: Clovék
‘mize byt kdekoli a dé&lat cokoli, :zdroven v8ak globalni soci4ln
nespravedlnost v informadnim. véku zapfiémuje Ze stale. vice lidi
% chudych zemi zaCina lakat migrace do zemi bohatych. '

Dobu, v niZ Zijeme;, charaktenzup dvé revoluce: elektromcka a multiet-
nick4. K tomu, aby &lovék svoji dobu pochopil, nemu51 mit ani jednu z nich
v oblibé, ale nakonec je stejné nucen pfipustit, Ze uZ tvoif soucast vzduchu -
ktery. dgchdme — takZe s nimi od zatatku musf potitat, Navic jde o dvé
stranky jedné véci. Elektronick4 revoluce a multietnick4 kultura jsou ]edna
druhé zrcadlovym obrazem. Obé vedou k tomu, %e osobni identita prestava
byt spojena s tradicemi:a kofeny, tedy s velkymi souvislymi pifb&hy.
Kulturni mozaika multletmcke spolecnostl se vSemi svymi hybridnimi-
formami, paradoxy, konflikty a napétim se velmi podob4 rozkouskované,
pestré, zmaterié a nesouvislé ziplavé informaci, kter4 j je typick4d mimo
jiné pro vicekanalové vysiléni televize nebo pro internet. Obé zplsobuji
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) 'prOudénf, pohyb a znejasnéni hranic. Oddéluji kulturu od vymezenéhg

.4

mista, lidi od jasnych predstav o tom, kym jsou a &im se mohou stat, prig
od pevného. pracovi§té, spotfebu od starych znamych obchodnich znadek
vzdélani od hotovych Sablon, znalosti od s'tar‘ldardnich modelii toho, ¢q
znalost je a jak m4 vypadat. . Minulost, celistvost; souvislost: to v8echng
se ocitd v ohroZenf: - e e _

Nové protiklady, které s sepou pfindsi informaéni spolecnost, se daf
schematicky popsat nésledujict fadou dichotomif. Prava strana samoziejmg
dominuje, levé predstavuje reakci: ‘ ’

- zndmé - nové
7 jistota ~  svoboda -
komunitarismus - liberalismus
spoleCenstvi ~. jedinec
-~ kofeny —- mobilita
: -tradice -~ . impulzy
fundamentalismus - ambivalence
.minulost -~  budoitcnost
stabilita -~ Zzména -
- zralost - mladi

Tyto protiklady Ize jen st&Zf umistit na osu mezi pravici-a levici, a jak
‘uZ jsem popsal vy3e, projevuje se wradikalismus* na pfelomu tisicileti. pre-
dev&im odmitanim zmén ~ zbytky tradiéni levice znepokojuje vie od glo-
balnich promén klimatu po po&itatoveé technologie, multietnické problémy
a urbanizaci. Toto téma nechime na pokoji — mnohé naznacuje, Ze nejdile-
Zit€j$1 myslenkou obnovené levice by se miéla stat glbbélni socialn{ sprave-
dlnost. V souvislosti s nasim tématem je vSak dfileZit&js{ kratce jmenovat
to, co ndm v informaénim véku schézi. Seznam nedostatkového zbozi tvor:

‘* ‘pomaly fas e
e jistota
~ predvidatelnost o .
* soundleZitost, jednoznaéni identita
* pfehled, pochopeni a souvislosti
* Cisté Zivotni prostieds - ‘
* kumulativni, linedrni a organicky rist
. pravé zazitky, které nejsou ironické ani inscenované médii

- ¢m pojmim se budeme podrobné vénovat pozdéji. A prestoze
Jedngtg‘;i’r?eit]\;élmi.absfraktni, zahy se dostaneme ke konkréftnimél.
B cicnan zcela spravné pfipominal, Ze ,,. . .skutecnost je vZdy
kmkvretn'l’ ‘mohou‘ namifat, %e se vlastné nejednd o nic nového, Ze véecvhna

I'\Ie“kt? 1:clérnatal a problémy~ uZ existujf nejméné 100 let - v jjs‘EYC,h’przpaf
. tar4 jako zéklady nai spole¢nosti zaloZené na obdélavani pudy.
Ci%Ch.]solllriStii{ﬁm nedokéaZu odpovédét 1épe néZ citdtem z dila sociologa
Temtzla Castellse, jen? na konci svého gigantického tfisvazk_qvého <’jvﬂa ;
PTuljllfaml:llmrmiltit_)n Age (Informaéni vék) jako Qsipové(vi:'na ‘po,d_obno'u- ?taZiﬂi{pme:

Mikrotipy a pocitace jsou nox{é;lv-sudyprltom_rl’g mol,)flr'n tele Oml}-
nik,iace‘ jsou nové; genetické manipulace- jsou ’take. ng),ve,v 1r’1tegr0\ian¢,.
elekt‘ronicky fizené globalni ﬁna’n(j,ni tr'hyvl, kteFleL.mgu!l v {galngﬁnlf;gsi
jsou noOVE; ka_pitalistické'ekonoml.ka,_ jez spvovJuJ%_ cely sx./et,vvm Qvft “]‘ia
nékteré jeho Césti, je novd; 'nc‘)vmk}i,rovnez prc?d,stayu]%, Ze veé b51 3
méstské pracovni sily v nej;OZV1nutéJslch (Vekoporr.likach svéta se zva;{ y\lza-
hlavné zpracovanim informact; nové Yice r’le.z pol,O\_zma obyvatel zemekoule
7ije ve méstech; rozpadlo se s‘ovetsl’ge : 1.r'npe/r1um, padl .kgmunisi{n’us
a skonéila studend-valka — to vSe je nové; asuvske E_)blastl na‘tlc.,_orvan errv1
pobfeZi se stavaji rovnopravnym a‘ktérem svetove- ekon?ry}lky, vser ecne’
se roz&ifuje odpor proti patriarchdlni SpOleél"lOStl; ’ZYYSUJEVB se p?vedpml
o ochrané Zivotniho prostiedi; rozvij_i se spolecnost siti, to vie je hlstorlcky

A LR _ . v :
nO‘I]’Zk se nadechne a dodé: , Ale to neni :ne];bodjstqtnfvjs’z’.‘ (;h-cli'podtrhn'ou_t,‘
7e v zasadé nehraje Zadnou roli, zda tento SVét’t:"l’l nek‘tefe ]e’lio ryvsy jsou
nové, nebo nejsou. Moje analyza na tom nestoji. Toto je na$ svét, svét
i ¢niho véku.* o o o ! )
'mff)l‘f)n};ifctedy navﬁ'qu mohlo stait. Pfe'ce jen ném. véqk jeété.vneco,-chlzbi.
M(V)je‘ kniha se m4 zabyvat vztahem mezi te(;}v;nologleml, spo}_egnpsvtl a kul-
turou. Téma je velmi aktudlni, ale ja tvrdim, Ze nelze pochopit soucasnost,

aniz bychom chépali minulost ~ tento nazor jednak zfejmé nevydrZi napor

informaéni spolecnosti, jednak byva Casto my_lnévvykl?dén ]ak(i pptrel?a'
‘minulost napodobovat. Proto je nésledujici kapitola c1sta”k1'11tvurn1v h'1_st,o1'*1e,
série hlavnich udalosti v historii informacnich technoloz%l}, jez O%lj/e]ml,’ jak
jsme se ocitli tam, kde dnes jsme. Ti nedockavci, ktetf nechtéji ztracet

Zas &enim o rychlosti, rlistu a tendenci, jeZ zpiisobuje, Ze vSeho je ¢im
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dalvit-av dnf Fadé take
¢ zéssd ;Aat v nepos‘ledm I'iide také o tom, co to Pro nas znéméné : ;
v Zasade tuto kapitolu preskocit, ale osobné to ‘nedoporudiji ; di S kapitola | | ﬁ—

které by ted’:mély byt vice nez ziejmé. v
JEK KNIH, HODINEK A PENEZ

e by celd evoluce od prvnich’ jednobun&énych organisméi po
* natomicky moderhi sl'ony a lidi trvala 24 hodi_n{ objevil by se mode.rni
lovak zhruba pet vtefin pied dVanéct(.)u;'Zemédélské revoluce by pﬁ.éla _
jeden a ptil vtefiny pred plilnoci a knihtisk méné neZ desetinu vtefiy-
ced koncem Casového limitu. - e FERERD
pokud se vam z takového srovndni zatotila hlava, coZ je koneckonct asi’
spravaeé, miizeme vynechat trilobity a ‘b‘ro'ntosaury a spokojit se s v§vojem
moderniho ¢lovéka. Tim padem by 24 hodin odpovidalo zhruba 100 000
lettim. (Na stafi anatomicky moderniho ¢lovéka se vyznamni badatelé
shodujf, oviem fada ptibuznych druhi je mnohem star$i.) V tomto piipade )
by se prvni zemédglci objevili v zépadni Asii nékdy kolem pul desité vecer.
Prvni pismo, sumerské klinové pismo, se zatalo pouZivat ve stejné Casti
svéta asi o hadinu pozdé&ji. Gutenbergliv knihtisk spatfil svétlo svéta osm
minut pred dvanactou a evropti vojaci a dobrodruzi o par sekund pozdéji
objevili Ameriku. Telefon pfiSel na svét pred jeden a ptil minutou, televize
| : a komer¢ni leteckd doprava existuje pouhych tficet.vtefin. ‘A internet?
I ‘ Na to zapomefite.” 3 - T ey
7 hlediska kulturni historie piedstavuje zem&d&lstvi pouze pozndmku’
pod arou, a moderni v&k je dokonce jen pozndmka v pozndmce, bereme-li
v tivahu vyhradné délku jednotlivffch etap. Lovci a sbéradi, kteti 90 % doby
vyvoje na$eho biologického druhu Zili na celé planete, byli.v poslednich
10 000 Ietech postupné vytlaceni do izolovanych a ekologicky podfadnych
Easti svéta — arktickych polopousti, australskych pousti, deStného pralesa
sttednf Afriky — a poznendhlu je nahradili nejprve zahradnici, potom
zemédelci a ndsledné v rizné mife priimyslova a informaéni spolecnost
s rychle rostouci hustotou obyvatelstva. . ol » R
Zlomové momenty ve vyvoji technologii nasleduji stale rychleji jeden
po'druhém.’ Pismo existovalo &tyfi a piil tisice let, neZ pfisel Gutenbergtv
knihtisk a z knih se staly b&né vyrobky. Knihtisk stihl oslavit sotva
| 500. vyroti svého trvani a uzZ se objevila vdZzna konkurence v podobé
elektronickych textd; sldva rozhlasu zacala pohasinat uZz po né€kolika

Jestliz
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bidnych “desetiletich, kdy se na vysluni dostala televize. Podobné Je
tomu i v jinych oblastech: kiifi s povozem fungoval pét tisic let, ney
ho nahradily automobily s gumovymi pneumatikami; ov8em mezi prvnim
autem.a prvnim letadlem uplynulo pouhych dvacet let. Vyvoj novych
modeld a typti vyrobk dnes probih4 tak rychle, Ze se sotva najde vyrobce,
ktery by nezacal plinovat dalsf modernizaci uz predtim, neZ'se pfedchoz;
varianta dostane na trh. K pornysiné hranici se pribliZime tehdy, jakmile
bude vyrobek zastaraly jiZ v moment§, kdy se ocitne na pultech obchodg,

Kulturn{ historie poslednich 10, 100; 200 nebo. 10 000 let, ktera se
soustfeduje na.rychlost a akceleraci, pojmenovavé jeden z hlavnich

.aspektd lidského svéta. Toto_hledisko tvorf zéklad mnoha tvah, jez

se objevi v nasledujicich kapitolach. Néjp‘r‘v,e_ 'se nicméné zastavime
u nékolika charakteristickych znaki na$eho, tedy moderm’ho_Zpﬁs_Qbu
Zivota. Misto komplikovanych diskusi o pfesném Casovém vymezen{ — kdy

vlastné vznikla moderni spole¢nost nebo modern{ kultura? ~ navrhuji par -

jednoduchych rozdilfi mezi modernf a ne-moderni spole¢nosti. Védecké
kruhy-mé za to asi nebudou mit rddy a maji k tomu dobré divody: pojem

modernita je totiZ notoricky pfekrucovany, diky cemuz md mnoho védci

"0 praci postardno na mnoho let dopfedu, ale zdroven mezi jednotlivymi
" ne-modernimi spoleénostmi existujf v zdsadé stejné velké rozdily jako

mezi ndmi a jimi. Jingmi slovy, pokud ¢lovék zatne délat to, k Cemu se’

v této knize chystdm, vyslouZ si kritiku ze strany historikd i antropologfi.
Na svoji obranu r‘nusimfiéi, Ze nésledujici popis je z obecného hlediska
spravny a Ze ukazuje zfetelny vyvoj kulturni historie ve smérit od
konkrétniho k abstraktnimu. Toto je déleité, protoZe tyranie okamziku
réprezénthje'vysledn)’f produkt dlouhodobého lhis_torického procesu, ktery
zalal v dobé, kdy nezndmy sumersky génius ptisel na to, Ze fyzicky symbol
miiZe reprezentovat slovo. Byl to on (nebo ona), kdo jazyk osvobodil od
mluvéiho. n T ' 2 LA

nynélez pi’sma bﬂpo vieéi‘a vvtvarném uméni dalSim zasadnim meznikem ve vyvoji
-informaénich technologii .~ ' , :

-Na seznamu nejdilezitéjsich vyndlezd lidstva zaujimé pismo jedno
~ z prvnich mist. Je tak vSudypfitomné, Ze si-spole¢nost bez pisma lze
jen st&Zi predstavit. N4§ typ -spoleCnosti by se samoziejmé bez pisma

neobesel viibec. Nebyli bychom t&mi, JimiZ jsme.
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Pismo je nastroj, pomoci kterého Ize exter‘n.a@z"kwat — dat vqéjéf jcvar
_ myslenky, fakta; .nézory‘ a pocity. Zmrazi‘ ‘ jejich forrnvu ‘Vste]{lé, Jako
muzea provadéji fixaci- kultury. _V_zépadoasusk}’rch_zvemevd,evlskych v_spof
Jeénostech pred 4-5 000 lety se pismo pouzivalo prcevéznewke dvéma
yécem: K vytvireni fs‘eznamﬁ:a‘ k'néboéenskym.ﬁéelum. f/’O{‘]ZOVab_’ se
soupisy majetku, obyvatel kvl vybir.ém’ dani éol rekrutoyam ‘do valky),
pytld obili, otroki a tak dale. Panovnici timto zpusol?f:m Zl§k311 mnoher}n
yetsi prehled o své 1iSi, nez jaky méli diive. Pozdéji se “schopnost} psat
transformovala ve schopnost pocitat a legendérni obchod.n%.c’ké doy_e(%nostl :
Féni¢ant ve stiedomoiské oblasti jsou tzce spojeny s jejich poctérskog.
obratnosti. VZdy pfesné védeli, kdo kolik komu dluzil a za co. Vynalezli
totiz Gcetnictvi. B LR . :

V nabozenstvi se pismo uplatfiovalo dvojim zplisobem: na jedné strané
mélo pismo samo v sob& magicky element a zaklinadla vytesan:é fio- ka-
mene. se obvykle pouZivala k ritudlnim Gcelim. Lidé, ktefi u’"méh psit,
byli povazovani za jisty druh kouzelniki (nedévno jsgm v novmécb é(’etl,
7e designér internetovych stranek sdm o sob& mluvil jako o ,,techmckem,
kouzelnikovi“). O pér tisic let pozd&ji se stejnym ;pﬁsobem pouZivalo
severské runové pismo. Na druhé strané, v pozd&jsi dobg, kdyZ byla
technologie zapisovéani zdokonalena, zacalo pismo slouZit k zaznamenavani
mytt. Tak vznikla -rrioderni néboienstv;f, kterfzm‘ s€ obé_as také fn’ké-nébo:
Zenstvi pisma — s ustdlenymi, autorizovanymi verzemi mytl, pfesnymi
popisy stvoreni, vyctu smrtelnych hficht, popisem spaseni a tak délg. :

Pismo se vyvinulo minimiln& na tfech ¢i Ctyfech mistech nez‘éw'sle
na.sobé& — v Predni Asii, ve Stredni Americe, v Ciné a (moZnd) v Egyptg.
S vyjimkou &inského pisma odkazuji vechmy ostatn{ znakové systémy _
starého svéta — od arabského a hebrejského pies severoindické pismo
dévanagari po amharské pismo v Etiopii — k sumerskému klinovému
pismu. To bylo primitivni, piktografické (tzn. jeden symbol_pfedstavoVal
jedno slovo), mé&lo omezenou flexibilitu a v mnoha ptipadech bylo tézké
se ho naucit. Pozd&ji tyto systémy nahradila abeceda — nejprve vznikly ‘
systémy, kde symbol oznatoval slahiku, pozdéji jedriotlivé zvuky ¢i fonémy.
Ov$em paralela mezi-mluvou a pismem nikdy neni do,konalé, pf‘estpé_‘e .
mnozi, ktefi Ziji ve spole¢nostech zaloZenych na pismu, si to mysli.
Nékteré systémy zaznamendvaji pouze souhlasky (samohlasky ¢lovék
ddplﬁuje,sém pii Cteni) a vétSina zdpadoevropskych jazykd pouZiva vice
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zvukdl, nez mé4 k dispozici pismen. Pismo je néco jiného nez mluva a psany
jazyk mluvu ovliviiuje. (Proto miiZeme pocitat s tim, Ze mluvu ovliviiuje
také vyuZiti jazyka v souvislosti s po¢itatovymi technologiemi.) " -

 Nejstarsi abecedu pouZivali pravdépodobné Féni¢ané; prejali ji — a upra-
vili - obyvatelé feckych mést zhruba v 8. stoleti pt. n. 1. Rekové jiz diive
‘méli mlmmalne jeden znakovy systém (tzv. linedrni pismo B), ale zda se,
7e nékolik set let pred pfijetim nové abecedy Zadné pismo nepouZivali,
Z dochovanych textl a fragmentt raného obdobi starofecké civilizace je
patrné, Ze vznlkly v obdobi prechodu. Stejné jako mezopotamsky hrdinsky
Epos o G:Igamesov; a nejstarsi Casti Bible nesou napfiklad Homérova vyprave-
ni jasné znamky dstniho stylu: jsou- -zaloZena na piibézich, které se dlouho
pied zapsanim tradovaly Gstnfm podénim. U klasickych filozofli z.obdobi
od 6. stoleti pf. n. 1. je tomu jinak. V dilech feckych myslitelt, jako byl

- “Thales, Parmenides a Herakleitos, .se ‘psany text poprvé uplatfiuje coby

mySleni transformovane do jiné substance 8) vrcholnych feckych filozofy,
-hlavné Platona a Aristotela (tedy v. 5.-4. stoleti pf. n. L), uZ najdeme
myslenky, které by bez pisma byly doslova nemyslitelné. Platonovy dialogy
a Arlstotelovy Spisy obsahujl padné logické dedukce, jednoznaéné formu-
lace a jsou zaloZeny na jasném oddéleni pojmu a objektu. Jazyk se tedy
jinymi slovy osvobozuje od aktu promluvy, zhmotnuje sea externahzuje
Myslenky je moZno kriticky, zkoumnat, &lovék se mze vratit a zZnovu se
- podivat; co autor psal na pfedchozi strance, a Ize pomalu a peclivé studovat
"vniténi logickou souvislost argumentace. Loglka jejiz pravidla byla pfesné
formulovéna v Aristotelové- sylogistice, je s moznosti zapisovéni tizce
spojena. (PFestoZe v Aristotelové dobé se jeste neustahly normy pro
,1nterpunkc1 a oddélovani jednotlivych slov mezerami.)
Prechodu od mytlckeho mysleni k filozofii se Casto k4 srecky zazrak".

V mytickém myslenf neexistuje rozdil mezi aktem promluvy, jazykovym

pojmem a vné&jsi skutecnosti; ve filozofii se tyto tfi trovné oddéluji, a diky
tomu je moZné vztah mezi Jazykern a skutecnost1 kriticky posuzovat. -
Vynalez pisma umoznil, aby se védéni rozvijelo kumulativné, to zname-

n4, Ze se dalo pifmo a systematlcky navazat na-to, cojiz vymysleh jinf.’
Uz ani nebylo nutné, aby byli pfedchozi myslitelé fyzxcky piitomni. Jejich -

myslenky zlistaly zachovany v hmotné formé. Nartist kumulovaného
védéni lidstva, o kterém bude feC v jedné z nasledujlcmh kapitol, je
nerozluéné spjat § pismem. Tom4s Akvinsky stravil ve 13. st’oletlvcely
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sivot tim, Ze daval dohromady dva soubory textd, ]ez byly v té dobé
povazovany za prastare konkrétné& Bibli a Aristotelovy filozofické spisy.
Cestovatelé v oblasti Cerného mote mohli v 6. stolet{ n. L. srovnavat
své poznatky s Herodotovymi zapisky z cest, ktere uz-tehdy od doby
jejich vzniku také délilo 900 let. KdyZ se v badani rozhodli pokracovat
matemathl a-védci, mohli vychazet z Eukleida a Archimeda. -

Pismo nim umoziuje ‘postavit se na,ramena mrtvych a vzdalenych
predki, ale je také berlickou myslz kterd oslabuje nasi pamé&t. Pokud si
glovék miZe néco vyhledat, nemus{ si to uZ pamatovat K této vlastnostl
pisma se také jeste vratlme Pro 1nformacm spolecnost mé samozrejme
dalekosdhlé désledky. ' ,

Spolecnost bez pisma ma ustne tradovane nabozenstv1 v némi obvykle
existuji rizné verze myty; r0251rovan1 nibozZenstvi je omezeno tim, kam
a7 se mluvené slovo dostane; navic nejsou déna %4dna pevné stanovena
centralnf dogmiata, se kterymi by se vé&fici musel ztotoZfiovat. Spolecriost
zalozend na pismu m4-naopak nabozenstv1 psane (obvykle ve formé
posvéatnych textih), prostorove v zdsadé neomezené pole pusobnost1 ,
ale naopak Jasne vymezenou soustavu dogmat spolu-se ,,spravnymi®
verzemi mytl a pfibéhd. Takové nabozenstvi by mélo byt v podstaté

)

‘totozné na Arabském poloostrove a tfeba.v Maroku (ve skutecnost1 tomu

tak ale nenf: do hry vstupuji mistni podminky a ani dstni tradice se .
nikdy neztraci docela): Tyto poznavaci znaky jsou spoletné viem tiem
velkym ndboZenstvim pochazejicim ze zapadm AS1e a naopak chyb1 viem
tradi¢nim néboZenstvim’Afriky.

. Spoletnost bez pisma m4 navic pravnl system zalozeny na zvycich.a na:
tradici, zatimco spoletnost s pismem. stojf na systému ‘zékont{i. Morélka -
v prvnim typu spolecnostl z4visi na jedinci — spo¢iva v- konkrétnich vztazich
mezi lidmi -, zatimco v typu druhém je alespon teoreticky legahsucka,.
tedy zakotvena v psaném pravnim systemu V nasem typu spolecnosti se
psanou formou reguluje dokonce 1 vztah mezi rodici a détmi. :

Ve spole&nosti bez pisma se znalosti pfeddvaji v tistni'podébé, a obyva- i

telstvo si tudiz musi cviéit pamét. Veskeré védéni se v kazdém momenté
rovnd sumé znalosti vSech Zijicich ¢lentt spolecnosti. Ve spoletnosti.
zalozené na pismu je celkové mnozstvi znalost{ mnohem vyssi ez by st
v§ichni obyvatele byli schopni spolecne zaparnatovat pame'ﬁ Jim naopak '

‘slou21 hure
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»Vétéina"spoleénosti bez pisma je organizovina na zakladé piibuzep.
syk}’fchv vazeb, zatimco spole¢nosti s pismem- jsou obvykle statni Gtvary,
kde jako jisty metaforicky typ sptiznénosti funguje abstraktni ideologie
soundlezitosti, v dne3ni dob& Casto formulovana nacionalisticky.

Pozorny ¢tenaf si jisté povsiml, Ze ve svém vykladu pongkud Svindlujj,
mimo jiné tim, Ze pod hlavi¢ku »Spolecnost zaloZend na pismu* zataziji
nejen staré fecké'méstské stity, ale i moderni ndrodni stity. Je. tq
tak, a ty, které zajimaji-podrobnosti, odkazuji na rozsahlou odbornoy
literaturu pojednévajici o spoletnostech zaloZenych na pismu &. na tstng
tradici z kulturnéhistorického pohledu. Mnoho spolecnosti v minulostj
i soutasnosti se nachézi v edé z6né nékde uprosted; vytvarejf se riizné

pfechodné formy. Nékteré z nich pismo ‘uplatiiuji jen v omezené mite,

dal§f ho vyuZivajf k jingm G&eltim nez k podpofe kritického védeckého
mysleni (naptiklad k naboZenské indoktrinaci), a je nepochybné pravda, ze
nékteré evropské spoletnosti zakaly na pismo plné spoléhat az v 19. stoletf,
Takové detaily ovSem-nejsou v nagem vykladu piili§ daleZité; zajimaji nas
dostatetné pozadi pro analyzu soutasného stavu. - e

- V roviné politické je zjevné, e spolecnosti bez pisma maji bud’ decen-
tralizovanou a rovnostdfskou formu, nebo se jedn o kralovstvi s jasnym
vidcem, kde se politickd moc .deédi- v pifbuzenské linii. Spole¢nosti
zaloZené na pismu jsou naopak silng centralizované a Casto majf abstraktni
spravu, pfiéemé vedeni se obméfiuje podle predem Stanovenych pravidel.
Obecné predstavuji spolecnosti s pismem mnohem vetsi celky ne’
spoleCnosti bez pisma, a to jak rozlohou, tak poétem obyvatel. A zatimco
prislugnici spolecnosti bez pisma si vypravuji myty o tom, kdo jsou a odkud
se vzali, maji spoleCnosti s pismem h#storii, kterd plni naprosto stejnou
funkci, ale byla sestavena za pomogi archivi a dal§ich pisemnych zdroji.
- Meélo by tedy byt zjevné, ze pismo tvofilo jeden z hlavnich prostiedki
pfi pfechodu od konkrétni spolecnosti, zalozené na blizkych, osobnich vzta-
zich, paméti, lok4lnim néboienstvf a Gstné preddvanych mytech, ke spolec-

hlavné zakladni vyvojové linie a jde ndm pfedeviim o to, abychom ziskali-

'nosytz‘,abstmkz_‘m’, spolivajici na formalnim systému zékond, na archivech,

psaném ndboZenstvi a psané historii. Zminim se jeSté o Styrech dalgich

technologickych inovacich, které spolu s pismem ukazuji charakteristické

vlastnosti moderni spole¢nosti a jejichz vyuziti je predpokladem ke vzniku
informaéni spole¢nosti. ‘ ’

s
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Hodiny byly zavedeny proto, aby se podle nich Fidil ¢as modliteb. Co se podle nich.

jidi dnes? - ' _ . _
Hodiny vznikly v Evropé ve stfedovéku a 'gpozorﬁovaly kfe_st’gns_ké
mnichy na ¢as modliteb. (Jak hodiny naivéil’ kost§la, tak n.lushméﬁi_
muezzini, ktefi pétkrit denné volajf 'yéﬁ’ci k modlitbdm, pﬁpgmlfna]i
plivodni. funkci ¢asomiry — tedy minimalné ve spole€nostech, Jez jsou -
dostatecné civilizované na to, aby podobné anachronismy ve jménu
pluralismu povolily.) Kalendéfe jsou staritho data a vznikly na mnoha
mistech nezévisle na'sobé. V pfed-modernich spole€nostech nefungovaly
jako technickd pomficka pii sestavovani pétiletek, ale souvisely s rotnimi
obdobimi, dobou sklizng, ritudlnfmi cykly a astronomii. Hodiny byly
presnéjsi nez kalendat. Cas nejen méfily, ale také délily na mensi kousky.
(Které se mély pozdéji jeSté zmenSovat, jak brzy uvidime.) Hodiny se
yiak pfes svilij ndbozensky praptivod brzy uplatnily i v jinych oblastech. -
Dalo se podle nich nejen svolavat mnichy na modlitby, ale také koordinovat
ySechny moZné typy Cinnosti. Moréalni maximy holandského renesancniho
¢lovéka Huga Grotia (1583-1645) jsou toho diikazem. Grotius proslul
zejména svym piinosem v oblasti politické filozofie, oviem Casto'se o ném -
také hovofi jako o prviim modernim Evropanovi, jenZ formuloval morélni
zésadu, kterd neméla vztah k naboZenstvi: ,Dochvilnost je ctnost!®
Stejné jako pismo externalizuje jazyk, externalizuji hodiny ¢as. Stéva se
z néj ,»Cost¥, co existuje nezavisle na lidské zkuSenosti, cosi objektivniho
a mé_fitelného.JTradiéni spoleCnosti tento ptistup neznaji, jejich oby_vatelé -
Zijf v Casové struktufe uréované jednotlivymi ¢innostmi. Uplyvéni Casu
se tedy ¥idi udalostmi, nikoli naopak. KdyZ se turista nebo antropolog
v africké vesnici zajima o to, kdy né&jakd konkrétni udélost vypukne,
obvykle se mu dostane odpovédi; ,,A% bude vSechno prichystdno.” Nikdo

‘neodpovi napfiklad ,,ve tfi &tvrté na pét“. Oviem i ve spolenostech, kam

uZ Cas a jizdni ¥ady pronikly, se miiZe ukazat, Ze oby&ejni lidé se podle
ného v béZném Zivoté pili§ nekidi. Jeden z mych kolegl, ktery provadel
terénni vyzkum ve venkovské oblasti Javy, mi vypravél, jak jeden den
potfeboval zajet vlakem: do nejblizétho mésta. Zeptal se proto jednoho
muze; v kolik hodin 'Vlék" odjizdi. MuZ se zatvaril prekvapené a pak ukézal;
»Vlak piijede z tamtoho sméru, tady zastavi a za chvilku zase odjede tim
druhym smérem.“ k o

Méfeni déld z ¢asu autonomni substanci, néco, co.existuje bez ohledu
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na udélosti. ,;Jedna hodina* pro kazdého z "nés'»pf'edstav'uje'; jakdusi ab.

straktni prazdnou-jednotku, kterou lze naplnit nejriizn&j§imi ¢innostm;,
Proto se o mé&feném tase mluvi Casto jako o »Prazdném, kvantifikovangp,
Case”. Méfi se v pfesngch jednotkach, podobnél'j‘aquto metry a decilitry,
Predpoklada se, Ze tyto jednotky jsou stejné i pro ostatni lidi. Jake bychom
ve chvili svého. narozeni podepsali smlouvu, ve které se zavazujeme byt
cely Zivot :vérni ddajiim na hodindch a v, kalendari. 3 5

* Pro nis jsou zajimavé obzvlasté dva aspekty méfent: za prvé . délg
méfeni z Casu exaktni, nemilosrdnou a objektivni veli¢inu, svéraci kazajkuy,
do které musime vtésnat veskeré subjektivni proZivani, jehoZ rychlost je
oproti tomu velmi proménliva - jak vSichni vime, mizZe pét minut trvat
v zavislosti na situaci jen kratounky okamzik, nebo naopak celou vénost.
Nejsystematittéji se této kvantitativn{ tyranii Casu vénoval filozof Henrj
Bergson (1859-1941). D4 se #ici, Ze to byl moZn4 viibec nejproslulejsi
‘intelektudl 1. poloviny 20. stoleti, a v roce 1927 ziskal Nobelovu .cenu
~ zaliteraturu. Ve své disertatni praci, je? se v cesting jmenuje €as a svoboda

~aneb O bezprostednich datech védomi, ™) pfina%f Bergson zevrubnou kritiku
méfitelného, ,,prazdného &asu, ktery nas tidi zvendi, misto toho, aby se

pfirozené zapltioval tikoly zevnitf.

Druhym dileZitym aspektem méfeného &asu je synchronizace,; itz

- podléhaji vSichni, které si Cas. podmanil. VSichni &tenafi této knihy
se shodnou‘ na tom, co zmamend fakt, Ze je,,osmvhodinfa_ pét minut,
~a kdy piésné to je. Vsichni védi, kdy si majf zapnout televizi, aby vidéli

* velernféek nebo televizni noviny, a délaji to souasné. Pokud u¥ program

- b&zi, kdyZ Clovék televizi zapne, neni chyba v televiznim vysilani, ale

v hodinkéch doty¢ného. Televize navic synchronizuje velké, abstraktni
skupiny a v&tépuje jim uniformizované uvazovani. Popsanym zptisobem
tedy televize piisobi v ptipadé, Ze m4 stat monopol na vysildni. V. pfipadé

" soub&zného vysilini na mnoha kanalech je vliv- televize presné opacny.
-Ale o tom pozdéji. L T : = o :

S teplomérem a teplotou se to m4 stejné jako s hodinami a. Casem,

Nenf pfijatelné fikat ,zdd.se mi, Ze je tu zima“, kdy# se &lovek mize -

podivat na teplomér a zjistit, kolik stupiid v mistnosti je. Ukazuje-i rtut
vice meZ dvacet nad nulou, neni chyba v teploméru, ale ve vas.

B Cesky vydalo Saxﬁcb’vo knihkﬁpectvi v roce. 1947 a 'nakladatelstvi Filosofia Vv roce 1994.
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penize jsou informacni technolqgii stejné‘ho _drqhu igko pismo nfebo’_ hodiny
Hlubsi disledky nez teplomér s_‘fsebou vsak pfln?él jind tec?nologie
i7cf na podobném principu, _totli pgnize. v tr_adl'cmch" .spolecnovstve'clvl

5 r}guj'e iak jazyk, tak vnimani-¢asu, nikoli v8ak pismo a hodiny. Ve vétSiné
emslugncisti ‘rovné? fungujf jisté typy platidel, oviem ni$ typ penéz je
5 ?iétaté pfevratnou novinkou. Penize délaji s placenim, ocefiovinim
;0%210133’ a sméhovanim zboZi totéz, co hodiny a pismq s éaserg a jazykem.

Transakce zalinajf byt abstraktni. - RS '
Muslicky, zlaté mince nebo dal3f cerinosti jsou zndmé v syrgkem_ s;zcélfctru
pfed-modernich spole¢nosti. Mohou se ~pou21f\vrat’ trebva_ »Jakvo °merltko,
s jehoz pomoci je mozné porovnavat cenu rozliénych pEedmeEu —'pyt(il
obili m4 hodnotu piil zlatdku; koza md tgké b_odnotu ptl zlaf.a’lku, »tud1% :
jeden pytel obili ma stejnou. hodnotu jako jedna lfgza. Dagl se take
uplatiiovat coby prostfedek smény - za jeden zlaﬁz’}k muzu koupit dvé ko%y.v
Nékdy se dokonce dajf pouZit k zaplace‘n_i - gayrazdll jsem s?useda; vtakze
vdové a jeho tfem détem musim zaplatit tfi zlatdky jako nahradu skod;/I.
Moderni penize. v§ak maji mnohem vét§i moc neZ \{ée.chny ‘podobng
prostfedky znémé z tradicnich spolenosti. Predev&im jsou v oblasti,
kde se pouzivaji, zcela unwerzdlni. John Lennon:a Paul Mc@ar’tney
méli moznd pravdu, kdyZ zpivali, Ze lasku si za penize koup}t. pel_z‘e, _
atkoli by se jisté nadli cyniti sociologové, kteﬁ by zpochybnili i toto © -
tvrzeni, ovéem jinak funguje jeden typ penéz jako univerzalni PITOS'Efede,lf
ndkupu a smény ijako méfitko hodnoty ve v§‘ech oblastech;qulec‘n‘ostl. :
Muslicky mély. coby platidlo -hodnotu pouze v zdpadni Africe, a 1 ;_tam
se za né daly koupit jen urtité vyrobky a sluzby. Nase -penizew]sczu
platné v celém staté s nékolika miliony obyvatel, a vzhledem k tomu, Ze

na8e ména je konvertibilni, plat{ vlastné na celém svété. PovaZujeme-li

penize za informacni technologii, d4 se fici, Ze znanou mérou pfi§pély
ke sjednoceni celého svéta. Diky nim. _llze‘_porovnévat platy a kupm sflu
kdekoli na svété, umoziiuji sménit pytel mouky taro z Nové Guiney za»el'ek-
troniku z Jéponska a jsou nezbytné k fungovani celosvétové ekonomiky..

~ Zatimco obchody a transakce zavisi v. mnohych spole¢nostech na divére

a osobnich vztazich mezi prodejcem a kupujicim, abstraktnf a univerzélni

-penize s sebou piinasejf externalizaci ekonomicks’{c’hvtransakci. Dokud se.
v&ichni shodnou na ekonomické hodnoté bankovek, nepotiebuji osocbné

znat ani své véfitele, ani dluzniky. A v dobé&, kdy penize pronikaji uZ
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i do virtualntho kyberprostoru a pom001 mezindrodni platebm karty
miiZeme tfeba na Filipindch zaplatit za vyp@jéeni auta nebo siv bankomaty
- yybrat hotovost jsou penize ]este abstraktnéjsi.

Ste;ne |ako pismo, CISIIGE hodmv a pemze funguu take notové zépisy

Poslednim piikladem, ktery v této souvislosti uvedu j€ notovy zépig
hudby. Ve vé&tsing (nebo ve v8ech?) spolecnostech jez znéme, -existuje
~ Jistd forma hudby, oviem notace byla vynalezena jén na nékolika mistech,
konkrétné v Evropé a v Ciné, v obou piipadech zhruba v 9.-10. stolet.
. Pouze v Evrope se viak z notového zépisu stal univerzalni symbolicky
jazyk, ve kterém je hudbu mozné zaznamensvat — ¢insky/japonsky systém
‘uplatfioval znaky obvykle pouzivané k zapisu slov. Zpotitku byl notovy
zapis velmi prosty a zaznamenaval pouze stoupdni nebo kleséni melodie,
Systém se postupné rozvijel a v 11. stoleti zaved! Guido z Arezza notovoy
osnovy, jeZ umoZnila zapisovat konkretm intervaly, naprl’klad tercie &
kvinty. Zhruba ve stejné dobé se také objevily znacky oznacujici riiznou
délku ténd. Na zacatku 16. stolet1 uz byl viceméné ustalen notovy Zapis
ktery se pouzivd dodnes. . -

Noty nés zajimaji hned z nékolika duvodu Za prve delajl S hudbou totéz
co pismo s jazykem — osvobozuji ji od konkrétniho muzikanta, umoZiujf
jeji skladovani a pfedavini ndsledujicim generacim; s jejich pomoci je
také moZné naulit se né&jakou skladbu bez osobniho ‘kontaktu s jinym
hudebnikem. Za druhé notovy zépis hudbu ﬁxuje stejné jako historie fixuje
myty a kalendar plynuti ¢asu. Za tfeti dfky notdm vzrostla 'komplexnost
hudby. Neni ndhodou, Ze piiblizné ve stejné dobé jako notace vznikla
také vicehlasa:hudba, coz je hudebni inovace, kterd se mimo Evropu
nevyvinula. Bez notace by byla nemysliteln4 jak matematicka pravidelnost

b

v Bachovych fugéch, tak velky pocet hlasi v Beethovenovych symfoniich.

Komorni a-(zékladni tén a o kmito¢tu 440 Hz) bylo pfesné definovano az
v roce 1939, predtlrn bylo n&kolik stoléti pohyblivé. Jde vlastné o obdobné
ustalenl jaké predstavu]e naptiklad zlaty standard, greenwichsky sttedni
¢as nebo platinovy prototyp metru uloZeny v PafiZi. Spolecny, abstraktni
standard, ktery je zavazny pro Vsechny bez vyjimky.

48

spulecnost je stale abstraktne;sl

Technologle pisma vedla ke standardizaci jazyka. Technologie merem
smérovala jak ke standardlzam ¢asovych jednotek, tak k synchromzac1
La?u ch skupin obyvatelstva Cim v&tsi byla potfeba- koordinovat pohyb .
VS k}(’) to vice se zvétsily oblasti; na které se spolecna norma vztahovala..
Kdlyz zalala koncem 30. let 19. stoleti fungovat Velka zapadni zelezmce
ukazovaly hodiny v Bristolu o deset minut méné nez v Londyné. Pozada-
vek synchromzovat obyvatele téchto dvou mést -tehdy jesté neekistoval.
Doslo k tomu vSak jen -0 par let pozd&ji, kdy vzdalenost mezi mésty .
7eklenul telegraf a telefon. V roce 1884 bylo zavedeno. dnes b&zné
rozdélent na 24 Casovych pdsem. Pred tim existovalo v Evrope a vlastné
i ve zbytku sveta bezpotet lokalnich.&asovych pasem.- Synchromzace
a standardizace probihala pomalu ale ]akrmle se Jednou prosadlla nem uz:
snadné se ji zbavit. :
- Ptechod od prﬂauzenskych vazeb k narodm 1dent1te od zvykového prava
k zdvaznému pravmmu systému, od ,,mushcek“ (€1 néceho podobného)
k umverzalmm penezum od hudby hrané z hlavy k notdm a vicehlasu,
od lokélnich nabozenstv1 k velkym psanym nabozenskym systémum od
moralky zaloZené na osobni zkuSenosti k pevné danym princ¢ipim, od ,
paméti k archlvum od mytd k historii; od & ¢asu fizeného udélostmi k Casu .
méfenému — vsechny tyto-zmény maji. ste]nou tendenci: sméfuji od malé
gpolecnosti zaloZzené na konkrétnich socidlnich vztazich a- praktickych
dovednostech ke spolecnost1 velké, zaloZené na abstraktnim. systemu :
norem a abstraktnich znalostech vychézejicich z logiky a z védy. »
Tento typ protikladf se difve ve spolecenskych Vedach pouzival, ale
vysel z médy. Vétsina badatelfi se dnes vénuje spise charakterlstlckym
rystm- daného spolecenstv1 a povSechnymi generalizacemi se. nezabyva.
K takovému postoji je samoziejmé spousta dobrych davodd. Ve skutetnos-
ti totiZ tradi¢ni formy socidlniho Zivota a dovednosti ve spoleénosti funguj
zéroven s témi modernimi. Nepotlsmus (upfednostiiovani pribuznych),
anachronické naboZenské pfedstavy a vira v nespecxﬁkovane ,silyt (Gerna -
kotka pres. cestu, -rozbité zrcadlo apod.), intuice 1 spontdnn{ kreativita
se vyskytujf v modermch stejne jako v ‘tradi¢nich spole¢nostech, ackoli
samoziejmé v tplné jiném kontextu. Ja sim jsem napsal krétké pOJednam ‘
o podobnosti mezi myty a historif a vetsma,me_lr‘lo‘badam.se zavmerujg .
na jeden modern{ fenomén, ktery se podeztele podobd tradlvéni_pr_ﬂ)uzen‘-,
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ské 1deolog11 totiZ na etnicitu. TakZ%e namitka je opravnena ovSem pouze
v ptipadé, Ze véci sledujeme pod drobriohledem. Jsem nadale piesvédcen
o tom, Ze mezi ivotem na Manhattanu a v zasuté vesnicce na Nové Guineji
-ex1stuje zasadni rozdﬂ a bude-li to nutne jsem ochoten se za tento, nazor
vefejné postav1t - ) '

Na z4vér jmenyjme jesté dvé hlstor1cke zmény, ktere mély vyznamny
vliv na nd§ zplsob uvazovanl a zwotm styl ]edna se o knihtisk a prumys-
lovou revoluci.”

V dobé pred kmhtlskem (Johannes Gutenberg zrl zhruba v letech:
1400-1468) existovala schopnost ¢ist a psat v mnoha spolecnostech, ale
nebyla prilis rozéifena. Zpusobovalo to mnoho faktoru mimo jiné-ten, Ze
kniha mohla stat: pnbhzne tolik ]ako malé hospodarstv1 Vsechny knihy
totiZ byly ru¢né psané; psali je predevsm mnisi a také profesmnalm pisafi.
Potom Gutenberg vynalezl svijj stroj, neddvno vybrany za nejdilezitési
ob]ev poslednich 2000 let, a knihy ndhle velmi zlevnily. Pro presnost
uvedme, Ze k tomu doslo v roce 1455 a pozdejl — tehdy Gutenberg zalal
‘tisknout proslulou 42radkovou bibli. Na skute¢né levné knihy si svét
‘samoziejmé musel jesté néjakou dobu pockat. Gutenbergova bible stéla
30 zlatych, a roéni plat délnika €inil 10 zlatych. V pritbéhu nasledujiciho
stoletf se nové technologie postupne roz§itila po stredm Evropé (a knihy
se stile zleviiovaly). Prvni tiskdrnu v Anglu zalozil roku 1476 William
Caxton. Caxton byl tiskaf, ale také nakladatelsky redaktor;  knihkupec
a odpovedny vydavatel . (tato kombinace fungovala b&Zné az do konce
19. stoleti), a svym redaktorskym plisobenim znatné ‘napomohl ustéleni
anglického pravopisu a syntaxe. Knihtisk prlspel také v jinych zemich
jak ke standardizaci, tak i k rozvoji literatury v nirodnim jazyce — na
tikor latiny. Trh se velmi roz&ifil a nezahrnoval uZ jen hrstku latinskych
vzdelancu Knihtisk mé&l v pocatcich moderniho -véku rozhodujici vliv
na rozmach védy, filozofie a beletrie. PoloZil zéklady vieobecné vzdélanosti,
zapficinil vznik intelektudlni elity v evropskych méstech a mél mnoho

dalsich disledkd, které Gutenberg naprosto nemohl predv1dat Jeho cﬂem
bylo v prvni fadé vydelat penize na tisku a prodeji bible. - ’
 Jednim z disledkd knihtisku, jeZ jsou pro nds v této souvislosti dillezité,
je: pravé standardizace. Pod vlivem levnych tiSténych knih se ustalil
nejen jazyk, ale také pohled na svét, Celd stfedni t¥ida od Augsburgu
po Brémy méla nyni k dlSpOZlCl identické informace zapsané 1dent1ckyrn
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zpsobem. Poprvé se tedy zformovala vefejnost naroda skupina muzd
(a nékolika mélo Zen), ktefi se zajimali o stejné spisovatele, stejné politické
a teologlcke otazky, filozofické a védecké poznatky. Knihtisk byl pro I0ZV0j
demokracle a nacionalismu tak ddleZity, Ze Benedict Anderson ve své,
dnes uz klasické knize Imagined Communities (Imaginarni spoleéenstvi) z roku
1983 piisoudil , knihafskému kapitalismu* hlavni roli. Bez této piisobivé
informatni technologie si téméf nedokdZeme predstavit, Ze by naptiklad

¢lovék z Marseilles. mohl ziskat poc1t Ze je piisludnikem stejného ndroda -~

Jako obyvatel Lille a Ze to mimo jiné zZnameni dodrzovam Jistych morélnich
pov1nnost1 a zékondl. Jako technologie, jeZ tvoi{ abstraktni spoletenstvi,
tedy soliddrni a empaticky vztah mezi lidmi, kteff se osobné nikdy nese—'
tkali, nema knihtisk vdZnéjsitho soupefte. Tvoii samy zéklad nac1onahsmu.
a demokracie. Otazka, jeZ nds v této souvislosti musf napadnout, znf: -
pokud kmhtlsk zapficinil vznik demokracie a nacionalismu, co vznikne
v disledku roz§ifeni internetu a digitilniho satelitniho vysilani televize?

Presto v8ak trvalo pomérné dlouho, ne# se gramotnost rozsifila mezi
bé&Znou populaci, a to dokonce i v nejrozvinutéjsich evropskych zemich.
N Shakespearové dobé. (tedy . priblizné kolem roku 1600) umélo &ist
asi 10 % obyvatelstva Anglie a Walesu. V dnesni dobé tak vysokd
negramotnost neex1stuje v 74dné zemi na svété. Ba i mezi Zenami
v konzervativnich patriarchélnich spole¢nostech j ]e Vyééi podﬂ gramotnych
neZ v Anglii za Shakespeara.

- Da se fici, Ze soucasti nové, abstraktm spolecnostl se velké skupmy oby-'
vatelstva stévaly postupné nejprve diky knihtisku, pozdgji diky masovym
sdélovacim prostiedkiim, naptiklad novinédm, a také diky zavedeni povinné
Skolni dochdzky. Takové abstraktni spolenost se sklddala z vysokeho poctu
lidi, ktef{ fungovali jako malé soutastky velkého soukoli; postupné zacalo
byt mozné ]zrkoukoll z téchto soucdstek ve vjrobé lehce nahradit. Znalosti :
a doyednosti- j’_e'dno,tlivce totiz uz nebyly jedinené, ale standardizované -
a viceméné identické se znalostmi a dOVednostrﬁi ostatnich. Tato moznost
se poprvé naplno projevila pii priimyslové revoluci v 18. a 19. stoleti. ,

Zatimco v tradi¢nich femeslech se zkuSenosti pievadély z mistra
na u¢ng, vyroba v. tovarné je tak standardizovana, ze by v ideslnim
pripadé ‘méla vyzadovat pouze nékolik ‘malo Vseobecnych dovednost1
(TotéZz miZeme v podstaté Fici o ,,vyrobg“ v ‘byrokratickém systému;
nehraje zadnou roh zda Clovék studoval v Brne nebo v Olomouci.) Uz
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prvni sociologové — napiiklad. Marx a Durkhelm poukazah na to, %e
v pramyslové vyrobé je proces rozdélen na malé kousky a jednotlivi delmcl
vykonavaji ]en malou ¢ast celé produkce Badatele ve spoleenskych
védach se navic timto problémem vé#né& zabyvali uz o nékolik generaci
dfive, neZ Henry Ford vynalezl montazni linku. Jlnym1 slovy se d4 Fici,
Ze to nejhorsi mélo teprve piijit. Nebo mozn4 to nejlepsi; nebot stejné
jako knihy byla primyslova vyroba stdle levnéjsi a levnéjsi. -

Industridlni vyroba synchronizuje prici a standardlzuje vyrobky. Jeden

kus ur¢itého vyrobntho modelu CD- prehravace je identicky se viemi ostat- J
|

nimi, a: pokud se odliduje,’ znamena to, Ze ma né&jakou chybu. V femesiné
spolecnost1 byl naopak kazdy Vyrobek svym zptsobem jedinecny.

K primyslové vyrobé€ neodmyslitelné patii pichaci hodiny a 31reny
ohlaéujm konec smény. Hodinovy strojek tak nakonec pronikl do viech

&ésti spolecnosti, od pokhdneho Zivotniho stylu mmchu az'k hektlckemu .

lndustrlahsmu
- Moderni spolecnost se vyznacuje zvlastnl formou komplexnost1 Kom-

plexnost mé mnoho rfiznych forem; neda se napfiklad fici, Ze tradlcm_
spolecnosti jsou ve vSech ohledech jednoduché. V nékterych oblastech

jsme naopak velmi nekomphkovam my. Mezi typické ukazky socidlni

a kulturni komplexnosti patfi kupiikladu indick4 kastovm spolecnost’

- nebo kosmologie domorodych Australanti: Modernita véak zaujima vy-
jimé¢nou pozici, uZ dnes je dominantni a zfejmé&- postupné zasihne
‘cely svét. Synchronizuje a standardizuje velké. masy lidi, viechny malé
" “sout4stky neprehledného soukoli. Zakl4d4 se na spole¢ném, mechanickém,

objektivnim Case, na globdlnim médiu’ ekonomickych transakcx (tedy‘
na penézich), na vyrobnich a destrukénich prostiedcich vychazejlcmh-

z Vedeckych poznatkd, které vSichni uzndvaji.-Modernita koordinuje
- tedy synchromzu]e a- standardizuje — pohyb a myslem nesmirného
-mnoZstvi lidi zptisobem, ktery je v pred- moderni spole¢nosti neznamy
‘a navic nemyslitelny: ley externalizovanému Casu, jazyku, ekonomice,
" paméti, morélce a dovednostem prestavaji byt jednotlivei nepostradatelni.
Tim padem vznikd témé¥ neohraniditelna socidlni komiplexita. Pornoci
jednotliv;’fch néstroj — tedy mé&feného &asu, pisma, penézni ekonomiky
atd. - miiZe systém vtahovat dalsi miliony lidi, aniZ by sdm zménil SVUJ
charakter nebo se musel: reorgamzovat

Doposqd jsem se nezminil o vive v pokrok. Pro nékfcéré je to primo’
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stélesnéni modernostl ]11’11 (jak pesimisté, tak optlmlste) se domnlvajl
7e jsme vstoup1h do epochy skute¢ného postmodernismu, protoZe vira
y pokrok se postupn& vytraci. Predstava, Ze svét opravdu mif{ vpfed, Ze
se pthbll]e stanovenym, pldnovanym smérem, je pro moderni spolecnost
z4sadni. Znalosti, technika, mordalka, Zivotn{ standard, chépani souvislosti

_ to vie sméfuje’ dopredu nebo se tak alespoii vieobecné soudi.. Letosni

elektromcka udélatka jsou lepsi ne? ta lotfska, filozofové 20. stoleti pronikli
hloub&ji neZ jejich kolegové ve stoleti 18. a viibec se lidstvu daif po vSech
strankdch lépe neZ difv. Pokud by se uikazalo, %e tomu tak vlastn& nen,
pude prostfedkem k ndpravé jesté pevnéjsi vira v pokrok, prlpadne nékterd
» konkurencnich znacek (napfiklad socialismus). - 2 8

Dule21tou roli v tomto zplisobu uvaZovéni hraje linedrni Cas, kteremu B
se (jak za okamZzik ukézu) v soucasné dobé piili§ nedaii. Linedrni Cas totiZ
2z hodin ani z kalendare nutné nevyplyva. Hodiny. odmerup Casovy cyklus
tedy 24 hodin, jez se kazdy den opakujl Vichni znajf otfepany vtip o tom,
7e rozbité hodinky ukazuji dvakrat denn& spravny ¢as. Kalendéfe s ozna-
genim &isla roku mgnahzujl posun vpred, zatimco vétsina tradicnich kaléen-
dart, které zname — od Thajska po ‘Stfedni Ameriku —, zobrazovala ritudln
cykly, nikoli hlstoncky vyvoj. Viru v pokrok tedy zplodlla kultura, jejiz
nedilnou soutasti jsou hodiny; knihtisk, véda a z ni vyplyvajict technologle
prumyslove vyrobni postupy a kapitalismus. To je velmi sﬂna koalice. Stej—‘ ,

né v8ak maji mnoziz nds neblahou prédtuchu, Ze néco nenf v poradku, ze

svét se neméni v lepsi, humann&jsi a zvladateln&j$f misto k Zivotunebo ale-
spofl Ze udalost1 rozhodné nemi¥{ spravnym smérem. Tento poat ale nepra-
menf z linedrntho vnfmani &asu, nybrz z toho, Ze vnimdni Casu uz nent do-
statecné linedrni. Zatne-li Clovek délit Cas na:malinké kousky a prekro¢i-li
urtitou hrarici, stane se z ¢asu jediny $fleny hysterick§ moment, ktery se
neustédle posouvé, ale nikam' nesméfuje, neodkazuje k dalsimu okamZiku.

Problém, jimZ se v této knize zabyvame, moZnd tedy vznikl hlavné proto,
Ze modern{ spole¢nost byla pHli§ Gspésné ve svych snahich efektivizovat,
zvysovat vykonnost, modernizovat a standardizovat. Zmény, tedy ,,pokrok“
uz nyni probihaji tak rychle Ze k nim nestihneme zaujmout stariovisko.
A pokud se neustale néco dé&je, nedéje se vlastné vibec nic. KliCovym
faktorem, ktery tuto situaci zptisobuje, je rychlost a na tu sé zaméfime
v nasledujlm kapitole. :




4. kapitola S - A

RYCHLOST

Vsechno dnes padsi tak rychle.
Nejen éas,

nejen letadla

do Amerzky,

auta, viaky a lodg,

nejen hudba.

Japonci

uz umi za &yvi minuty a patndct vtetin
‘zahrdt Beethovenovu patou symfomz
Tuk mchle :

Predchazepcx citaci ]sem Vybral zZ textu norskeho basnﬂia a pxsmckare
‘Odda. Bgrretzena. Zminka 0 jistém japonském orchestru je jist& vtipn4,
ovSem nékdy satira bledne ve srovnani se skutecnosti. Jedna starnouci

-~ herecka Narodniho divadla v Oslu si vybavuje nastudovani Ibsenovy hry
Rosmersholm, které trvalo plné tyii hodiny. Pfi poslednim uvedeni tohoto
dila probfhalo piedstaveni 1 hodinu a 58 mmut aniZz by v textu dramatu

‘byly provedeny zdsadné&jsi skrty.

~Je zvlastni, Ze Bgrretzen jmenuje prave Beethovena. Stejného skladate-
le totiz na]deme 1v knize Milana Kundery La lenteur (Pomalost) z roku 1995.
Cesky védec, hlavni postava Kunderova roméanu, sedi v hotelovém pokoji
a zoufd si nad rychlosti zpravodajstvi. V§im4 si, jak jeden zabér stiida druhy,
ale neda se mezi nimi vystopovat Zidna souvislost, zatadit je do spravného
poradi, nelze z nich sestavit nic, &emu by se dalo kat souvisly pfibéh,
a jak musi byt kazd4 zprava pokud mozno co nejkratst,- -protoZe uZ se
-po Spickédch blizi nasledupa novinka. O soutasnosti se Vypravuje stejné,
jako by se na koncerté hralo viech 138 Beethovenovych opust za sebou,
‘ale z kazdeho jen prvnich esm taktl. Za deset let, uvazuje hlavni hrdina
roménu, uZ se bude hrét pouze prvni nota z kaZdého dila — dohromady.
tedy sto tficet osm not. ,A za dvacet 1et uz celeho Beethovena vméstnaji
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do Jedmeho dlouhého huéivého ténu, podobneho zvuku ktery [Beethoven]
slySel prvni den poté, co ohluchl.*

Kundera i Bgrretzen maji pravdu. Viechno se dnes hybe rychlejl Kdyz
]sem ]ednoho relativné klidného kvétnového dopoledne roku 2000 sedél
ve své kancelafi a zapisoval si pozndmky a kli¢ova slova k této knize,
zatal se katedrou, na ktere pracuji, §ifit poplach Vsichni zaméstnanci.
dostali e- -mail s cervenou vlajeCkou znacici,,velmi dileZité“, a sekretédika
dokonce osobné chodila po budové, klepala na Jednothve dvere a Varovala
pred hrozicim nebezpecim. » g 8 °

Nedoslo ani ke statmmu prevratu, nevypukl poZar, stavka -ani se-
nerozSifila epidemickd vina sebevrazd na protest proti upadku univerzit.
Poplach zavinil maly potitatovy program, ktery se mnohym z nés nasoukal
do hard disku potitace. Virus! Program byl pfipojen k e-mailu s ndzvem
LJLOVEYOU" a text dopisu pifjemce vyzyval, aby piilohu okamzité
oteviel; méla obsahovat milostny dopis ,,pro tebe“. Kdyz ¢lovék vykonal,
co mu dopis piikazoval —a na to nenf tfeba mnoho Casu, zvl&sté kdy? Jde
o milostné vyznani —, zaCal zakefny virus mazat soubory, mcxt adres
a roz§ifovat se-do da151ch nic netusicich po&itadt.

- Virus, ktery v-priibéhu nékolika hodin ziskal pfezdivku ,, The Love
Worm*, se poprvé objevil v Hongkongu ve stifedu. veter 3. kvétna
(mistnfho ¢asu). KdyZ se o né&kolik hodin pozd&ji probudili obyvatelé USA-

(ve Spojenych stitech byla stfeda rano), zacal se virus nieuvétitelnou

7 Moke

rychlost{ §ffit Severni Amerikou a Evropou. V pritb&hu nésledujicich dvou
dnf napadl napiiklad pocitate na univerzité v Goteborgu a v Norském
zahraniCnépolitickém institutu; do mého potitae si nasel cestu ve &tvrtek
po ob&d&. V dobg, kdy se v tento osudny Ctvrtek chylila pracovni doba
ke konci, vyvinuly uZ v8echny pfedni antivirové spolecnost1 protijed, ktery
se dal zdarma stdhnout na jejich' webovych- strankach ‘Epidemie se od
potatku §itila zdvratnou rychlosti a trvala méné nez 48 hodin. To uZ bylo

v mensi & vétsi mife postlzeno pnbhzne 60-80 % firem v USA. CNN

online pnnesla ve tvrtek veder zpravu, %e skandindvsks fotoagentura
Scanpix 1 pfes nékolikandsobnou ochranu dat pti§la o 4 500 obrazki.
Epidemie se lavinovit& rozsitovala jeden a ptit dne, potom virus ztratil.
sﬂu — zéroved s pronikdnim poplasnych zprav do vSech svétovych médii.
Tyden poté byli pachatelé dopadeni filipinskou, polici.
V této souv1slost1 si nelze nevzpomenout na velké morové epidemie

55




. evropské historie: Ta nejproslulejéi'(1347~1351)’decifn0vala obyvatelstve
rozsahlych oblasti zépadni Evropy nékolik let, nez se v-roce 1349 dostala
do norského Bergenu. Do baltskgch zemi pronikla'az za dalgi rok: Moru
i pfes mimofadnou nakaZlivost trvala cesta ze Sicilie do Rigy tfi roky,
S vyjimkou bhzkych oblasti (Pfedni Asie a severni Afrika) se na ostatn{

' kontinenty nedostal. Mor kolem roku 530 zasahl vétsi Gzem{ — vznikl

ve Vychodm Africe a zpustoSil Cinu, Arabu i Evropu — a rozéifoval se

- stejné rychle jako &ernd smrt.o 800 let pozdejl Jak ve 14., tak i v 6. stoleti

' znamenala geograﬁcka odlehlost take znacnou vzdalenost casovou.

Historie nasi dohv |e prlbehem zrychlovam

Kulturn{" historii posledm doby muzeme pOJmout mnoha rozdﬂnyml
zplisoby-a ex1stuje také nesCetné verz{ ,historie modernity”. Nékteré se
soustredup na vyvoj myslenek, jiné na rozvoj ekonomiky nebo POlltlky
D4 se ovSem zadit i z tipiné jiného konce. Lze napiiklad popsat poslednich
200 let jako historii rychlosti a zrychlovam Je zv1astni, Ze na tuto dimenzi
‘se literatura o globalizaci zamé&Fuje jen ziidka. Podivné je to proto, Ze
globalizace v podstaté tvoif prot&jsek spec1a1n1 formy akcelerace, ktera
vede k- tomu, Ze se prostorove. vzdalenosti smrsfujl pfipadné& mizi docela.
Globalizace smeruJe k posunuti Casoprostorové osy. Prestava platit, Ze na
prekonéni urcité vzdalenosti je tfeba urditého Casu. V mnoha souvislostech
se as rovné nule; jak ka ]eden z teoretikl rychlost1 Paul Virilio: ,,Zueme

nyni v. dobé bez zpozdéni,“
. "Virilio mé&l na mysli internet, kdyZz tuto vétu pronesl nekomentoval
dobu, kterou &lovék stravi &ekanfm na taxi nebo piiméstsky vlak v chaosu
predvanoéniho Osla. Globalni telekomumkace zaloZené na satelitnim pfe-
nosu 51gna1u jsou okam21te a nesidli na Z4dné konkrétni adrese. Vsechny
body propojené pomoci-Sité se ve skutecnosti nachazeji na jednom misté,
zéroveh kaZdy na jiném a vlastné viibec nikde. V praxi nehraje Z4dnou roli,
-zda si e-maily posilite s nékym v Melbourne nebo ve ved1e151 kancelan
zda v televizi sledujete. satelitni vysilani fotbalového zdpasu v Belgii,

‘oslavy nového roku na-ostrové. Kiribati nebo rozhovor s nékym, kdo sedi-

v televiznim studiu'v sousedni &tvrti, Cas, pomoci n€hoZ bylo moZné
udrzovat odstup ¢&i naopak navodit bhzkost zmizel. ic
“Virilia - tator skutecnost znepokojovala; svoji vlastni védeckou teorii

nazyva dromologu, coz se da preloZit jako ,,v&da o rychlosti a akceleraci®.
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Mezi oblasti, které ho obzvlaste Z&]lma]l patfi sféra vojenstvi. Pred sto"
lety trvalo tydny &i mésice, nez se podarllo obsadit zemi jako Polsko:
rychlost valky se rovnala primérné rychlosti kavalerie. Ovsem kan pfi
postupu potfeboval potravu a odpocinek, zpomalovaly ho baZiny, feky
a horské hiebeny, nemluvé o nepritelskych domorodcich, kteri micili
mosty a kladli pasti. V minulém stoleti byly vynalezeny tanky a letadla-
rychlost valky se rizem zmnohonasoblla Pak se objevily stihaci letouny
a rakety stfedniho doletu, a v-dnesni dobé mize bOJechtlvy stat napadnout
fzemi jiné zemé v nékolika malo minutach. -

Jednim z Viriliovych 1nsp1racn1ch zdrOJu je teoretik médii Marshall
McLuhan, ktery se. nejvice proslavﬂ svoji optimistickou vizi ,,globalni
yesnice”. Virilio, jenZ McLuhantiv optimismus zdaleka nesdili, mluvi spiSe

0 ,,globalnim velkoméstd”, které se vyznacuje anonymltou a dezintegraci,
kde vSichni komumku]l se viemi a kde vlastné nikdo pofadné nekomuniku--
je s nlkym Toto ,,virtudlni mésto” je fizeno mformacnlml technologiemi
bez zpozdéni. mem1 slovy, mluvime o nadvladé Casu nad prostorem

v

Vzdélenosti zmiz{ a ve chvili, kdy se to, co bylo diive v nedohlednu priblizi -

‘na stejnou dalku jako to blizké, prestane skutecna blizkost existovat.

Virilitiv pesimismus odkazuje ke klasické sociologii druhé poloviny
19. stoleti; k mysliteltim jako Ferdinand Tonnies a Georg Simmel, ktef{
se ve svych dilech vyjadfovali znepokOJene (Tonnies), piipadné nad$eng _
(S1mme1) o anonymité velkého mésta, o individiialismu a osvobozeni od.
tradic a nabozenstv1 o odcizeni .a svobodé&, 0 praktlckem a efektwmm.
stylu, jimz se ¥ivot v industridlni spole¢nosti vyznacuje. Znamens to,
e fenomén rychlosti je stardi, neZ si namlouvdme? Odpovéd zni (jako
ostatné vzdy, kdyz si ¢lovék klade otazky na které odpovéd neex1stuje)-
ano i ne.

Kazda - generace mé tendenci povazovat Vlastm dobu za ]edmecnou
a existujf pro to dobré dtvody: svym zpusobem jedine¢né jsou totiZ vsech-
ny epochy. Zarover stejné dobfe miizeme prohlésit, Ze mnoho domnele
nového uZ tu mame dost dlouho - napifklad od Platona, od zem&delské re-
voluce, od dob Marka. Pola, Kolumba &i reformace (vyberte si sami). Pokud
jde o rychlost a akceleraci, je moZné namitnout, Ze internet ani tryskové
letadlo nebyly tak pfevratnymi vynilezy, Jake predstavovaly ve své dob&
telegraf, parni stroj, nebo dokonce rychly fimsky povoz. Osobrnié o tom
pochybuji, pfestoZe zvlasté telegraf prevratnym wvynalezem rozhodne byl,
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prlcemz internet je jeho pfimym nasledovnﬂ<em Globéalni telekomumkace
zaloZené na redlném Case Vytvare]1 pro lidsky Zivot jin§ rémec nez v3echny
predchazejici technologie. Zaroveri vSak plati, Ze elektronickd revoluce
- znamend pokratovani predeslych inovaci. Proto jsme se v minulé kapitole
zabyvali nejvét$imi milniky v rozvoji mformacnlch technologif v Kulturni
historii zdpadniho svéta, tj. pfsmem, penézi, knihtiskem a méfenim' asu.
~ Tyto vynalezy ptispély k edpoutani komunikace od ]eJiho bezprostrednﬂlo
- kontextu; pismo umoZnilo uchovévat védomosti a postupné k nim prldavat
dalsf; hodiny zménily Zas v mechanickou a univerzalni velidinu; penize
umoznily porovnavat hodnotu zboZi. At je ¢lovék v Canbefe &i v Kénpuru,
‘znamend dolar, hodina ¢i nadpis novmoveho Clanku zhruba totéz. Detally
se moZna li&i, oviem zakladni prav1dla jednotliva niista propojujf.

Standardizace aefektivizace se opravnéné pocitaji k vydobytkdim

primyslové revoluce a béhem obrovskych zmén, které industrializace
pfinesla, vznikly také zdklady diktatury okamZiku. Teprve v primyslo-
vé spolecnosti bylo moZnié vyuzit hodiny k prosazeni synchronizované.
-efektivity v rdmci obrovité priimysiové masinerie. V této epose rovnéz

doslo k tzkému propojéni penéz a Casu; dochvilnost se jisté cenila -

i v pfed-modernich dobédch, ovSem réen{ ,as jsou penize” zatalo platit
az ve chvili, kdy rukodélnou vyrobu nahradila primyslové velkoprodukee.
Prﬁmyslové revoluce, kterd zapocala koncem 18. stoleti, potfebovala
ke svému naplnéni.celé 19. stoleti a vyvrcholila zavedenim' »pichaCek

LN -

a montéZnich linek. Av§ak celou tu dobu vefejnost str1dave okouzlovala,

a désila mira a v neposledm fadé také rychlost toho. vseho. Zatalo se vy-
rabét obrovské mnoZstvi.novych typtl zboZi; rozitstajici se kolonialismus
dal vzniknout svétové ekonomice zaloZené na v§vozu surovin z chudych
zemi a ’h'otovvjzch vyrobkil ze zemi bohatych; vlak, parnik, telegraf a telefon
postupné zmenSovaly vzddlenosti ve svété stejné obdivuhodné; jako to
v dnedni dob& dél4 internet. V pritbéhu 19. stoleti se i méda piizpisobila
‘novemu rytmu - zmény nyni pfichazely kazdou sezonu Objevil se pojem
,,Ietosm méda pafiZskych salont. o
Také v 19. stoleti obyvatele Evropy a Severni Ameriky velmi vzrugovala
rychlost, zkracovani vzdalenosti a to, co bychom dnes nazyvali globahzace
(Evrapané rovnéZ projevovali obecné vétsi nekrltlcke nadSeni pro vse,
co prichdzelo z druhé strany Atlantiku). V roce 1824 se zrodila zeleznice
a jeden z proziravych komentatort tehdy prohlésil, Ze tento vynélez
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zméni svét. V edinburskych novinach The Scofsman si pak ¢lovék mohl

precist: ,AZ g jednou zalne parnf viiz [vlak] opravdu pouZivat, neni dle ,

mého nézoru prehnané se domnivat, Ze se jeho souCasna mimotadni
rychlost [16 km/hod ] méiZe i zdvojnasobit.* Pisatel si také v&ima toho, Ze

Ameri¢ané ,,se svym charakterlst;ckym citem pro pokrok a vylepSovan{®

uz novou technologii zacali zkoumat a Ze bychom v zddném pfipadé neméli

preliliZet ani moZnost, Ze i zdvratnd rychlost 20 mil (32 km) v hodiné& by

]ednou mohla byt zdvomasobena Zajimavé je, Ze tento skotsky novinar
pouzwa stejna pfirovnani, jaké se pro rychlej$t formy komunikace pOHZlV&]l
dnes. Tvrdi totiZ, Ze the tour of Europe (okruzni cesta Evropou, jez v té
dobé& zahrnovala napiiklad PaffZ a Florencii) by se v bhzke _budoucnosti dala

uskutecmt \4 case za ktery prarodlce urazili Vzdalenost mezi Edmburghem ‘

a Londynem

Navzdory superrychlym Vlakum a transevropskym exprestim se dnes
zeleznice propaguje jako kontemplativni a klidn4 alternativa k frustracim
letecké a automobilové dopravy. Ve vlaku si ¢lovék miize uFivat poma-
lého Casu. V pocatcich vlakové prepravy to tak ovSem nikdo nevnimal.

Turnerova malba Dést, para a rychiost z roku 1844 je pro dobové chapéni

Zeleznice zcela typickd; zobrazuje Velkou zépadni Zeleznici zdpadn& od
Londyna ve chvili, kdy jeden z vlak® pfejizdi pfes most. Obraz zachy-

cuje’ nadlidskou rychlost, pohyb lidskym okem téméf nepostiehnutelny.

Prumerna rychlost vlaku se v8ak tehdy pohybovala kolem 30 km/hod.
(pfestoZe teoreticky mohl vyvinout aZ rychlost 80 km/hod.). Prvni norska
zeleznice z Christianie (tedy Osla) do Eidsvollu byla uvedena do provozu
v roce 1855. Vlaky po nf jezdily priimérnou rychlosti 27 km/hod., mnohé
oviem takovi rychlost znepokojovala. Neobvykle vysoka rychlost vlaku
pry znemoznovala ‘aby oko cestujiciho ~spocinulo na detailech krajmy,
kterou projizdi. Rikalo se, Ze se to vzpird lidské. pfirozenosti. -

Doslova paralelné s Zeleznici se: zacaly rozvijet také ‘telegrafni linky
(Casto se totiZ stavély podél Zeleznicnich trati). Tento vynilez, jemuZ se
nékdy ¥ika internet viktoridnské doby, byl snad nejprevratnéjéi ndalesti

od Gutenbergovych dob. Poprvé, 1 kdyZ ne naposled se podanlo oddeht -

sdéleni od jeho fyzické formy. Poprvé §lo posﬂat informace stovky
kilometr@i daleko. v bali¢cich, které vizily méné nez gram. Zarodky
Microsoftu a WWW vznikly v roce 1838. Dle tehdejsich méfitek se telegraf
§ffil rychle a uZz v roce 1866 zacala fungovat prvni transatlantické linka.
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To bylo skute¢né néco nového. Jests pred nékolika'desitkarrii let putovala

zpriva z Evropy do Ameriky. n&kolik tydnt &i mésicd v z&vislosti na sméry
vétru nebo ro¢nim obdobi. Koncem 30. let 19. stoleti se objevﬂy parniky
“a 0 generaci pozdéji uz se dalo z Londyna do New Yorku telegrafovat,
KdyZ byl na prelomu 19. a 20. stoleti. zaveden bezdratovy telegraf,
_ ¢hybély k vynalezu internetu jen drobné kosmetické (nebo elektronické?)
“tipravy. Miliony evropskych vystehovalcu uZ nemusely psét ;;posledni
dopis domu“. Mohh poslat Zpravu kabelem a ta k adresatov1 dorazﬂa
'okanmte

- Vroce 1876 si dal Bell patentovat telefon do béiného pouzivani se
jeho vynalez dostal za né&kolik desitek let, piéstoZe na funkéni- telefonické
spojeni pfes Atlantlk st clovek musel pockat az do roku 1927. V druhé
poloviné 19. stolet1 se navic rychle rozvijel i svétovy obchod (coZ Vytvari
‘dalsi paralelu s 90. léty 20 stoletf) a britské i impérium — tehde]si centrum
technologického rozvoje — se proslav1lo jake kolonidln{ mocnost, nad
kterou slunce nikdy- nezapada Je tedy pochopltelne 7e predstava 0 lzce

provazaném svétovém spoletenstvi byla v 90. letech 19. stolet{ stejné.

roz&ifena Jako o0 sto let pOZdejl 1 kdyz tehdy méla pozmvnejm piidech
ne’ dnes
Velkomesta se rozrustala r0231rovala se nabldka zb021 K turlstlky
.se predhanely, kdo prvni prmese nejéerstveéjsi 'zpravy Nova spolecnost
kterd vznikala v nejbohatsich zemich (v Cele s Velkou Briténii, Francii
a Spojenymi stity) v druhé polovme 19. stoleti, méla mnoho spole¢ného

.se zplisobem Zivota, s nim# méme pfimou zkusenost my. Jejim typickym:

znakem byla akcelerace; rostouci sloZitost a prekotny pokrok. Globaln{
“ikona 20. stoleti - Coca-Cola - se na trh ,dos_tala v:roce 1886 a v prvnich
-reklamnich textech stilo, ze mimo jiné‘pﬁsobi proti slowness. of thOught
“(lenivosti mySlent). Kokain byl sice z népoje odstranén uZ v roce 1905,

ov8em mnoho oddanych prlzmvcu se pod tento reklamni slogan JlSte
. podepiSe i dnes.

Klic¢ovou - osobnosti. pro pochopem rozsahu zmen ktere na prelo-
mu 19. a 20. stoleti nastaly, je americky inZenyr Frederick W. Taylor
_(1856—1915) Nebyl sice prvni, kdo se zabyval méfenim ¢asu v pracovnim
procesu, ale vytvotil metodu, je# se'prosadila v celém primyslovém svéta.

Taylor se domnival, Ze vytobu lze vidy nebo témet vzdy efektivizovat.

60

tim, Z€ clovek mer1 Cas veskerych tkonti, které délnici provadéji, a eli-
minuje tak prostoje — nejen pauzy, ale také nadbytecne pohyby téla. Jeho
metoda, jiZ ptivrzenci i odptrci znaji pod néazvem faylorismus, rovné’z

usnadnila rozdéleni vyrobniho procesu do mnoha ]ednothvych ¢asti. To - '

prispélo k zavedeni vyrobnich linek, u kterych kazdy délnik provad1 pouze
omezené mroZstvi opakujicich se ‘mechanickych pohyb. Taylorismus je
reakct mdustrlalm spole¢nosti na metricky systém jednotek: standardlzu]e ;
rozdéluje na jednotlivosti a odstranuje priblizny odhad a subjektivitu.
Splageny; nervézni a anonymni zivot, ktery'je typickym znakem druhé
polovmy 19. stoleti zvI4st& ve - sféte vyroby a informaénich technolo-
gif, vnimala spolecnost jako néco nového. Ne véichni jej ale pfijimali -

s nad$enim.. Romanopisec. Knut: Hamsun jenz v 80. letech 19. stoleti
‘nékolik let Zil a pracoval v USA, byl pocatku technickym pokrokem. .

velmi zaujat. Dom{ do Norska mimo jiné poslal lyricky popis ohromného
brooklynskeho mostu a také- pozoruhodne vyhcem jednoho z prvnich
yytahtl (ktérému Hamsun fika',,néco na zptisob houpatky*). V dobg, kdy
psal pfednasku Z duchovniho Zivota moderni Ameriky, v8ak jiz zménil nazor.
To si uz délal legraci z- nekntlckého nadseni Ameri¢anti pro vie nové,
z jejich pohrdan{ tradicemi a horlivé snahy byt souésti nového ‘moderniho
svéta. ,,A Americané jsou presvedcem Ze tato roztékanost a energie, toto
neklidné ot4dZeni na obrtliku ]e Vlastnost kterou do americké narodni
povahy vloZila samia svoboda.” : ORNE

. Hamsunovi tedy Ameri¢ané prlpadah roztekam Tento vyraz ve Skan-
dindvii nadale srozumltelny diky Holbergovu dramatu Pan, ktery nema kdy,

vaJednavaJ1c1mu o muzi, jeriz byl neustéle v takovem spéchu, ze vlastné

nikdy nic nestihl, pregnantné. vy]adee i nasi dobu. Nemuze-li si Clovék
dovolit prestavku Ci prerusenl ¢innosti, zmizi nutny odstup od préce,
kterou d&l4, a Clovék ztrati také nadhled Utopi-se v detailech.

- Akceleraci v 19.. stolet1 zplsobila prumyslova revoluce a nové pozadav-
ky na efektivitu ve vyrob&; informatni technologie hraly v tomto procesu
jen vedlejsi roli. V akCelerac1 21. stoleti maji informaéni technologie jak
tlohu tahouna celého procesu, tak dodavatele zboZi i centra ekonomického
rozmachu. Chvat, ktery dne$nfho &lovéka zéne do tézko fesitelné Casové
tisné, neni Z4dnou novinkou; Hamsun ho koneckoncti sZiravé popsal
uz pred sto lety. Jiné aspekty jsou vSak skutetné kvalitativné nové.
Rychlost patfik modernité a ta uz zde nékolik stovek let.existuje. Principy -
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formulovane v teto knize jsou obecne ale v zasade se dajf aphkovat pouze
na moderni spolecnost. Ov$em ptiklady ndm pfipomenou, Ze tato Zv1aStns
faze modernity, tedy doba po skoncem studene valky, 1nformacn1 vEk, m4
jisté unikatni prvky.

Rychlo_st'.je’névykové latka

Zatim se o tomto zjiténi vefejné nediskutuje, ale u je nejvyssi &as, dby

. se tak stalo. Akcelerace, kterou zazili a nékdy.i kritizovali lidé v 19. stoleti,

_totiz pokracuje dodnes a diky- poc1tacovym sitim a satelitni komun1kac1

~propojujici cely svét uz dosahla rychlosti, o niz si telegraf nebo parm lodg
mohly jen nechat zdit.

V dévnych dobich se vsechny dopisy psaly ruénéa rozesﬂaly se pomoci
‘pomalych distribuénich systémi (kofisky povoz, plachetmce atd.). Napsat
dopis zabralo dlouhou dobu, a dlouho také trvalo, neZ se dostal k adresétovi,
V pribéhu 19. stoleti se zrychlila jak produkce dopist, tak jejich distribuce:
objevil se psaci stroj a o nékolik- desitek let, pozdé&ji zajistily rychlejsi
a bezpecné)si transport Vlaky a parniky. Ve 20. stoleti se k-doru¢ovéni posty
zatala pouZivat i letadla. To uz ¢lovék mohl udrzovat styk se stryckem
a tetitkou v Americe, aniZ by na dopis musel &ekat celou.zimu a ‘jaro.
V 50. letech 20. stoleti jiz bylo S trochou stestx moZné dostat odpoved
z Minnesoty za tti tydny.

‘A dnes? Netrpehvost se dostavi zhruba pul mmuty pote €O ha obra—
zovce pocitade klikneme na tladitko ,odeslat”. -

Tato akcelerace piindsi nékolik typd disledkd, netkuli vedlejsich Géinkd.
Vyhodou a smyslem elektronické posty je, Ze lze snadno a rychle navazat
kontakt s jingmi lidmi. V davnych dobéach, kdy ‘jsme jesté byli vydani
napospas formam komunikace vazanym na celulzu, chranil ostatni lidi
pred tlakem informaci v podstaté nedostatek materilu. Reéeno j jinymi

“slovy, technologle kladla odpor a nutila ¢lovéka, aby se zamyslel, zda
je viibec nutné dopis napsat. Samotné psani dopisu zabralo né&jaky &as,
papir se musel preloZit a zasunout do obalky, na obdlku bylo tfeba napsat
adresu a nalepit zndmku a pak dopis hodit do schranky. (Teprve poté pfisla
na fadu distribuce, kterd samozrejmé podléhd lidskym omylfim a selhdnim.
Na uvodnl strance jednoho mistnfho platku se nedivno objevil titulek
,Expresni zasilka dorucena az za 6 dni!“.) Tato omezeni elektronickou
postu netrdpi. Proto dnes rozesilime mnohem vice e-maild ne% dive
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dopist.. Je-li Clovek v roli odesﬂatele, povazuje elektronickou postu za dar
7 nebes; dostane-li se Vsak do pozme adresata miiZe se vSe zménit v dar
dargzsc?l,ost'ma th 1 na styl dopisti a vétnou skladbu Mnoz{ pisatelé
e maﬂu po.sobé své vytvory nectou. Dopisy uvozu]1 velmi neformalnim.
oslovenim, piipadné tvodni fraze uplné vypoustéji. Jejich e- -maily casto -
obsahuji netiplné véty nebo nedomyslene vétné konstrukee. Elektromcka
psta se tak pohybu]e na pomez{ mezi psanou a Gistn{ komumkac1, ovéem
mé-li ve vétd ¢ mendi mite nahradlt papirové doplsy, ztract kultura jako
celek na kvalité to, co na kvantité ziskava. - . .

. Rychlost. neprlzmve ovliviiuje téZ pomaly ¢as. OhroZuje. ]eJ tim, -Ze
zaplnuJe veskeré proSto;e Za starych dobrych Casi mohla odpovéd na
pisemnou 74dost prijit za-tyden, ale klidn& také za mésic. Na tom nebylo
nic zvlastnﬂlo Ve chvili, kdy €lovék vhodil dopis do schranky, mohl se
nerudené vratit ke své. pram Tato doba definitivné pominula. Nyni se
odpovéd ogekavé v rozmezi nékolika hodin a nezfidka se stane, Ze adresat
obdrzi nasledujici. den identicky e-mail. Odesilatel se zfejmé domniva, ze
dopis napoprvé nebyl dorucer_l, kdyZ na néj &lovek jests nezareagoval ;

Tohle vechno neminim jako ttok na rychlou dobu. 'V oblastech, kam-
patti, je rychlost nadale k nezaplacem Je ovem nakazlivd ami nepruemne

vedlejsi ucmky Jesthze nechidpeme, jak rychlost plisobi a0 co nds

ochuzuje, nemiiZzeme ani chréanit pomaly ¢as tam, kde ho potiebujeme.
Rychlost ma totiz vzdycky navrch a pokud nem regulovana rozplna se, -
kam se ji to hodi.
Zijeme v_dobé, kdy dymku nahradlly agarety, m1sto ovesné kase' :
smdame kukufi¢né Jupinky, elektronicka posta zvolna’ vytésituje papirové
dopisy a horkou novinkou na medialn{ scéné jsou dvouminutové piehledy
nejnovejsich zpréav. Cléanky v novinach se zkracuji, scény ve filmech jdou
rychleji jedna za druhou a Cas, ktery ndm zabere odpovéd: na elektronicky - .
dopis, klesd Gmérné s mnozstv1m e-mailfi, jeZ dostdvame. Ducha doby:
nejlépe Vystlhlljl utrzkovité khpy na MLV Rychlost je narkoticka latka,
ktera zptsobuje zavislost. V kiné se obdas pristihneme, z_e_ nam chyb.l.
tlagitko ,fast forward® (rychle kuptedu), ve Skandindvii divéci ztraceji
zajerh 0 rychlobruSlenl a b&Zzecké lyzovéni a presedlali radéji na explozivni
sporty jako ledni hokej nebo sjezdové lyZovani; pfi prochdzce méstem
vyfizujeme’ telefonnf hovory a v ranni dopravm z&cpé€ poslouchdme radio;
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~ abychom Vyplr_n'li' prostoje; proklinime dopravni podnik za Pétiminutoyg

zpozdéni tramvaje a nikdy nejsme GpIn& spokojeni s rychlostf SVéhy

pocitate. Odd Bgrretzen mél ve své pisni pravdu. Vsechno je dneg
rychlejsi. 2% @ '

+- Uspéchanaost vede ke zjednodugovani -

Lze to vyjadfit i jinymi slovy: chtél-li ¢lovek zaCatkem 19. stoletf
-zachovat v&tnosti svoji podobiznu, musel kontakt(‘)vat'malife portrétistys
ten-ho pak nekoneéné hodiny nutil sedét modelem: Pozdé&ji ptisly prypg
téZkopadné fotografie (tzv-daguerrotypie), které se ovsem’ absolutng
nehodily pro zachycovani déti a jingch pohyblivych objektdi, nebot ex.
pozice trvala velmi dlouho — vétSinou piiblizné hodinu. Poté se objevila
fotografie, jez prezila prekvapive a7 do souasnosti bez vétsich zmén,
(Prekvapivé proto, Ze — tedy alespori pro mé — se ve vSech-téch temnych
komoréch s Cervenymi Zérovkami, chemikaliemi.a susdky skryvalo cos;

viktoridnského, pfipomnajictho Julesa Verna.) Ovéem dlouho to bylo tak,

Ze se kviili nav§tévé u fotografa Clovék patfitné vysofil a na vysledek pak
Cekal nékolik dni. Pozdaji se uméni fotografie demokratiz'ovalo,.b_tcové
_ rodin mohli fotit dle liboviile a obrazkli z nafoceného filmu se ¢lovek
doCkal za tyden. Po vilce se objevil Polaroid, fotoaparat, ktery snimky

‘vyvolaval automaticky — samozrejmé za cenu sni¥ené kvality — za doby
krat$f neZ jedna minuta, a o néco pozdé&ji zataly vznikat obchody, kde vam
fotografie zhotovili za hodinu. Poslednfm vyktikem médy jsou digitalni
- fotoaparéty, je% na trh pronikly ve druhé- poloviné 90. let. Cas, ktery

ubé&hne od népadu k hotovému snimku, se.z nékolika tydnd redukoval
na nulu. I T , SR
"~ Nevnimame-li souvislosti; neni divod se kvili takovému VYVOji zne-

pokojovat. Oviem akcelerace a zhustovanf se rozmaha ve viech sférach
a'ma nepldnované disledky. Dobte to'vys_tihuje jedna z parodif Monty
" Pythonova cirkusu, kde v »SOUteZi“ zvitézi ten, kdo dokaze v jedné minuté
podat shrnutf Prousto’va-mnohadﬂného romanu Hledani ztraceného Easu.
(»A vitézem se stiva. .. divka s nejvetsim- poprsfm!*) Reader’s Digest .
Viibér je Easopis kapesniho forméatu, v némz vychézeji zkricené verze
“textl, které byly v, plném znéni publikovény jinde. Vznikl v roce 1922
a svoji dobu tehdy zfejmé predbéhl, Tento Zasopis za léta nashiral celkovy
-naklad 28 milion& (1) kusti a od roku 1938 ma také vlastn{ knizni fadu.
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szeif, vérny tradici Casopisu, zkracené edice difve publikovanych
v ni'vyg?i?:gl;l\e]:jeligzégéim" th'rillé)re'm Johna . Grishama a. konce Tols‘pého
dé.l’ e irJem Toto je literatura sé zabudovanym tlagitkem fast forward, .
e . méité .dobé s nadbytkem informaci a nedostatkem pomalého Casu.
e mlr'lilél isovatelé dokonce tvrdi, Ze se jim zkrécené verze v}ajs:tnfcz’li
he}}{lti%f I; umoZiuji nakladatelétvi‘Reader’s Digest vyuZivat svoji tvat
fi Iﬁlarketingov;’fch' kampanich}

Uspéchanost vytvéfi efekt montazni linky B e

Uz na SvétoVé vstave v Kfiéﬁil_l()vém paléc;i \4 Loroldyné' r,o}&,u ;1851211{, kde |
b‘yiy poprvé v pohddkovém mnoZstvi vcystavova,ny prvl’lmysloxiegylqu Y, 11'1:1_- o
mitali zastanci starych pofédk}i, Zeprumy}sloye ZbQZ‘I_ .Je’ ptzdra né. Vii ita

7aduje ¢as a upfenou pozornost, dommvah se krltlkove,.a prumys ({va} ,
:ZIZkovyr;)ba (v té dobé stile jeété‘v pl.enkéch) zpﬁsobovgla z;ednodqsgvam.
pr(zl(‘?ri?.nézor nenf neobvykly, lze se s nim setkat v-mnoha odvétvich
a yychézi z nejrﬁznéjéich.dﬁvodﬁ. Elity-se vidy snaiily'ze,lbrérilt tqmu,vaby'
byly'démokratizovény symboly jejich vysadniho po}svt;a}\’remk. Pr}l.myslvgy’e VX-_
rabéné zboZi je pro Siroké Vrstvy'obyvatelstya 1(_3}7@}51 a dgsa21telnfejsl~gez
ruéni vyroba; z toho divodu ve spolecnosti ex;gtujl skl’lplvny,_ktf:rev u (tm
a priori tvrdit, Ze masové produkované‘ v}?vrobkvy ]_'soouv ménécenné uz prl(z c:l,
ze jsou bézné. K podobnému vysledku se clov}ek muZe fi/op,l'acovat, ipo 3 -
yychézi z hlediska ochrany Zivotnﬂ_m-prostfed{'(;I}dus_trlalng prgdulv(c‘ev Yehe
svou rychlostf a efektivitou k plytvéni 'z'droll)’ ne’bp z »hledlsk_a néceho,
tak $patné definovatelného, jako je kvalita. Zpamy thp., \({:har_,‘aktelv‘olZUJICI_
vztah mezi USA a Velkou Britanii, se vztahuje kfe kyahte-vt.ravm’ku?._“,fc?
bychom méli zadit délat, abychom méli tak pék{l’e trvaynl}<y Jak'o vy pti
se Ameritan na navstéveé v Anglii. ,,Musitg.zaat pred Ctyimi sty lety,
zni odpovéd. - - Lo | _

Mnohé vyrobky se vyrabé&ji rychle a e.f_ektlvpe.z_, Casto 28, pomoclvmorg )
tazni linky, aniz by se to negativné projevilo na ']e_]lC'h %{vahtve. Jako prik’lya’
mohou slouiit'plastové.kbeh’ky nebo automobily. Jinym Yecem p}‘OS[?{l‘VE}
zdlouhava a narotnd rucni prce. Nic¢im tfe‘ba’»nenakvlradlte 'nva miru 51t<?
odévy, které nékdo zhotovil prdvé pro vés. U vina a kongku z‘yy’sujf: po‘m’ale.
zrani kvalitu. To se tyk4 i mnoha jingch potravin, mimo jiné piva, syra
nebo masa.
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U jidla ovSem 74dnd pfimé souvislost mezi dobou piipravy a dobrou.

chuti nemus{ byt. Najdou se pokrmy, které se vaii celé dlouhé hodiny, a na
chuti jim to nepfid4; mnoz{ naopak tvrdi, Ze nenapodobitelnou pochoutkou’
jsou syrové Gstfice s citrénem (u nichZ se doba pfipravy rovna nule).
Pravidlem oviem je, Ze i u jidla vyZaduje kvalita dostatek Zasu.
- Vezméte si naptiklad driibeZf maso: Primérny brojler Zije pfesné jeden
‘mésic — od chivile, kdy vystréi hlavu ze skofapky, do chvile, kdy mu
hlavu setnou, vykosti ho a nasledn& upravi na grilu (pokazdé se stejnou
smési kofeni, kterd se sklada viceméné ze sladké papriky a soli). Dostava
Krmnou smés podporujici rst a na konci Zivota s ‘zeleznou pravidelnosti
dospéje do vahové kategorie 900 grami. V. 90. letech si néktef{ milovnici
driibeZe povéimli, Ze pokud mohou brojleti prozit Zivot,v klidu, lépe se
jim vyvine podkozni tuk a maso je pak mnohem $tavnaté&jsi a chutnéjsi.
Zahajili proto produkei kufat, kterd dostdvala b&zné krmen a Zila dvakrat
déle nez standardni brojlefi. Vysledkem je maso, za néz spotiebitel zaplati
dvakrat tolik, jez m4 ovéem Gplné jinou chut neZ grilovana kufata z tovarny,
na nich? vétSina.z nds vyrostla. ' C 24, 7 o
" Podobnym piipadem,.i kdyZz v mnohem v&tSim méfitku, je pokus
 severoamerického koncernu Budweiser o koupi ¢eského pivovaru stejné-
~ ho jména v poloviné 90. let minulého stoleti. Dfivod byl zjevny: Cesky
- pivovar (pomérné veliky na stfedoevropskéd meéfitka, oviem zanedbatelny
Ve srovnéni s.americkym gigantem) vlastnil ochrannou zndmku Budweiser
" pro celou Evrdpu. Proto. se nedobré. americké pivo muselo v Evropé
“prodavat pod oznadenim Bud. Tato dvé piva. nespojuje nic jiného nez:
- pravé jejich jméno. Americky Budweiser vypada jako mo¢ a chutnd jako
. bublinkova voda se $petkou hofkosti. Cesky Budvar mé stejné zlatavou
barvu, bohatou chut i aroma jako ostatni esk4 piva, coZ ho fadi mezi
pivni skvosty. Americké akvizice byla ovsem vas odhalena, piestoZe se
jisté jednalo o tlusté svazky bankovek. Cesi totiz pochopili, Ze kdyby
se pivovar stal soutasti mezindrodniho koncernu, zménily by se vyrobni
‘postupyav kvalité piva by nastal katastrofalni pokles. Pozadavky na objem
a rychlost produkce neni{ mozné plnit, ‘chce-li' tlovék vaiit dobré pivo.

Proto na.trhu dodnes ‘existuji dvé zcela odligné varianty Budweiseru,

rychlé pivo, které se hodi jen k zahnani momentdlni Zizné€, a pomalé

pivo, které je tfeba vychutnavat a kte(ré»sé d4 konzumovat 1 pfi pokojové

“teploté.

66

7 »thodyv spojené s rychlosti a dostupnosti nékdy dokonce prevysi
ztraty; obCas ztrita ani neni rozeznatelnd. Neni népffklad -'jisté. k?llik
zgnePrézdnén?ch» lidf si pfeje mit rdno o deset minut vice ST
si misto miisli mohli piipravit ovesnou kasi. Instantni 'polotovary i 021’-
bramboy_ové‘kaée a téstovin aZ po rajskou omacku v pragku — dévaji
mnohzj h’dem moénost‘konzumoi/atfjidla, které jsou skoro. pmvd. Pokud bJ
v. opatném piipadé vetefi nevatili viibec, protoZe na ni zkréi‘cka'nelrné}xj
ca}s,vnen,l.'to v}astpé tak Spatné. Kdyby. se v8ak rychlost stala jedinirrjn—
Vybe\}‘QV}im. kritériem, vysledkem by bylo vdZné ochuzeni. Jestlize vétsi
mnezst,vl lidi pfestane vnimat rozdil .mezi ,,krabicovffrh“ a kvalitnim-
odvr}lfiovyn} vinem, zapomene, Ze z Cerstvé mletj’fc'h kavovych zrn‘ se"
vaii uplpé jina kava nez z instantntho N eécafé, nev§imne si, Ze Mahlero
s,_ymfor’ue A sopé maji mnohem vétsi hloubku a‘bohatSfV;’ nez chytla\g
popové melodie, bude kultura jako celek zcela jisté ochuzena. Ovsem
masoveé p;odukované 1nstantn{ vyrobky jsb_u nenahraditelné pouiivaji-li
se na spvraVnych .mistf;ch. Kdyz cestuji letadlem, s radosti si d:'?1m ihstantni’
kdvu, prestoZe jinak jsem k tomuto typu vyrobkﬁ nanejvys§ skepticky
Druhd moZnost totiZ je, ée_si';kévu,nedérh vibec. : p e
Ryc};lost si v8ak vidy vybird svou dati a nékdy‘ (v informaén’f dobé&
vlastne do(':ela‘ Casto) je nic skutetné& lepsi alternativou neZ instantni
verze. Mé-li ¢lovék na vybér bud jednu symfonii v 'plrié'rri zhé‘ni nebo deset
pet;mlnutovych zkrdcenych verzi rtznych dél, mélo by vroz’hodri‘uti byt
]edngznaéné.-Tento ptiklad zdaleka neni tak absurdni, jék se zd4 Mno}z’"
z nejlépe Prodejnfrch kOmpak‘gr;ich diskt s véinouvhu,d‘t'}ou jsou “Vf/bér E
nevkzo ;,ngj-lfrésnéjéi pasdze“. Utrzky bez. kontextu. Oviem né’j’edné ze
o,zaan)u p_rf_avratnou novinku. V dob& mezi vlkami slozil Arthur Honegger
Zaﬁgfgé ’k?}it}’ ve lft‘eré spojlil tryvky z-mnoha.znimygch vdno¢nich pisni
. Vétdinu uz jsme né Seli, a ¢ je mé skl
] gj il de ;lyseh, a Casu je mdlo. Jak skladatel, tak _

UspéchanoSt vede. ke ztraté presnosti

. JiZ jsém se zminil o tom, %e za starych ddvnych asd Am
1nfor‘rpace z okolniho . svéta do_stévaifyhlavné \ye hfoiigy é{j;ssf Izrngn
nekpllk.dni, !aa 1 mésicﬁ, neZ piisla odpovéd, zvlaste nachézel-li se,adreéz’fjt
za hrfimceml zeme. KdyZ Clovék dopsal dopis, vlozil ho do obalky, obalku
zalepil, napsal na ni adresu pifiemce i odesilatele, nalepil 'znémku,‘a dopis
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vhodil do schréanky, mohl se nékolik dni soust_f‘edit’ha jiné tkoly. Trvalg
to minimalné dva.dny, obvykle v8ak &tyfd, & dokonce nékolik tydng
— a vSichni to povaZovali za normalni. KdyZ se v 80. letech rozsfil fax,
jeho pouzit{ zacalo tradi¢nim dopisfim rychle konkurovat — pfinejmensim
v obchodni korespondenci. (Nejsem si védom toho, Ze by se fax bézng
~ vyuzival k posilani soukromé korespondence, ale mohu se samoziejme
‘mylit.) O, hékolik let pozdgji ptisla elektronickd posta. B
- Paul Virilio vidi jasnou souvislost mezi akceleraci a nejistotou, Cim
~ méné pomalého. Casu ma ¢lovék na promysleni sv§ch rozhodnutf, na
' _zvaZovéni pro a proti a na ziskdni prehledu, neZ se okolnosti opét zméni,
~ tim v&tsi je riziko, Ze se dopusti fatdlni chyby. Apokalyptické strachy
~oviem radéji pfenechdm jinym. Stali mi fakt, Ze akcelerace v médiich
~ a ve zpravodajstvi, zmény ve spoletnosti a proménlivost kultury vytstily
v politicky #ivot postradajici jakoukoli ideologii, kterému dominuje spise
,medi4lni iniciativa®, budovani image a komentovan{ prizkumi vefejného
minén{ neZ dlouhodobé plany nebo zfetelné spolecenské modely. Pomalé
je vytlatovano rychlym. A = % 4
O legendédrnim -$védském ministerském ptredsedovi Tagem Erlanderovi
'se vypravi, ze kdyZ si jednoho letnfho dne roku 1950 hrél s civkovym
magnetofonem, zaslechl 7z rozhlasu zpravu, e pravé propukla korejskd

valka. Mnozi se obévali, ze by tento konflikt, ke kterému se jiz né&jakou

dobi schylovalo, mohl byt pfedzvésti tfeti svétové valky. A co udélal
Erlander? D4l se zabyval magnetofonem a klidné promyslel celou situaci,
zatimco své znepokojeni ventiloval do-mikrofonu. I pres tak pomalou
reakci na dramaticky vyvoj udélosti ve svété ho nikdo nekritizoval za
nerozhodnost. ' = om0

50, 1éta minulého stoleti uz byla také V'elmi‘zrychlehé, takze Erlandera

_Z jeho tivah-vytrhl novindf, -kter;’f chtél vedet; co pfedseda vlady podnikne.
Ovsem dnes jde v3echno je§té mnohem kvapné&ji. Rozhodnuti se musi
pHijimat rychlosti blesku, jinak ¢lovék riskuje, Ze mu ujede vlak nebo Ze
‘mu n&kdo vypéli rybnik. Stejnou mérou to plati o globélnich financnich
trzich, o marketingovych odd&lenich firem i o politice. Statiim Evropské
unie trvalo pouhy den, nez v zimeé roku 2000 piijaly opatfeni proti
Rakousku, kde ve volbéch ziskala vyznaéné postaveni extrémné pravicova
strana. Kdyby v3e probihalo o néco pomalej, jisté by se alespori polovina
zli¢astnénych stihla zamyslet a uvédomit. si, e by se moZnd hodily
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rrochu jiné prosttedky. Dominovy'efektm na finanénich trzich nyni nastévé
v globalnim méfitku rychlosti svétla — zakolisani prhg. v Hongkongu-se
okamZité projevi v Singapuru a nésledky jsou ve chvilce patrné také v Los
Angeles a New Yorku. To vSe jsou ptiznaky tyranie_okamiiku.
Popisujeme zde tedy néco dalekosdhlej$iho nez »spolecnost fizenou

médii“, coZ je kligé, které se pouZiva uz nékolik desitek let. Musime ovsem
¥ici, 7e masmédia — 2zv143té noviny a televize — hraji v §ifeni uspéchanosti
vidét roli. Zurnalistika byla akceleraci ovliviiovana skutetné od nepaméti.
Dne&ni noviny jsou jak symbeolem, tak mohutnym podporovatelem akcele-

race a modernity. Nemaji Zadnou hodnotu, nejsou-li aktudini. Je ptiznatné,

7e k masovému roz&ifeni novin doslo pravé na konci 18. stoleti, kdy se. -

y pracovnich yztazich zacaly pouzivat hodiny, kdy_francouzské a“amerig:k_é
revoluce piisly s idedlem svobody-a s virou v pokrok a pracovni Zivot
gatala promé&fiovat priimyslové revoluce. V té dobé toti? vznikla kriticka .
yrstva lidi, obzvlasté ve velkych méstech, kteti chtéli byt informovani
o nejnovéjsich uddlostech. Tehdy 1 dnes mé&ly noviny doslova jepici Zivot:
Zstaly aktudlni pouhych 24 hodin. > T ST e

Jina média jsou rychlejsi. Rozhlas a televize mohou informace aktualizo-
vat kdykoli; totéZ se tyka dalsich médii, kterd se zféjmé v pritbéhu nékolika
Jet stanou pHmymi nisledovniky tiSténych novin: jednd se o psané
elektronické bulletiny nejriiznéjsiho druhu. (V této oblasti pokratuje vyvej
takovym tempem, Ze nemd vyznam zabyvat se otdzkou, jaky z formath
prevladne; je ovSem zajimavé si povimnout, Ze slibny’ prototyp podzimu
roku 2000 me&l podobu bulvarnich novin, jejichz stranky byly ovSem
naplnény ,elektronickou Cerni“) : )

P

. Obsah elektronickych novin ma yivotnost tak kratkou, jak je to jen
mozné. Cim Castéji jsou noviny aktualizovéany, tim v&tsi renomé zfskaji
a tim Cast&ji si je lidé Etou. Primérny ttenatr novin Nettavisen — COZ
jsou jediné norské noviny, které nevychazeji v klasické papirové formé

"~ zhlédne celé vydani obvykle za 45 vtefin. Zpravodajsti narkomani tyto
“strénky navstévuji vicekrat denné, zv1asté dé&je-li se néco dramatického

(jako jsou zadrZeni rukojmi, fotbalové zdpasy nebo oblanské vélky). Tento-
druh médii dava svétu novinafiny novy rytraus’a zvysenou netrpélivost,
a co vice, nuti ¢tendfe k tomu, aby noviny Cetli jinak neZz difv. KdyZ najate
roku 2000 probfhala dramatické jednani mezi zaméstnavateli a odbory,
potizoval jsem si jeden veler vypisky k této knize. Nasledujici rdno jsern

69

]

|




»

‘mél letét do Befgenp, ‘Pokud by jedném’ selhala, zaméétnanci SAS by
vstoupili do stavky a j4 bych musel zmeénit své cestovni plany. Proto isem
na strankéch elektronickych novin pravideln& kontroloval néjéerstvéj,a,{

zpravy. Nez jsem Sel spit, informovaly'véechnyhla‘vnf norské noviny

Dagbladet, Nettavisen a Aftenposten, se jednajict strany jesté nedospely
k feSeni, Ze vyjednavani pokracuje a Ze k veefi si v3ichni objednali pizZl'l.
-V pofadku, ov§em m4 prace timto zplisobem sledovan{ zpravodajstyj
znacné utrpéla. Kdyby elektronicka me’dia neexistovala, byly by. Noviny
dorucené az nasledujiciho rana lep$im FeSenim. (K Zadné stdvce nayic
nedoslo.) - - e e o M
* Na konci zimy roku 2000 vzbudila v novinaf'skych kruzich pozornost
Séfka jedné z internetovych spoletnosti, kterd v rozhovoru uvaZovaly
0 ové&fovani zdrojt a kontrole kvality v internetové éurhalistice.Prohlésila
tehdy, Ze novindti publikujici na internetu musf pracovat tak rychle, e
oobvykle nemaji moZnost zdroje ovéfovat. Proto by to méli délat sam;
Ctenafi, fekla. V- podstaté z toho vyplynulo, Ze odpovédnosti &tensre je
odhalovat faktické chyby v textu.” " Sl
Kdy? tlovék néco takového slysf, nevi, ma-Ii se smat, ¢i plakat. J4 jsem
‘mél nejprve chut se rozesmit. Skute¢né si mysli, ze bych se mél vydat
do Kosova, odhalit 1% generild NATO o masovych hrobech ukryvajicich
téla-Albanch a vypatrat, ze jugoslévské vojenské struktury zUstaly po
chirurgickém bombardovani ze strany NATO prakticky nedotéeny? Ml
bych sdm udélat rezhovor s korunnim princem a zjistovat, co si opravdu
mysli o ldsce, monarchii a v§voji nasi spolenosti? A skute¢né bych mél
byt osobné pfitomen kaZdému mezindrodnimu utkani, jehoZ se Norsko-
GCastni, aby se mi potvrdila vieobecné znima pravda, toti? e nase narodni
média bez vyjimky nejsou schopna popsat tyto zdpasy realisticky?
- Ignatio Ramonet ptisobi jako redaktor vynikajictho (mimo jiné poma-
1ého) mésitniku Le Monde Diplomatique. Ve své knize La tyrannie de la
communication: (Tyranie médif) *) je jaksepat¥{ znepokojen, kdy analyzuje
nasledky neustalého zrychlovani Zurnalistické profese. Konstatuje, e lidé
-nikdy neméli p¥istup k v&t§imu mnoZstvi informaci nez dnes, ale Ze vysled-
. kem nenf lep${ informovanost. Jednu z dilezitych pricin predstavuje zcela
Jisté rychlost, atkoli Ramonet vénuje pozornost i jingm faktordim, jako je

e Cesk&r vydalo nakladatelstvi Mlad4 fronta v roce 2003.
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2 a1ad vlastnickad struktura nebo autc')cenzura.vvpspéchvavnos’t,‘ ,spOJer}? :
""aprﬂ(;lva b abidkou informaci, vede jak k mensimu ovefovani zdrf)J‘u,
N p ouboje o pozornost &tendfti. Ramonet cituje provs_lulveho 2
fak k o ‘Kapuscinského, ktery prohlasuje, Ze redaktofi uZ se -

- zarda & >y 2 dal A
e ?yfsxodnovérnosti“ zprav, ale hodnoti je z hlediska jejich ,,zajima
bid

n i .
ﬂengW?J & spoletenska zévaznost se v takové situaci rgvnévi’ nepov?ZI’lje
VOSU"' %{rS/I k?itérium' padné to dokazuje fakt, Ze k ne]_vét51m. Zpravam
72 dmez,lt;; let v glol:;'élnim méfitku pattila mimo, jiné‘A smrt princezny
.Sledmc lostny pomér Billa Clintona s Monikou Lewinskou. Ramqnet
Dlzomy “ se v tak zrychlené urnalistice neni misto pro k(})mg!ex{xos_t.
Zduraznu]“i'icim ée" prostoru, ktery mé kazdy zpravodajsky pr_lspeveli:
e mer{SiJ lze zprdstfedkovat pouze nazor redukovaniz. na ]edn,odtlche.
k dl_Slflc;élc t’ypu dobrfz/épath;’r nebo pro/proti. To je mimo jiné hlayvm divod,
prot}b 13,' tak nesnadné informovat o obCanské vélc.cavvevaandg.. e
Progtezéfi a divééi nastésti neptijimaji bezmy“sle}rll_kgwte;vse?scéonii glllr;lfgr; a
B G7kumy vefejného minéni ukazuji, i‘e. 0 novernov novindru m
ElgiZ’IZd\r,l}i]zlljudezetilét;ch' zhruba stejny -v*s’rvo;t]ak? hocglggjélssécpgg)éﬁ;}z%,
i id u jako ka ; tyka se to stemno : )
o }dej ke;dﬂu ']ako' k';‘lmen, Rf me dodat, Ze i Skandinavie. Tam
stath, Velké Britanie, FranC}e ~ a mizeme dodat, Ze R
a pred nékoli i let novinafina spojena s nezistnym ‘
i greid\dr;ilz?lﬁ{r?iiif;g{irnéslenﬁch serialli, napfﬂ«:lgd Su?-errr{gn ((;la’rvlf: .
II){rearxllt)y‘S‘piderman (Petef Parker) & Tintin, jsou v.-civxlnimizxvote ngvginag;
‘Dnes ’-ué by to tak mohlo byt jen st.éii.. Rovm?e 1nfc')r}r1'atce ; rS:\(,)o ((;ajztﬁ
demokracie prestava platit, stane-li se hlavnim kritériem zpravodajs

okamzity efekt a rychlost zvefejnéni.

Uspéchanost vyZaduje prostor o ) .1
To je jeden 2 hlavnich principt uspéchanosti. Cim ‘rychlell' ;ev ?utog;ecflll;iz
i tim vice jizdnic i na stejny pocet aut ridic1 po .
hybujf, tim vice jizdnich pruhu na} stej ! t fidici p i
I11;)er3;-li]moiné prostor rozsifit a poCet d_opravmch, pros,tr'ed)ku -Sto‘uslii’
rychlost se sniZuje. Informace nevyiadq]'i prostorvve stejném ;iny,m
iako auta, ovéem na druhé strané se neobejdou beg Casu. Ne?osfaf ovyci
szrojerﬁ éislo jedna jé pro vechny, kteff se zabyvaji rqz,sevtalzlr{; ;ln I(glr;;jé
aje lidmi te spisovateli, pozornost ostatnich.
otinaje lidmi-od reklamy a konce sp1§ov' 9. a5t ostiinichy SN
Ft)i‘eba‘ ]népéchovat do relativné neménného Casu, jejz ma kazdy z ni?
k dispozici, stale vice informaci, klesd samozfejme mira pozornosti.
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g Nazorne to pfedvadi televxze Pote co si divaci zvyknou ptijimat informace
v komprlmovane forms, lze je zkomprlmovat znova. Zacatkem 90. let byl
‘zvefejnén vyzkum zabyvajlcl se kalifornskymi $koldky: Studie naznacovala,
Ze jsou schopni soustfedit se nepfetrzité po dobu prlbhzne sedmi minut,
“Potom se zacali vrtét na Zidlich a neklidn& tékat ofima. Byli totiZ zvyklj,
%e zhruba po sedmi minutach j Jje vysﬂam prerusovano reklamni pauzou.
To znamena pro pedagogy skutecnou vyzvu: jak usporadat strukturu’ vyu-

Covani, aby. nevyzadovalo vice nez sedm minut soustfedéné pozornostl?.

V nékterych oblastech to jde snadno ~ tfeba pfi biflovani neprav1delnych
'sloves. OvSem jiné obory se s tim vyrovnajl jen téZko..

Jeden ze zpUsobt, jak si Za]lStlt pozornost publika, pfedstavuje strucnost
a rychlost. Osm vtefin si mize dovolit ob&tovat kazdy — horsi je to t¥eba
se dvéma lety (kterd jsou nutng, aby Clovek zvladl kupifkladu dé&jiny
filozofie). Podobnou, spiiznénou technikou j je vypliiovani prostoji. WAP
naptiklad umoZiiyje Cist e-maily, zprédvy nebo zjiStovat odjezdy tramvaj
v. momentu, kdy Clovék jede ve vytahu, opaluje se na. plaZi nebo hraje
se svymi détmii fotbal. Na jate roku 2000 byl na trh. uveden telefon

s WAPem a zabudovanym prehmvacem MP3. Pokud tedy ¢lovek ani neshani

1nformace ani netelefonuje, ma moZnost pouZit prlstrOJ k poslechu hudby.
Tak si mtZe byt jist; Ze viechny ty trapné pauzy - prostOJe cas na pomalé
my$lenky —~ budou bezpetné zaZehniny.
. O volné vtefiny se pfetahujf vSichni moZni poskytovatele informaci;
Cim vice informatord na svété bude, tim kratsi priimérnou dobu bude
kazdému z nich moci pubhkum vénovat. Odesilatelé nemohou pouZivat
nésilf, mohou se pouze nenapadne vnucovat. Proto dnes jiZ sotva nékoho
prekvapi, %e profese ,informatniho konzultanta“ prodélala v pribéhu
90. let takovy boom.
Rychlost je nakazliva
- Je to, jako kdyZ clovék Zije ve stare okouzlujici, ale zchatralé vile
a rozhodne se renovovat koupelnu. Kdy? mé vie kone¢né hotovo, ochuzen
.0 n&kolik desitek tisic korun po dlouhe fade neplanovanych pfekroteni
rozpoctu, uvédomi si najednou, Ze ma vlastné absolutne nemoderni
kuchyni, a sebevédomé se pusti.do dalsi rekonstrukce. Pak si povsmne,

Ze stard a nep€knd je také predsin, Ze okenni rdémy uz napil shnily a okapy
prorezavély — a nepotrebu]e vlastné i obyvaci pokoj vymalovat a vyménit
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parkety? Kratce receno zvykne -i'si &lovék v nékteré oblasti na _]ISty
standard ‘zaCne také ostatni oblasti vnimat Jlnyma oima. A jakmile Elovék -
v urtité sfére ptivykne rychlému Zasu, presouva se i tato potfeba na jiné
sféry Zivota: P&t minut ¢ekéni na tramvaj trv4 tim déle, &im rychleji vés
rychlovlak dopravi z letigte v Gardermoen do centra Osla. Poté, co'se
zrychhly pocitacové systémy, zvykla si-vétsina z nés na Vysokorychlostm
piipojeni k internetu. Ste]ne ale nebudeme spokojeni, dokud se stranky
na obrazovce neobjevi pFimo v té chvili, kdy stiskneme Enter. Pét vtefin
ekanti je dnes stejné nepfijatelnych, jako bylo pfed rokem deset vtefin.
Tento princip ma v8eobecnou platnost. Trva-li let z Kodané do Osla
¢tyticet minut, je pro nés Ctvrthodinové zpozdéni z4sadni. Rozhodneme 11
se v3ak jet lodi, kter4 stejnou vzdalenost piekond za veler a celou noc,
a cesta je tim padem pomaleJ31 a ptijemné&jsi; nehraje ctvrthodma takovou

roli. Jinymi slovy, rychly & Cas je. nakazhvy

Kazdé pro ma také své proli -

\Y roce 1965 formuloval inZenyr Gordon Moore tezi, kterd proslula pod
nazvem Mooruv zékon. Ten pravi, Ze kapacita mikroprocesoru (tedy jeho
rychlost) se zdvojndsobuje kazdy 18. mésic. (Pozd&ji byl doplnén Gildero-
vym zdkonem, podle kterého se pfenosova rychlost na siti deOJnasobu]e'_
kazdy 12. mésic, tedy kazdy rok.) AZ do dnesni doby — celkem ptekvapive '

-~ Moortv zékon stéle plati. Informatici na univerzité v Oslu mezitim pfisli - -

s protikladnou tezi, nazvanou Knutétv zékon. Ten tika, Ze Mooruv zakon
sice platf, ov§em zéroveii se. kazdy 16. mésic zdvojnasobi komplexnost
a velikost softwaru."Z toho Vyplyv4, Ze vykondvan{ kazdodenmch ukolu
probihd pomaleji neZ diiv. - : S o
-Knut je samozre]me sprymar a preham A% zasade mai vsak pravdu. -
Dovolte mi ilustrovat Knutv zdkon na nékolika piikladech z vlastni
pocitacové zkusenost1 jeZ nese jméno Macintosh. Prvni verze textového
editoru, zvana ‘MacWrite, byla na trh uvedena v roce 1984 a zabrala -
o n&co méné neZ 50 kB na disku (jenz mé&l v téch dobéch kapacitu'
pouhych 400 kB). Program, ktery pouzivdim k psani této kmhy, se jmenuje
WriteNow 4.0 (verze z roku 1994) a v potita¢i zaujimd 348 kB. Posledni
verze nejpopularne]sﬂlo textového editoru (tuto frézi si vylozte po svém),
konkrétné programu Mlcrosoft Word, vyZzaduje 5,1 MB tedy néco pfes
5:000 kB. Aby program uspok‘opve» fungoval, musf byt v po&itadi jesté
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spousta dal§tho volneho prostoru Castz neho zablrajl sprlznene Programy
Excel a PowerPoint. Cely. kancelatsky“ balicek od Microsofty vyyadum
hodné pfes 100 MB a Je bezne ze clovek si tyto programy Iﬂ‘ﬁﬁalum
vSechny.

V ddvnych dobéch, tedy ptiblizné ‘pfed dvanicti &i t¥inacti lety, mg
b&%ny hard disk celkovou kapacitu asi 20 MB. My, ktef{ jsme- Vyrostlj
na pocitadich bez hard disku, jsme méli pocit; Ze je to ohromné mnoZzstyf
~volného prostoru. Tehdy j jsme pouZivali napiiklad textovy editor MacWrite
(50 kB), prezentaéni’ program More (384 kB v posledni a- neJron1nute]§|
verzi)-a tabulkovy procesor CrlcketGraph (200 kB). S timto Vybavemm

bylo mozné provadét pfesné ‘stejné operace, na jaké dnes prurnerny,_

uzivatel Microsoft Office potfebuje na disku vice ne# 100 MB. K tom
samoziejmé nutny mnohem, mnohem rychlej8i pocitag, nez jaky jsme sl
v té dobé dokazali pfedstavit,

- Je dnes programové vybaveni lepsi? Ptijde na to, co vlastn& Clovek
otekava. Ja 0sobné mam radé&ji rychlé, jednoduché a stabilni programy. Lze
se je snadno naucit, dobfe se s nimi zachézi, a piestoZe rocné produkup
nékolik set stranek psaneho textu, nikdy j Jsem nepotreboval vic, neZ mi
miZe nabidnout erteNow Je pravda Ze Word umoziuje vytvorit obsah &
0SNovU a pouzivat elegantm $ablony; Ze se'pomoci makra d4 &4st rutinnich
tikonti zautomatizovat, ale z vlastni zkuSenosti vim, Ze je rychlej&i vytvofit
cely dokument ru¢ng, postaru. Cim jednoduseji program funguJe tim
méné Casu Clovek strévi nad softwarem jako takovym, a miiZe se tedy
Iepe soustfedit na samotnou préci. Kromé toho &im vétsi a komplexngji
program, tim vets je riziko, Ze s nim budou problémy. Znémym pojmem
zvl4§té mezi uZivateli’ Wordu, se také stal, makrov1rus“ S timto $kddcem
se mkdo Jjiny nesetkava.

Casopxs WIRED pied nekohka lety prmesl 1nformaC1 o tom, jak se
novy $éf v mocné potitacové firmé& Sun Microsystems snazﬂ zefektivnit

_préci svych zaméstnanct. Zaved! mnoho riiznych opatfeni a jedno z nich
bylo zvigste. prekvapuycl Mnoz{ zaméstnanci p¥ipravovali pro prezentace
vné i uvnitf firmy sady f6lif pro zp&tny projektor. Aby si usnadnili préci,
existovalo na centrdlnim hard disku firmy skladi$té nejriznéjsich Sablon
ilustraci a navrhii na hotové félie. PHi vytvareni prezentaci zaméstnanci
listovali. predlohami, ziskavali napady, a neékdy dokonce celé hotové &asti
prezentac1 Séf zjistil, ze pevné disky skryvaji celkem 12,9. gigabytil
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erPointt. Nasledné rozhodl, Ze budou vSechny vymazéany.
1¢é doby museli zamestnanc1 vSechny své prezentace pfipravovat sami
dou vZdy od zacatku A otekavéni se naplnila: nynf pracovah
ktivnéji a na kazdou prezentaci spotrebovah méné Casu, neZz kdyZ se

hodiny problrah stohem predloh

Tgchnologie ma nepredwdatelne vpdle|s|’ ;’u‘:inky,

Veskeré technologie majf vedlejsi GEinky, a zalne-li se urgity typ
technologif dramaticky rozvijet, neznamend to nutné, Ze vysledkerr‘l‘ bude
vetst mnoZstvi téhoz“. Stejné dobie to miZe byt ,,néco tiplné jiného“. Jako
aktualm pifklad mitize slouzit ptechod od tradi¢niho televizniho vysﬂam
na jednom. kanalu k -rozmanitosti nepreberneho mnozstvi programu |
(Pozd&ji o tomto fenomenu pojedndm jesté z jiného .Ghlu.) Celoplo$ni

narodni televize je neobyce]ny prostfedek ‘sjednocovéni a propagandy.

2¥2

Receno jinak: ndrodni televize vytvéii ]edmecnou soundleZitost naroda

a pocit spolecenstvi: Jej1 pfimy a emocemi nabity zplisob komunikace

hovoii stejné ke vzdélanclim i analfabetlim. Synchronizuje velké Casti
pbyvatelstva a vSem predklada urdity zptsob pohledu na sv&t — plati to
ol Leningradu po Vladivostok stejné jako od ASe po Bieclav. Existuji ‘
yyzkumy, které naznacup 7e v prub&hu 20. stoleti kleslo v mnoha :
evropskych zemich rozruznem dialektd, a to ]ednoznacne viivem celo-_
statniho rozhlasoveho a televizniho vysﬂam kde se pouzwa ]en nekohk
standardnich variant-jazyka.

Celé jedna generace tedy. vyrostla s jedinym televiznim kanalem v roce
1983 pridla do Norska satelitni televize. Zpotatku patiily k nejpopular-
n&j$fm programtim Sky a Super; tlaenice v éteru vSak v té dobé& nebyla
dosud tak velikd, nékteré osobnosti z obrazovky se stavaly tim padem
nesmirné popularm protoZe velks ¢ast mladeZe stale jesté sledovala tytéz
porady. Televizn{ divéci postupne ziskali pristup k dalsim norskym kanal&m
—k dne$nimu dni je, jich pét ¢i Sest —a samozfejmé také k rostoucimu poctu
satelitnich programd. Ne v3ichni se dostanou ke vSem, mnohé kanély jsou -
placené. Priizkumy sledovanosti v§ak ukazuji, Ze norska Verejnopravm‘
televize ztratila na medidlnim trhu prevahu Staré dobré Casy, kdy se.
cely nérod sesel u televiznich novin, jsou neodvolatelné pryc. Televize
a rozhlas tedy dlouho piisobily jako faktor, ktery narod spojoval. ‘Pqtom se
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objevilo ,,véts{ mnoZstvi téhoz" (vice kandlli a dalsi kanaly a jest& o neeq
vice kandll) a najednou vysilani lidstvo nespojuje, nybrz rozdéluje!
~ Atojsme stdle jeSt& na pocdtku vyvoje. Digitdlni televize, kters se
- v.dobé psani této knihy pfipravuje k nastupu na trh, v zdsadé umozng
aby si kaZd4d domdcnost vytvofila vlastni, jedine¢né televizni vysilani, Jé’
mohu napfiklad do omrzeni sledovat jazzové koncerty a &tenf poezie
zatimco mijj soused nespusti o¢i z klasickych westernovych filmg, které
bude preruSovat. pouze predpovéd polasi prezentovana spore bdénou
hlasatelkou. - -~ = . A
Rist poctu televiznich kanal&. zménil zptisob fungovan{ médii. Televize
roku 2000 je néco zcela odlisného ne? televize roku 1960. .
. Vkulturni historii existuje spousta piikladd, Ze dfisledkem technorlogic-
kych inovaci bylo néco tplné jiného, ne se piivodné ocekavalo. Vezméte
si napiiklad bryle. Neni pfesné znimo, kdo a kdy je vynalezl, ovéem prvnf
. zminka o sklenénych &ockich kompenzujicich’épatny'zrak'pochézi.od
Rogéra‘Bacona z roku 1268. Bryle umoznily vzdélanym fidem, mnichtim
1 ostatnim pokratovat ve Eteni i poté, co se jim zalal zhorovat zrak,
Neékolik set let existovaly pouze bryle pro dalvekozr'akbst,« CoZ je postiZen,
které se u vétSiny lidf objevuje aZ po 40. roce. Vyznam bryli pro obdobi
renesance a pocatek moderntho véku by rozhodné nemél byt podcetiovan,
Kdy? totiZ vzdélani lidé mohli pokradovat v &etbé a badéni a7 do své smrti
znamenalo to pro rozvoj védéhi mohutny impuls, - ’
- Pfipadd vdm to pfitaZené za vlasy? Mozn4, ale pro nalezeni obdobnych
piikladd ¢lovék ani nemusi opustit hlavni linii technologického vyvoje.
Hodiny, jak jsem uvedl jiz dfive, byly piivodné zavedeny za udelem
svolavani mnich k modlitbdm. Nyni tvo¥{ jeden z pilifd  moderniho
zivotniho stylu a jsou nezbytné mimo jiné pro primyslovou Yyyrobu, pro
masovou komunikaci a velkou &st obyvatelstva celé planety. Kdyz byl
objeven knihtisk, sotvakdo si doved! pfedstavit, Ze bude hrat rozhodujici
tlohu pfi rozvoji. demekracie a nacionalismu. Ani Gottlieb Daimler niebo
Henry Ford jisté netusili, Ze automobil piispéje k rozvoji-slumti a tGpadku
center velkych mést. Ve 30. letech minulého stoleti, kdy# se zavidéla
komeréni letecka doprava, také asi nikoho nenapadlo, ¥e o padesat let
pozdéji napomiiZe k imigraci ze zemi rozvojovych do zemi bohatych.
- Novou technologii nelze pouzit libovolng, ale v mnoha’ pipadech
neni dopfedu jasné,‘k ¢emu nakonec posloui. Kdo mohl pred péti
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lety predpokladat, Ze nejaktivnéj$im uZivatelem mobilnich telefond bude
mlade a bude technologii pouZivat v prvé fadé k posilan{ textovych
2prav?: KdyZ byly na trh uvedeny prvni poclitate urcené pro domdc-
nosti, psali nejinformovanéj$i novinafi zcela vazné o tom, jak vyhodné
je vypracovavat na pocitadi’ seznamy toho, co ma &lovék koupit nebo
co skladuje .v mraznilce. Tato nové technologie je nadile ve stadiu
testovani a nedok4zeme Fici, k ¢emu se bude pouZivat za tfi, pét nebo
dvacet let. Nékteré disledky jejtho vyuziti vidime uZ dnes: zmenSuje
vzdalenosti, zkracuje ¢as a napliiuje piitomny okamZik informacemi. Stejné
jako automobily a tryskova letadla vedou nové informacni technologie
k akceleraci a: vyZaduji dal$f zrychlovani tak dlouho, dokud se ‘¢as nezane
plizit nule. Ale spolu s riistem komplexnosti se. zvétSuji také vedlejsi
G¢inky. Silnice maji napiiklad podivnou tendenci"pl_nit_ se automobily bez
ohledu na to, kolik majf jizdnich pruhf. A sit z optickych vldken funguje
skvéle, vyuziva-li ji pro elektronickou po$tu a surfovan{ 1 000 uZivateld,
ovem-s 10 000 uZivateli uZ to tak dobfe nejde; stejné $patné slouZi,
chee-li onéch 1 000 uZivateld pouZit sit k pfimému posilani videosoubord.
S takovymi pifklady se.setkdvime denné. Podobné jako je ve $pice
ucpand délnice'Dl,'vznikajI Z4cpy a rozCilujici zpoZdéni také na siti.

'V obou pfipadech nés napadaji totoZné zplsoby feSeni: poZzadujeme

. vét3i kapacitu a v&tsi rychlost. Nezapominejme ovSem, jakou radost jsme .-
‘zpotatku méli z hard diskl s kapacitou 20 MB; v té dobé& jsme nemohli

tusit, Ze se tyto stroje uz za &tyfi roky ocitnou v technickém muzeu.
S jidlem roste chut, jak se ¥ika, oviem v tomto piipadé je to technologie
sama, nikoli prumérny uZivatel, kdo to mé na svédomi. B

»Né&co“ se nim vymklo z ruky. MnoZstvi se zvy3uje ve viech sférich
a vSechno jde rychleji a rychleji. Nyni budeme bliZe zkoumat, jak k tomu
vlastné doslo. ' ’




' rychlostz je pnmo umerna mtenzzte zapommam

5. kapitola | ) ‘ A
VI'CE VSEHO

Kdyz jsem popsal noc Madame de T, vzpomnél jsem si na prosluloy
rovnici v jedné z pronich kapitol v ucebiici existencidlni matematzky mira

Mllaﬁ 'Kundera: La lenteur

Znama legenda zarazuje vznik Sachové hry do Persie davnych a mys-
tickych dob. Temer jist& to neni pravda Sachy vzmkly v Indii v 6. stoleti
pf.n. L Vratme se viak i presto k oné legendé: jeden z mocnych panovnikd
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perské tie si rad hral a miloval ndro¢né intelektudln{ hiicky. Jednou se

velmi nudil a piikdzal ne]chytrejmmu muZi u dvora vymyslet hru, ktera
by predtila v8e, co panovnik do té doby vidél. Po né&jaké dobé mu muz
predlozil stylizovanou vale¢nou hru, sestavajici ze ¢tvercového herniho
plinu s 8 x 8 politky v Cerné a bilé barvé a ze dvou identickych sad figurek
vyfezanych ze dieva, liSicich se opét pouze barvou. Figurky predstavovaly
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vojaky a velitele; p&saki bylo mnoho, veliteli méla kazdd arméda jen

~ nékolik. Na kaZdé strané se samozfejmé nalézal pouze Jeden kral a jedna
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krélovna, tyto figury viak zastavaly nejdileZitgjsi pozici. Krdlovna méla
(z n&jakého zvldstniho diivodu) ve&tsi akeni radius ne¥ kral, ale k v1tezstv1

‘ve hie bylo tieba soupefe pfipravit pravé o krale.

‘Perského krale hra nadchla a vynalezce vybidl, ahy si odménu zvohl sam,
Nechc1 toho mnoho, pane krali, fekl muz skromné ]en jedno zrnko p$enice
za prvni politko Sachovnice, dvé za druhé, tyfi za tfetf, osm za Stvrté,
Sestnict za paté politko a tak dale az k Sedesatému Ctvrtémuy, tedy
poslednimu Ctveretku na Sachovnici. To ti r4d ddm, pravil krél s uleh¢enim
- ulevﬂo se mu, Ze se nebude muset loudit s klenoty a drahym kamenim

- a zdatni poctafi zacali zpsfovat kohk psemce maji z kralovskych sypek'

nechat pfinést.

Brzy je ekalo pirekvapeni. Chv1h to vypadalo, Ze z odmeny kral Vyvazne
skoro zadarmo. Za prvnich deset poli¢ek Sachovnice by onen muz sotva
uvatil kasi pro sebe a svoji rodinu. «

Potom v3ak &isla zacala rist dramatictéji — rostla vlastn& stile stejnym
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Tab. 2. Pocet péérni(':n)’fchi zrr.l'ek;\prb vyndlezce §achové hry
600 T | |
500
400 +
300 T+
200 +

100 -+

2a. Prynich 10 poliéek

tempem jako na zacatku, ale mnoZstvi se rychle zvy$ovalo. Ngi‘kaédém
dalsim politku Sachovnice se zdvojndsobilo. Na desitém poli¢ku mél

~ vynalezce 512 zrnek, na jedenictém 1024. Na 15. pohcko pr1padalo 16 384

p&enitnych zrnek, na 20. uZ to bylo vice nez pil milionu. - :
- Na 26. policku prlpadlo Vynalezc1 pres 33 miliond pSeniénych zrnek
na 31. ¢tverci Sachovnice se &islo prehouplo pres jednu miliardu. -

To nemohlo dopadnout dobfe. Dlouho pied tim, ne? se matematici
dobrali konetného pottu zrnek ha 64. politku, pochop1h %e kril vynalezci
slibil mnohem vice psemce nez kohk se v danem roce urodllo na celé
zemekouh : :

Muz, ktery vynalezl sachovou hru, by se také stal Vynalezcem expo—
nencxalnﬂlo rdstu. Principem nejobvyklejstho typu exponencidlnf funkce
je zdvo;nasobem na kazdém dalS$im kroku. Samotnd mira rlistu je tedy
jinymi slovy konstantn, oviem k¥ivka probih4 dlouhou dobu pomérné
nizko a teprve v urcity moment Se zalne strmé zvedat. Jak vyplyva
z grafli 2a—d, stoupa kfivka prudce vzhiiru u? na prvnich deseti poli¢cich
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2b. Prvnich 20 policek

Sachovnice, ale nepfisobi to tak nebezpelhé, protoZe se stile pohybuje
v.malych &islech. Ve srovnani s hodnotami na poslednich tfech & ¢tytech
polich se pfedchazejici hodnoty zdaji zanedbatelné. 2 147 483 648, co% je
pocet pSeni¢nych zrnek na 32. policku, vypada jako nic oproti &islu pro
64. Ctveretek Sachovnice, tedy 9 223 372.036 854 780 000. ‘
~ Jako rlizné strmé exponencidlni kivky ritstu mohou byt popsany mnohé
Vyvojové tendence. Odhaduji, Ze k nim pat#f naptiklad rozvoj letecké
“dopravy po druhé svétové valce, riist poltu obyvatelstva v poslednich
200 letech, obrat na elektronickém mimoburzovnim trhu NASDAQ od

dob jeho vzniku, -pocet inte’r,netov;?c}hl servert od roku 1995, mnoZstvi
uZivatelli internetu od roku 1991, velikost aplikace Microsoft Word od -

‘roku 1985, podet systémovych rozsifeni v po&itatich Macintosh od roku
1984, mnoZstv{ vrazd, které primérny americky teenager vidél v televizi
od roku 1950, &etnost akademickych Easopisi vydévangch od roku 1950,
kvantum svétovych znatek pracich praskii od roku 1950, pocet televiznich
‘kanéll na svéte od roku 1980. .. _
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“2¢. Prvnich 32 pbh’(’:ek‘

Exponencjélni'rﬁst je konstantni a dlouho neV'Vpadé dramaticky ‘

Uvadim pﬁ’klad; ktery se podobd legenf}é'o vynél,ezu }{ry v/iach, 51‘[1;
lépe dokumentuje znepokojeni, jeZ poclfu];vobyvate!g soucaspg bp ;;zee;i e.,
v neobydlené 1dhvi se spoletné \oc;tly_ dye} bzvlktfe_n_e..Byly ‘;o 'fh i
s priimérnou rychlosti-rozmnoZzovéni;. na‘ dnf: ldhve AS(’a na »e:'zzli ) us;n 317
-hnédff zbytek piva; ldhev stila ve stinu v n‘ejmer’lovane tI‘OPlC bxte i
a udrzovala si teplotu pod 30 °C..Za téqhtp pgdm1nek se pogeE l er1k;
zdvojnésoboval kazdou minutu. Za jednu minutu tam; tefly byly lgtylrl, ga '
osm, Sestnact a tak dale. Trvalo jjm nékolik let, neZ viubec ‘pgz ry }1,'hn0.
lahve. Potom: v8ak riist poctu obyvatel nab?allv ry(;};/lost.' Kdyz vsg ; ;1 e\i
z osminy naplnila, vypotitali nejleps matematlc’l‘ z S?le popul.ailcg, ) rpazli
v rastu pbétu obyvatel katastrofaln{ b_o‘(‘)m, ’_l‘emerA Q1kdo jim pevenovm/
pozofnoét. KdyZ se o dvé minuty pozdéji lahev naplmla z pglovn'l)g mno ;
sé zatali znepokojovat. Pofédali‘demonstra.ce a nzi pla}katy psalflv gjcﬁpd
hesla; pozadovali, aby tifady zasshly a zabrénolly straslx,ve ka}ta§t1:ove, Po lislt :
odpovidali:- ,Ke znepokojeni nenf Zadny dbvod; v lahvi je jeSté spous
‘mistal”
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s # nulami) .

Uvedeni alegorie m4 jasny piedobraz; pochazi z roku 1798, kdy Thomas
Malthus vydal knihu An Essay on Population (Esej o principu populace). *)

Odehrilo se to dfive, neZ na nasf planeté doslo k ohromnému naristu
obyvatelstva, a at uZ si o ndzorech tohoto pdna myslime cokoli, musime’

uznat, Ze byl proziravy. Podle Malthuse roste produkce potravin ve svété
aritmetickou Fadou, to jest podle vzoru 1, 2, 3, 4 atd. Po&et obyvatel
vSak stoupd geometricky, tedy v poméru 1, 2, 4, 8, 16 atd. Z toho plyne,
Ze nepodafi-li se zastavit riist obyvatelstva, dojde k hladomoru. Pastor
Malthus samozfejmé doporuoval sexuslni zdrenlivost. o B
Malthusovy myslenky si ziskaly velky vliv jak ve védé, tak v politice
(inspiroval se jimi naptiklad Darwin, naopak Darwinév obdivovatel Marx
je odmital) a diskuse o rdistu poétu obyvatel se jeho modelem v-obecné
‘roviné zabyvaji dodnes. PestoZe se mira ristu sniZuje, 7ist samotny se
‘neustéle zrychluje. MiZeme si spolu s Malthusem predstavit, ze kazdy
manzelsky par na svété mél v roce 1798 primérné étyH déti, které se

W ,Cesky vydalo nakladatelstvi Zvl43tn{ vydani v roce 2003.
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dozily dospélosti. To je potet potfebny k dosazeni exponenééélnﬂqo _rﬁstu.. '
predpokladejme déle? Ze jedng gen‘eracoe‘ znamena 30 lvet. Pr(?dstavme si
ayni jistou anglickou vesnici, kterou miZeme nazvat tteba ‘ITllt’hy Brook, -
jez pyla zaloZena dvéma manzelskymi péry roku 1798, ve 'stejny,den_, lfdy_ »
Malthus vydal svoji knihu. Celkovy polet obyvatel: &tyti osoby. O néco- .
pozdéji, feknéme v roce 1805, md kazdy pér Ctyfi déti. Po_é_e_t obyv_qte;l:
dvanact. Po tficeti letech déti vstoupily do manZelstvi se-sousedovic
détmi stejného v&ku a kazdému paru se opét narodily &tyfi déti. Celkovy
pocet obyvatel: 12 +. (4 x 4) = 28 osob. Stard generace potom zemfe.
Celkovy potet obyvatel se-sniZf na 24. Po dalsich 30 letech, tedy vroce
1865, umird dalsi generace, ale onéch 16 déti mezitim uzavtelo sﬂatek
a kazdd rodina zplodila Ctyfi déti. Celkovy pocet obyvatel je tedy nyni -
24 - 8 + (8 x 4) = 48. Znova uplyne tiicet let, prarodice umirajf, uzaviraji
se nova manZelstvi, rodi se nové déti a v méstetku v roce 1895 Zje

48 — 8 + (16 x 4) = 168 obyvatel. Filt'hy Brook uz se zatind podobat.-

skute¢nému méstecku. Objevi se tu prvnf obchod se smiéens’fm,zboiim’ :
a také poStovn{ tfad. Nyn{ se posufime o devadesit let vpfed, do roku
1985. Uplynuly dalSi tfi generace. (Pro jednoduchost predpokladejme, Ze
prarodiée umiraji ve chvili, kdy se narodf pravnuci.) Ve mésté ted Zije
128 prarodicli, 256 déti a 512 vnukd, celkem tedy 896 obyvatel. Takovy
poCet lidi si snadno dokaZe zajistit obZivu: Mé&ststi matematikové viak
moZnd upozoriiuji, Ze je tfeba myslet na budoucnost — v roce 2195. uz
totiz bude ve Filthy Brook zit 229 376 obyvatel! A tomu uZ se rozhodné
neds fikat pavabné anglické malomésto. L

Ve svétovém métitku’ j& takovy nartst 'obyvatelstva\ v dlouhodobé
perspektivé zaruCenym receptem k prelidnéni. Jak znédmo, ve vysvétleni
pojmu ,;dlou}fodobé perspektiva“ panuje nejednota, stejné tak neni. jasné,
kolik obyvatel dokdZe naSe planeta vlastn& uZivit; navic se zd4, Ze.
se lidem v" mistech s vysokou hustotou populace daf{ vlastné 'docela
dobie. Psychologové zkoumajici chovani krys by si to méli poznamenat.
V- soucasné dobé by se vlastn& vsichni obyvatelé planety vesli i do Walesu,
kdyby tedy kaidému stacily Etyfi metry Gtvereéni, na kterych by mohl
stat. Mira riistu se v.soucasnosti sniZuje, ale riist v absolutnich &islech
nadale pokracuje a jeSté néjakou dobu uréité pokratovat bude.

Po mnoho stovek tisic let se-lidstvo rozriistalo jen velmi zvolna.
Odhaduje se, Ze pred zatatkem zemédéléké revoluce byla celd zemékoule
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schopna uZivit asi osm mlhonu hidf. Mozna Ze Je tento odhad postaveny
na vratkém zéklad¢, nicméné faktem zGstéva, Ze na pOcatku zemedelske
revoluce Zilo na nasi planete kolem péti miliont lidi. K pottu jedné
- miliardy jsme se dostali aZ v roce 1880. Pak trvalo 130 let, ne? jsme
- prekrocili hranici dvou miliard, 30 let jsme potiebovali k dosazeni tH
"miliard a za dal$ich 15 let jsme dospéli ke ctyrem miliarddm - to se
stalo v roce 1975. Pétimiliardovou hranici jsme pfekrocili v roce 1987,
-a sotva jsme si na toto &islo zvykli, ‘bylo o dvanact let pozdgji; v roce
1999, oznimeno, e se pravé narodil dalsf ob&an planety (nejspie v Cing
nebo Indii), ¢imZ jsme dosahli poftu Sesti miliard. Budeme-li pokracovat
v soulasné mite ristu, zdvojndsobi se poCet obyvatel planety: zhruba
kazdy &tyficaty rok. (Na svété dnes Zije dvakrat tolik lidi neZ v dobg,
kdy jsem se narodil. Musim uznat, Ze ‘se mi tato predstava docela 1ibi.)
V takovém prlpade by. v roce 2040 obyvalo Zemi dvanict miliard lidi
a v roce 2120 dokonce 48 miliard lid{. V. nekterych Castech nasi planety
-a Jedna se o ty nejchudsf - je cas zdvojnasobeni mnohem Krat§f (Afrika:
24 let; Asie: 34 Iet) Bez ohledu na to, jakou metodu &lovék pro vipotet
nardstu obyvatelstva zvoli, vychézf kiivka na pravé .strané grafu téméy
kolma. OvSem zvolna se zaCind narovnavat. Od Etyf k péti miliardim jsme

se dostah za. dvanact letaz pet1 na Sest nam to trvalo stejne dlouhou A

dobu. - :
- Tyto prfklady ukazuji, ze stabﬂm VYVO], ktery vede k rustu nemusi
- dlouho plisobit Zadné znepokojeni — miZe se dokonce jevit jako prlmereny
‘a zdravy -, jenze pak najednou zméni smér a nekontrolovatelne se vydd
vzhiiru. Tehdy se také muZe zménit i obsah. Myshm tim, Ze Filthy Brook se
postupné pfeméni z piivabného méstecka v solidni meésto, a neZ se Clovék
nad€je, je z n&j metropole. Sktomny vynélezce Sachové hry na dvore
perského kréle si pfevlece kabét a stane se z n&j vychytraly megaloman.

Exponenclalnl rust vytvarl nedostatek prostoru

Tato kapltola se nezabyva hrou v sachy ani bakter1em1 éi- kr1vkam1
rlstu mnoZstvi obyvatel. Dovolil jsem si pouze spotfebovat nékolik
minut z asu Ctendft na pfedstaveni téchto piikladl a s jejich pomoci
také nastinit obecné tendence. Téma kapitoly tvoii prebytek informaci,
" nekontrolovatelny rist jejich mnozstvi - a disledky, ke kterym to vede
V predeslé kapitole jsem popsal Ze 1nforrnace se z nedostatkoveho zbozi
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roménila V- cosi, ceho je na svété prebytek Je i pravda Ye lidstvo

7a posledmch 30 let vyprodukovalo vice informaci nez za predchazepmch

5 000 let, mluvime zde o velmi strmé& stoupajici kfivce!

0 zmensyjici se prostor se nyni-pfetlacuje stale vice a vice zprav ‘
Ziejmym dusledkem je, Ze kazdy z nds musi omezit mnoZstvi Casu,
jeZ jednotlivym zpravam vénuje. Do nejvetsmh detaild se.v Norsku
tte ten vytisk novin, ktery vychazi pted Zelenym &tvrtkem. Nema' to-
nic spolecneho s kvalitou; zpusobu;e to prosty fakt, Ze nasleduje pet.
dni, v nichZ noviny nevychazeji: Je také celkem ]1ste, 7e v dobéch, kdy

'yysilalo méné televiznich kanaldl, sledovali divéci televizi khdneJl a lépe

ynimali souvislosti: Kdy% existovalo méné odbornych casoplsu, trévil
¢lovek nad kazdym ¢lankem vice Casu. KdyZ byvalo méné kompaktmch
disk®, poslouchal tlovek kazdy z nich V1cekrat amélz hudby vétsi pozitek..
KdyZ vychazelo méné knih..

' Komprimace informaci do stile krat$ich casovych useku vede také .
ke zménam na stran& téch, ktefi vysilaji. Vyrobei televiznich programi - ‘
dnes dobte ved1 Ze vysilaj{ pro lidi, ktef{ pred televizorem sedi s dalkovym
ovladatem v rukou a ve chvili, kdy nalada zatne klesat, prepnou na
konkurenéni kanal. Kdyz Ted Turner v roce 1982 spustil vysflani stanice -
CNN, chtél krat3i reklamni vstupy, které by odpovidaly dvouminutové
délce jeho zpravoda]skych prlspevku Reklamy dlouhé 30 vtefin, jeZ v roce:

"1971 ptipadaly vSem rychlejsi neZ blesk, byly najednou neskuteéné pomalé.

Turner si najal medidlniho konzultanta Tonyho Schwartzé;, ktery jako
mavnutim kouzelného ‘proutku zkratil tficet vtefin na osm a pozdejl :
dokonce. na pét sekund. V jednom rozhovoru Schwartz. prohlasil, Ze je -

schopen Verblt i tifvtetinovy reklamni vstup, jenZ predci vsechny ostatm
a ukazal i nékteré relativné presvédCivé dikazy.

Po né&jaké dobé si divéci na takové tempo zvykh Na ﬁlmech z 50 let
si dne$ni navstevnﬂ< kina nejvice viimne toho, jak jsou zoufale pomale
dialogy se tahnou jako husty sirup, obsahup zdlouhavé zabery na pohyb
morskych vln & na zdpad slunce, postavy ve filmu na sebe dlouhé vtefiny
jen tak hledi a nic nedélaji. Prestoze pubhkum v sile nemd k- dispozici
dalkové ovladani riebo tlac1tko fast forward, prendsf se otekavani z te-
levizni obrazovky na filmové platno Ve filmu by se toho melo udat co
nejvice v co ne]krat51 dobé. '

A Vsechno by se mélo odehrét pokud moZno co nejrychleji, aby ‘Elovék
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nepf’i§el-o to, co'se bude dit pbtom. ProtozZe uspéchanost nenf jen nakazlivg,
vznikd na nf také zavislost. (Na rozdil .od téméef vSeho ostatniho, ¢
ma néco spoleného s informa(':m’mi‘technofogiemi, totiZ celkovy pocet
navstévnikd kin ve svéts klesd; urcité to ma souvislost § roz§itenim
videopfehravadi a videoptijloven. Souvisi to také s tlacitkem fast forwardp)
Stejné jako je pro lidi piijatelnéjsi zvySovani Zivotniho standardu ne? jehq
sniZovéni; lze snaze tempo pfenosu informaci zvy$ovat nezli ho SniZova,
Z uspéchanosti se stava navykova latka,

Vedlejsi idinky se stavaji pany situace

Tyké se to onoho §patného typu komplexnosti. Bedtich Engels, fedite]
tovarny -a marxista (jako dlouholety Marx{iv mecenss a spolupracovnik
byl viibec prvnim marxistou), psal ve své dobé o »prechodu od kvahtity
ke kvalité“. Tato véta se objevuje v jedné z jeho nejvice zneuzZivanych
knih, v té o »dialektice pfirody*, kde Engels popsal svijj pohled na zmény
v ptirod€. Nebudu zastirat, Ze jeho témeér 150 let star4 knih_a (ktera
v8ak byla poprvé publikovana az v mezivdletné dobg) je kuriézni -Cetba,
OvSem pokud princip pfechodu od kvantity ke kvalité udrsime v mezich,
kam patfi, rozhodné& stojf za podrobnéjsi zkouméni. MiZeme za&it tieba
zdlraznénim, e se jedn o prechod od kvantitativiich zmén ke zméndm
kvalitativnim. MnoZstvi néjaké véci & jevu se neustale zvySuje a zvySuje,
‘a najednou, bez varovani, se misto v&tstho mno¥stvi téhoZ objevi néco
Gplné jiného.- -~ -

Clovék miize délat tii véci soutasné a zvlidat vSechny tii pofadn. Jde
délat i Sest véci soutasné a zvladat je v8echny na jedniéku. Existuji lidé,
ktefi zvladnou dokorice dvanict véci zaroveti, aniZ by se to na kvalits
provedeni negativné podepsalo. Jenze pak Clovek dostane tfindcty tkol,
a najednou déld vSech tfindct veci Spatné. To je prechod od kvantity
ke kvalité. Rovnomérny riist nemusf dlouho vést k Zadnym dramatickym.
disledkiim, ovsem v urdity moment se dostane k prahové hodnoté, kdy
se cely systém ,,zvrhne” v néco jiného, Uplné‘ tak zméni svij charakter.

- Klasickym pfikladem z antropologie je ,,cyklus svatktli prasat“ u kmene
Tsembaga na Nové Guineji. Tsembagové péstuji zeleninu a chovaji prasata.
Stdda prasat se pomalu a rovnomérng rozriistaji. Papudnci je tedy museji
chodit past stile dal od vesnice a prasata nitf trodu &m dél vic. Po néjaké
dobé Tsembagové zjisti, %e uz se jim: chov prasat nevyplati — zvifata
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e'ké $kodé& ne? k uZitku. Proto j.eAskoro viechny zabiji. (Existuji v

isou spis : i R e »
JS moztejmé snazsi zpiisoby feSeni, ale o to zde nejde.)
s5a 1€ Shazs

Jing ptiklad pouZzivé teoretik systémd Gregory B?t‘iSQn-.Jz?; 31;5&2
) i 0 Lo erzvite, které vymyslely nejvétsi véde
isuje polyploidniho kone, SNUATATIS, 2 i/ S "
iOp;SCliléy ibﬁu Bylo dvakrat tak dlouhé, dvakrat tak $iroké a dvakrat tak
ap DOTE. By & v, -
6 jako normalni kan. - % o 5 e bR ey
W?I?I;?)\]f? kit samozfejmé vaZil osmkrat vice nez pean kan. »N{efdf)tlfa%:;
e u?irie’t na nohou, protoze mél jen étyfnéSObneI,séln‘l){u,lzisgu'ﬂn::l ?\iil )
s Al hragile nrehFAL] ¢ ki mél dvakrat tak s 3
£ le hrozilo prehiéti, nebot JAESE U A
orgéntim neusta ki sla byl:jen Ctyfikrat vétsi. Kai mél také
o ' h jeho téla byl:jen Ctyii _ ; o
ovem celkovy povrch ch, protoZe jicen i prudus$nice byly jen
ohl popadnout dech, protoze jicen el vy |
pordd hlad a nemo 5y 2 &, avsak jeho télo vazilo osmkrat vice.
<oalerat vetsi nez u bézného koné, avsak jeh #10 oSt )
Etyfikrat vetsi nez u s m 70. let minulého stoleti
A é pouzil koncem 70. - o
-Bateson tuto hachorku poprv : 5. Iteron we v té
o NPT PP enové mampulace, erou. .
i arovani pfed pfilisnym nads_emrp%g 10V AL, BLERDR T T
J:ilkl;)évdovédl predvidat. V obecné roving oviem vypovidd i o komplexnosti
Otaké — jak vzapéti dokdzu — 6 prechodu kvantity v kvalitu. b1y BliZAL,
: Piedlozme jesté jeden priklad, ktery je moZnd ga§emg t?r?s?trl;tivilinl'
rzitni katedra s padesati studen St > ! |
Izjzfg;stnancem, ktery pracuje jako sekretdtka, md na Sltaf(EStl Ofiiﬁtiliéjlg
g, e funguje i jako konzultan pro-. ol
zkousek a rozpoCet katedry 2 ; 1, naj ‘ tuto praci nestaci
oot MAL v to student(, najednou na tuto praci t
zélezitosti. Ma-li vSak katedra sto stu X1c 117 toti¥ neni schopen pamatovat
gstnanci, nybrz pét. Jeden &lovék uz totiz neni schopen pamatovat
dva zaméstnanci, nbr2 pet. Je { 4 it u. registraci
o LI dfilezité Gdaje. Katedra musi zavést pisemnou regists 0
si viechny dilezité adaje. S ici uz neznajf osobné
radmats 1 ykazy. Administrativni pracovnici uz )
predmetd, rozvrhy a vykazy. Adm el uje, jaké dalsi obory
' si, kdo na ¢em pracuje, jaké dalsi ot
Zdého studenta, nepamatuji s1, xdo oo e
ls{fjduje a.podobné. Pro kontakt se studenty mu§11( byt EeC}Y W;;ifil;:ca;
Xpet o zpotet je.najednou tak komplikovany, Ze org
zvl4Stni osoba. I rozpolet je naje e " Katedra také
P i vzi tarosti -odbernik. -Katedra
nci a Gletnictvi-si musi vzit na sta ost - L i
gg?febuje sekret4tku a odbornika na informacni technologie; o 3kade_mlcke
zaméstnance a o kontakt s vnéj&fm svétem dbd vedczuCl kva tgy I]?’ saroved
senlt oroaniza s miiZe jistou dobu zvétSovat, aniZ ‘
Jakékoli organizace se muze Ji R R { dbift Kk razantni
e OV &1i ménit. V urcité chvili v8ak musi dojit )
bylo nutno vyraznéji ménit. V. urcite | ” obnich vztazich
% &. Existuje mnoho firem, které jsou zaloZeny na os L
BSSaVe o R ShiE s i je celd struktura prehledna.
e 4T & e & ém funguje, dokud je celd str
diivéte a lidské paméti. Systém Ne, 6O . if s vztahy
SR . % i pf ¢{ kritickou hranici, museji se 12
kmile pocet zaméstnancu prekroc1 tck . " _
ﬁrmalizgvét a byrokratizovat. Pf'ﬂ{ladem.z mého oboru je vbyrokrame
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spojeni sv;’fzkumnou;éinno'sti. ‘Védecké rady rozdélyji stipendia vhodnym
a potfebnym (rozuméj: slibngm védctim, doktorandiim atd.). V dobéch, kdy
jich byvala hrstka, se vztah mezi védeckou radou a stipendisty zakl4dal ng
osobni diivéte. Utednici si snadno udrzovali pfehled o drzitelich stipendif;
0 kazdém se v podstaté védélo, &im se zabyva. Poté, co potet Zadately
o-stipendia vzrostl, rozitily se také poZadavky na pisemné vykazy, Casové
rozvrhy préce a podobné dokumenty. Védecké rady tim padem musejt
zameéstnat vice lidi, ktefi se pisemnymi vykazy zabyvaji, a stipendisté
trévi stale v&t&i East pracovni doby vypliovanim tabulek a sepisovanim
vykazi. . 3 g, = S ’
- Znate to sami? Tento typ vzristajici komplexnosti je zfejmé :povédomy
vSem rostoucim firmam. Vedlejsf projev ristu tvoti schiizovini. Cim véty
firma je, tim vice sil musi vénovat koordinaci vlastni &innosti; musi
se tedy Castéji schiizovat. Zainéstnariéi_ jsou. nuceni sedé&t na poradach
a koordinovat ¢innost, pro kterou je firma najala, misto aby se skutetng
zabyvali svou praci. - 0 S e L .
- Ptiklad z jiné oblasti dobie ilustruje, jak dojde k tomu, %e v podstaté
neproduktivni schiize zaénou i v jinych odvétvich zabfrat stile vetsi
Cast pracovni doby. Ukézka se tykd stavby mrakodrapti. V posledni dobg
.probihid jakdsi machistickd kapitalistickd souté? mezi détinskymi staviteli
v Asii-a Severni Americe; jde o to, kdo.dokédZe vybudovat nejvyssi
mrakodrap na svété. V dobé vzniku této knihy vede Malajsie. Architekti
se ovem zérovett zalali potykat se zvladtnim problémem, ktery mona
riist mrakodrapé do vy$ky zastavi. Nijak nesouvisi s konstrukci staveb (je
to zvlaStni, ale mrakodrapy obvykle nemivaji tendenci se pfevrhnout) ani
s nebezpecim pro leteckou prepravu, ngbrs s pottem vytahti. Selskym
rozumem je ovéteno, Ze pro kazdé 15. patro musi byt v budové dalsf sada
vytah (obvykle &tyfi malé nebo dva velké). Cim vySsi mrakodrap, tim
vice prostoru zabirajf v kazdém podlazi vytahy. To znamen4, Ze dovede-li
Clovek tuto logiku do diisledkd, nezbude uz v mrakodrapu s 500 podlazimi
kromé vytahti misto na nic jiného! - - ST P R
MiiZeme si docela dobfe predstavit podnik, v ném# u# nebude Zas
na nic jiného nez na schiizovani. V kazdém ptipadé se jedni o Spatné
‘organizovany, ale pfesto predstavitelny podnik. (A jsem si celkem jisty, ze
~'vnasi statni spravé existuji oddéleni, ktera se tomuto stavu blizi.) Reéem’m
vytahového problému miZe byt decentralizace. Celd budova se napfiklad
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dé rozdélit do nékolika stppodlai_nighvsevgmentﬁ. KaZdéVsada Yyt};]lhg(-;i(s)

eze jen o sto poschodi. Pak mgsite ‘_prestouplt Eh’-d%b@‘? vyta u. (Pro
v}vf;/( oho, kdo pracuje ve 499. poschodi, je to samoziejme nuq{le,. ale .Z‘i,SI’)Or}
k- tihn,e po cesté precist noviny.) Z budovy s péti sty podlz}zmr se jinymi
i 'sténé pét stopdschod*0v§rch domfi na sob&. To se ndpadné po?oba
§lo‘v}r7ﬁ“pomdci ného? se administrativn{ pracovnici — od pro/feso,ru’ po
1resezulytanty - snaZi Celit riézvladatelnému nérﬁstu schﬁzczvém, ktgre je
ﬁ?ftli, aby skuteén'du pféc_i vykondvali .?'deéj’i v’e yolném_c'ase..- fFlrm: arc;
Kkatedra se rozdéli na pét stené velkych caostl a o koordinact se’ s .
pokud mozno co nejmens{ pocet zaméstnanc.

Vzhledem k tomu, Ze se nachdzime v akadémi’cké vvééi /ze v,slq'novmy
Gez je zde v Norsku tak nizka, Ze piji kaid}odfnm cef'gfa_-\iytaherg sgt\;a _
stihnete prolistovat néktery z bulvarnich pl}atku), pczuzul‘pr‘.ﬂ‘«:llad ? tczc o:: |
prostiedi. Stejné jako viechny ost»aini ukazky v této _kaplto e ilustruj

rivodni jevy nekontrolovaného ristu. . PR,
pm\}’(;gzé ]1eg7yO bylo ve v3ech severskych -z‘gmich cglkem asi tucet qvaglgg
pro v&dce v tehdy miniaturnim oboru_socxélni antro,polqglef Roklll 1 q
se tento potet zdvojnasobil; v roce 2000 je dle mého O(ilhaguk;{ eipog.
desetindsobny. KdyZ se objevi nové mis}?vpeibovse. }:1V01.I11. ne]a:’e s z}r t,
ustavi se vybérova komise sloZend ze tI;l Sl Ctyt 'hdl. Ti I{l}lSQ}; pr}is

a posoudit vSechny 7adosti, které kromé. ;1yo'fop1§}1 a-dalsi i’g ecv tY'an g
obsahuji nejdiileZitéjsi védecké précg dOtXCf’eh? ggdatele. de Y’?’ilkﬁ
ptipaddl se jednd o diplomovou a. dlselxjtagm -préci »'c'lth'Cimar,l‘l Clank u,
u n&kterych védcd dokonce o jednu Ci v1cev‘kn‘1h. 1\’/I_r‘10vz'-svtv1,za{(?mi’
o jednotlivd mista se trvale zvySuje, roste 'poc%t praci, jez z‘adate Ve.zblzys,}
(védci v tomto oboru publikuji rr_mohem Vip(&v nez pred ZQ lcj.ty), a prlbylv;
i volngch mist. Pfed nékolika lety jﬁem z posty' dosta} QOrucerllku na g 1é |
od jedné z mensich severskych univerzit, k.t,el;a Whlasﬂa l}{orj urz lr{;a Ve
'volnd mista v oboru sociélni ant}fopologxe, aja §e Qmﬂ vve v'yberov‘e. OIl’l;lSl.
Sel jsem sina postu vyzvednout balik, ale ukaozalo §<’a,,ze ]S?H} sis s’e ou
mé&l vzit vozik — balik totiz vézil 32 kilogramu. Poc1ta{1v1ve—11,,fe papir m4
v priméru vahu asi 80 gramt: (tedy tverecni metr papiru vazf 80. gga;m:l, |
vejde se do kilogramu 217 archti. Balﬂg tud_ii: obsghoyal alesp'ovnv6 95 LS u
(v praxi jich bylo jesté vice, protoze mngh? 7 nfch ‘t,)yly po'tiiggny ﬂzdobgle}
stran). To samo o sobé napovida, Ze de.taﬂm _p'roctem-matenaﬁ a'v plo obné.
situaci neni moZné. Pretist kaZdou jednotlivou st_}'anu by trvalo ro‘ky,.‘
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2.4 to ¢lenové komise nemeli &as anfféhdy. ani nikdy pozdéji. Vsledken
je bohuzel to; Ze *adatelm se nedostane zevrubného posouzen; Jejich

praci, na néz maji ndrok, a také to, ze ¢lenové komise prostudujf kilogramy

‘materild, které se ani v nejmen&im netykajf jejich vlastni védecké prace

-zatimco jiné knihy a Casopisy Cekaji a hromadi se na nich: prach,
“Tab. 3a. Pocet kniznich tituld vydanych ve Velké Brit4nii

11000°

10000
9000 +
8000 +

7000 +

6000 4

5000 +

4000 +

3000 L ! : : ——
19700 1975 1980 1985 1990 1995

' Zdroj:iWWWunesc‘b.Org

ZvySuje se pocet vieho mozného

i Pokraéujme v nacatém tématu: pbéet vydanych knih a odbornych
Casopisii v poslednich letech zaznamenal prudky narist. Ve Velké Brit4nii
vySlo v roce 1975 celkem asi 35 000 svazki. V roce 1985 se tento pocet
zvysil na 53 000 kusti. Potom nastal prudky zvrat: v priibéhu nasledujicich
.deseti let se mnozstvi publikovanych knih vyhouplo na 102 000. Tento
jev lze jist& z&4sti vysvétlit rozsitenim pocitacovych technologii, které
vydavéani knih zjednodusily, a tim zlevnily. Autofi text dodaji na disketé

| ‘ ' By typu PageMaker
¢ stranek provede snadno ovladatelny program »
meni St)zgzssl.) Mimochodem, prvni verze aplikace PaggMakep byla

a zalo

Quark : ' .
ant(;h uvedena pravé koncem roku 1986.
n getalk

T & bli ch knih tak dramaticky, ale
: stove nenf ndrtst po¢tu publikovanyc | <y, ale
’ C?los\,’eit(;;e jednoznatnou tendenci. V-roce 19:7.(.) bylo na zeme}];(ouli
vyV?J: 5 co ‘pfesy 500 000 knih. O dvacet let pozdéji ss: pocia’t pohy oval
c}l{z(ijno chlem 842 000 svazki. Pijde-li to tak dal, prekrotime hranict
tkde , : : :
?eiinoho -milionu v priibéhu roku ZOQl.

Tab. 3b. PoCet kniiriic}ititﬁiﬁ vydanych na svété

900000 T

800000

700000

1600000 +

L L

o I bb : - T AL
5000001960 : oo - 1990

Zdroj: _munescp.org

Podobnym"indikétore‘m je udaj o spotfebé papiru. Dl??ri ’s; ggz;:g;&%
jak nejriizné&jsi potitalovi experti prorokgvah kance afs ¢ 1; ootfed bez
papird a jak se pravidelné& po 20 letech ob]e\foyaly zarutené :1 j ;Iyétovérr;
7e kniha je inrt-vfr artikl. Hm. Mngistvi papfru na tisk seve : 5 ol
-f:éfitku v roce 1975 pohybovalo nékiie kolem 28 milionu 1/{urzl.o e
1985 tento tidaj stoupl na 50 milionu tun a/ odhadhpg) ;Onemusf ool
97 miliond ‘tun. Zd4 se, Ze pramysl _celqlozy rozhodn
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z konkurence internety a digitaln{ televize strach. Mnozstvi vieh

néco spole¢ného s informacemi, ut&sené nartista, . _

Vsem musi byt jasné, Ze mnohé z knih, které se dnes tisknou, nejsoy

primarné urgeny ke Cteni. Akademické publikace nakupujf_-_knihomy

podporované védeckymi radami & jingmi fondy a kazdy autor musi mgt

uveden jisty poGet publikovanych dél ve svém Zivotopise. Vét&ing téchto

- publikaci koluje v uzavieném okruhu, ve kterém neexistuje skutegny

~trh. Je moZné, %e mnohé z téchto dél ¢tou pouze nakladatel§ti redaktoyy

- a Clenové vybérovych komisi. Zdé se vam to jako pfehnané a cynicke
- vylicent situace? Snad, ‘ale mam pocit, ze nejs’em‘dalekd'od_pravdy ,

0, CO mj

Tab. 4. Spotfeba papiru na svété

120 1

i
)
(=}

|

1

o0

[T
-
T

.60 +

‘Miliony tun

40 +

20 +

0 —y f ; : — :
1970 . 1975 1980 1085 1990 1995 2000

Zdroj: WWWuh_ésco.org &

Jednu z nejdokonalejéich ‘exponencidlnich kiivek spojenyich s existenci
internetu ziskdme, zameéfime-li se na firmy, které se zabyvaji $ffenim
informaci na tradi¢nich celulézovych médiich. Internetové knihkupectyi
Amazon:com bylo zaloZeno v roce 1995 a prvni rok mélo skromny obrat
511 000 dolarti. V*roce 1996 toto &islo vzrostlo na.15 746 000 dolart.
V roce 1999 ¢inil obrat. zminéné firmy 1 639 839 000 dolarli a vétsina
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. 4 odeje knih. A tento vyvoj pokracuje: obrat-
Zi512?érﬁﬁéiekng&fmlarik?‘i39]9 a druhym kvartdlem roku 2000 vzrostl
me A TR S S ,

3 8 " N cniny pa’piroﬁ"fmi knihami tedy nadale prosperuje,pfestoie’

':ljrh 3 "*rivrdi %e v budoucnu se jako hlavni zdroj info_rrr_l_aci 'p{OS.ad:
f"VSIChn'z Nic viak nenasvéduje tomu, Ze by lidé diky ‘zaveden] faxt
B rovicie posty.mend teléfonoval’ Telefon sashaimional v poslednich
: 61(aktri)lnohromn}? rozvoj. Dvé hlavni telefonn linky vedou E)fes Atl.ant,_SkY
;5 I{S}?}C’ oceén.' tedy jinak Feteno do a ze Squgpych. statl americkych.

Tab. 5. Amazon.com 1995-99

1600 + -

1
I

1400
1200 £ ewo Obrat
e - Hruby zisk
1000 + t

800 +

1000 dolal_’ﬁ

600 +
400 -+

200 il

1

L

& " o " po” ) ; 4 '
1995 1996 1997 1998 1999
AZdroj: www.émazon.cbm-_ = I
Prestoze telefonovat nékomu na druhé strané Atlantského o’ce;\_n_u0 3e
mozné uz od roku 1927, az do konce 70. let byly teleﬁo.nm hov Z
s ptibuznymi na této strané svéta drahé a nep(;\}/l[()d‘ln'g: Kdyz Jssglrrjls,\; r;oge
rovade { { vyzkum na ostrové Mauricius, muse
1986 provadél prvnf polni v§zkum na ostrove N . S e
ali onnimu hovoru § rodinou v Norsku dostavit osobné na mi

kvili telefonnimu hovoru § ro_dmouvv O : i 2 sty
telefonnf stanici. Zni to neuvéfitelné, ale tehdy neexistovaly ani mobilni
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telefony, ani elektronickd posta. Musel jsem se starym; preplnénym

autobusem trmécet do mésta, tam ujit v tropickém vedru pét blokg,
postavit se do fronty, objednat si telefonicky hovor, Cekat na zavoldng,

‘potom se vméstnat do stisnéné budky a za horentni sumy rupif se
~ spokojit s nekvalitn{ telefonn{ linkou s vyraznou ozvénou. V roce 1999
jsem byl na Mauriciu znovu, a pominu-li-fakt, ze jsem mohl dom# volat
2 kteréhokoli telefonu, pfistihl jsem se jednou, Ze. telefonuji z chladivého
stinu mangovniku kilometry vzdilen od nejblizétho mésta, =
V letech 1986-1996 vzrostl polet telefonnich linek ptes Atlantsky
“ocedn ze 102 000 na 1 974 000, co? je nartst 0 témét 200 %. V pripade
Tichého ocednu se toto &islo zvétsilo z 41 000 na 1 098 000. V roce
1985 odpovidala doba veskerého vyuwsvani telekomunikacnich technologit
ve sveété (tj. pouZiti telefonu, faxu a pienos dat) 15 miliardim minut,
Do roku 1995, tedy za deset let, toto &slo vzrostio Ctytikrat — Einilo
60 miliard minut. Odh3d~pro rok 2000 se pohybuje nékde kolem 95 miliard
minut. R4d bych vidél nékteré z tradienich odvéti priimyslu (naptiklad
t&Zbu ropy, rybaistvi ¢i automobilovou vyrobu), které by rostlo podobnym
tempem. : R T _— '
Poskytovatelé tohoto typu sluzeb jsou v kazdém pt¥ipadé na dali{
rozmach piipraveni. V. nisledujicich péti letech se planuje vypusténi
- _priblizné 1 000 umélych druZic uréenych pro telekomunikaéni ﬁ(':ély.
Hlavnim trendem je komunikace mobilni, bezdritova, nez4visla na kon-
krétnim mist&. V rostoucim poCtu pfipadd Ize pfijimat 1 odesilat informace
z libovolného mista a v libovolné dobé. Tento vyvoj je dosud jests
v plenkich, ale sméfovani se ji¥ dnes zietelné rysuje. Pevné linky
Jsou nahrazovany mobilnimi telefony, kapesni poéitate se pouZivaji misto'
poznédmkovych blokf, kalendafl a notyskd s adresami; navic uz se s nimi
da pfipojit i-k internetu. Lidé od zamé&stnavatell 'dostévaji k dispozici
notebooky a piipojeni ptes ISDN si mohou poridit i na chate. =
- Pfed deseti lety mély mobilni telefon jen urtité profesni skupiny a lidé
ho vozili v auté: taxikafi, obchodni cestujici, prodejci. Mobilni telefony
se napéjely z autobaterie ptes vystup na cigaretovy zapaloval a celé
~ zafizeni zabiralo polovinu zavazadlového prostoru. Na konci roku 2000 je
v Norsku: proddno néco kolem tif miliond tarifd & predplacenych sluzeb,
'CoZ znamend, Ze mobiln{ telefon pouZivaji dvé tfetiny obyvatel. Udaje
ze Svédska a Finska tento pomér potvrzuji.
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i Clové : oz aptldad
m(;hir?gbislléi letadlo. Minozi z téch, kteii internet povaZuji za ekologicky pfi--
auto . :

jatelnou

et jak rychl zdratova komunikace rozdituje,
k tomu, jak rychle se bezdl;a ! kace 3
ey k mjzslet, 7e nahradi jiné zpusoby dorozumivani, napiiklad

variantu cestovani, v sobé chovaji nadéji,.i.e k nfecvemu po}ci.obnerr(;l;1
obé tomu v&ak nic nenasvédcuje. P’rave naopak; vg}i)a :
h typi komunikace. Jak letecka, tak au_tf)mo ilova
‘ roz§ifuji ohromujict rychlosti.

dojde. V soutasné d
to, ze piibyva vsec ke
doprava se ve svétovém méfitku

Tab. 6a. Potet pasazéri pfepréven?ch ietecky v Evropé (v milionech) :

900 T

T

800 -
700 +
600 +
500 +
100 +
" 300 +
200 +

100 +

0 } - T T == 0 ‘
1990 - 1995 2000 2005 2010

Zdroj: ‘Air Transport Action Grqup (wwygf.atagtorg)

V 90. letech fnimﬂého. stoleti fostla letecka dopr'avixr[e‘glpeq; fz;l?;g; ‘
) TOnE indrodni iace letecké dopravy IATA na )
0 5-7 % rotn&. Mezindrodni asociace cké d e R
\ Z vy poéet cestujicich vzrostg v letech 19
2000 odhadovala, Ze celkovy pocCe . ke e
) ili iliardy. Tato organizace rovnez pocita s tim, z¢€
2010 z 1,6 miliardy na 2,3 miliardy. Tato.orga 2
rstvi 7ér, kteti ficestuji do USA, stoupne ze 791
- mnozstvi pasazéri, ktefi 1et¢cky pficest s
-miliond (2000) a nésledné na 226 milionu v roce 201 ) 1k
i hiru. A pokud se vam uvedend Cisla
tivka brzy zatne stoupat kolmo vzhiru. A poK ‘ G
1;1;2]{11}3,;33013{’51 je tieba pfipomenout, Ze zahrnuji pouze ty cestujict, kteft

95




ptilétajf do USA ze zahrani&i, Co se tyce Evropy, o
mnoZstvi pasazérd se zdvojndsobi zhruba za 15 Jet
- V soucasné dobé se mezingrodni organizace z

pﬁpomfné stavenistg, ‘ _

" Tab. 6b. Poéet‘cestjujiéich n-,é l.eteclf")’rch'linkéch 'do a ZUSA (V milionech)
T |
200> +

150" +

100 +

© .50+

0 i — —
1990 2000 2010

 Zdroj: IATA

. Toto_neni Z4dn4 science fiction, Védci, kteff s danymi polty prigli,

vychazeji z vyzkumu soucasnych trendd. Celkovy pocet kilometrd;, jez -

- cestujict v leteckév prepravé ve svétovém méfitku urazili, se dle. odhadt
zvy8il 0 50 % za poslednich sedm let, tj. v letgc_h 1994-2001.
Cestovéni letadlem dify patfilo k luxusu ktery si mohl d

maélokdo; tento 'zpﬁsob"dopravy vSak pro$el znatnou demokratizaci. Totés *

plati i pro pouZivani telefonu, Tfiminutbvy'hovorz New Yorku do'Loﬁdifna
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Cekavi se, ze celkoye

sznych 240 dolart (v pfepotu na dnegni hodnotu).
e v roc()%égfiocﬁl};qlrjzggﬁa dva dolary. Podobné se zle'\.mil’y i }.ete'nkw
v ?OVC 4 21 &i se to projevilo ve tretim nejvétsim ekonomlckem.sgktciru .
“elzr%tevn(e Jo obchodu- se zbran&mi a s narkotiky), totiz v turistickém
e Svetle lgodlé tdaji World Tourism Organization (WTO) tvoif t'l.llrl.sktllvi‘a
Ll u.b'e‘mu svétové ekonomiky. Ze stejného zdroje lze take zjistit, ze
asi 12 % % rjat v tiristickém priimyslu v roce 2001 bude zhruba 3,5 tr'lho;nu
Celkogy\(;“téina z nas uz velikost tohoto &isla miize stéz pOChQPItj'Jd":
iy io‘ 7e turistickd branZe zaznamenala od roku 1950 (FSia ity
hl}a\:nf ;Odf:vérhe—li se na tdaje o pottu turistdi, zjistime, Ze se toto Cislo-
ergssiednich padesit let zvySilo na dvacetindsobek.

Tab. 7. PoCet ,tufistﬁ'na svéte

1260
1000 +
800 +
600 +
400. +

200 +

0 T t —t T T T -
1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010

Zdroj: World Tourism O'rganization
Udrili se soudasné trendy, vycestuje v roce 202(? fip zahranigf ais,;
16 'miliardy'lidi.‘.‘V oblasti -Stfedozemniho mote, ktera jé pro obyvate e

o v 1 nadsle nei 4rnéji turistickou destinaci, se v roce
ni Evropy i nadale nejpopuldrn&jsi tur Hex
ig‘égrrekreovflo 100 000 lidi. Roku 1970 tento ddaj vystoupal na 2 000 000
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Chce-li se Elovék zotavovat na severnim pob¥ezi Stfedozemniho inofe,
bude si muset dfve & pozd&ji zvyknout na rachot bagrd a siluety
stavebnich jefdbi. ' -

VSechna zminénd &isla jsou zdvratné vysoka. Vétsina ristovych kiivek

mifi strmé vzhiiru. PH komplexné&j$im pohledu se d4 fici, ze celkovy pohyh
kapitdlu se na svété od roku 1975 odhadem zestondsobil; to znamena, ze
za 25 let vzrostl o 1 000 %. (A to se nadale najdou taci, ktef{ tvrdi, se
globalizace“v 80.-a 90. letech je§té porddné nezacala!)
Ristové kfivky v kyberprostoru se zvysuji jesté mnohem rychleji
Dosud jsem se v této kapitole tém&f nezmitioval o internetu. Nej-
kiiklavéjsi ptiklady exponencialniho rlstu se vsak v dnesni dobé tykaji
- prave oblasti informa&nich technologif; jde zvlasté o roz§ifeni politatd
. do vSedniho Zivota obyvatel celého svétaa rozvoj internetu jako seriézniho
konkurenta ostatnim informa¢nim médiim, mimo jiné knihdm a televizi. To
vie se odehrélo velmi rychle. Rozhlasu trvalo 38 let od zahsjeni vysilani,
neZ ziskal prvnich 50 milion# posluchacti. Televize ziskala stejny podet

divaké za 13 let. World Wide Web to zvladl za Ctyfi roky. Pochybuje snad .

Jesté nékdo, Ze se zmény odehravaji &m dél rychleji? ,
- Prikladem exponenciélniho ristu, kterému se ve svété pocitacl nem-
Zeme vyhnout, je rozvoj firmy Microsoft od roku 1975 k dnesku. Prvni rok
. ¢inil zisk firmy 16 000 americkych dolar- Postupné .se-zvySoval stejné
jako dluh perského. krile; zisk se mohl dlouhou dobu zdvojndsobovat
¢i zdesetindsobovat, aniZ by se Bill Gates a jeho pratelé citili bohati.
Koncem 80. let zalala kfivka prVoI_na ménit smér. Mira réstu byla
celkem konstantni, ovSem v té dobé uZ se jednalo o tak vysoké &astky,
Ze 1 zdvojndsobeni zisku ptin4selo do kapes akcionéfli ohromujici sumy
penez. Nazorné to dokumentuje tabulka 9. -~ ° _

- Microsoft nikdy nehyfil technologickymi inovacemi, oviem v ziskavan{
pozic na trhu byla tato firma vidy nedostizn4. Jediny dlleZity segment trhu,
ktery dosud neovlddla, tvoii vyroba a prodej serverdl. Server je krabice,
ktera skladuje, t¥idf a ziskdva informace z internetu. Vsechny informace

"na siti prochazeji jednim &i vice servery, at uz se jedna o elektronickou
postu nebo webové stranky. Firmou, kterd v této oblasti dominuje jak
hardwarovym, tak softwarovym vybavenim, je Cisco. V pribéhu péti let
~od roku 1995 do roku 1999 - vzrostl jejf obrat z 2,2 miliardy dolart; (coz
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Tab. 8. Polet televiznich pistroji ve‘svété (v milionech)
1000 T
900 T+
800 +
700"t
600 T
500 T
400 +
300 +
200 +

100 +

i 1960 1970 1980 1990

Zdroj: wWww.unesco.org

uz samb o sob& d&la pékny balik penéz) na 12,2 miliard. Odpovidajicim

3 1 Sovaly 1 zisky. - S
Zplifg);ein;cfrzsvga' WWYW (tekci;fpoéét webovych 'strének),yz’r’ostl /ze tr1
miliond v &ervenci 1994 na 72 milionG.v lednu .2000. Prognozy’ Wk?lel
se vydélavani penéz na sluzbach spoje_n;’rch S 1nternet§131 ’take nelsvglll
$patné, a to'i pfes obdobi poklesu na ]a_f'e ‘roku ZOOVO._(,31§Ia scve zvysila
v podstaté z nuly na 377 miliard dolart v roce ?OOO a,gc.tekziva se, ze 1V roce
2002 prekrodi hranici 1 200 miliard. Ma-li ne‘l-<do pocit, Ze to je v asgr}cte
optiristicky vyhled do budoucnosti, necht si vzpomene na Mlcroso A

i % erského vladafe! o e o
Cl?ﬁoiriﬁ?v?elektroniéké (a ustni) podobé r_r_13ji jednu Vlastn_ogi’:: ktera
je odlidyje jak od informaci na tradiénich nosx‘:i_vch, tedyvna,paglr_e, talf
od ostatnfho hmotného zboZi. KdyZ je Elovék nekom’u preda, ‘sani oné
népfijde. Jestlize naptiklad svou VISA kartou zaplatim 249 dolaru (vir-
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Tab. 9. Microsoft 1975-08

| 2500
oz 1200 + oy Pf)‘éet zar‘n'éstnancﬁ ] N
S -~ ¢—* . Zisk v milionech dolart 2000 o
S . o
S 1000- :
g .
» g S0l 1500 v>$
S e
'§ 600 8
B 1000 +
B 1000
- -400 8
™ 500
200 3
0 O

Zdroj: Wmicrosgft;cdm _

tualnich, existuji pouze v kyberproSto}u!) a pofidim si nejnov&jsi verzi
svého oblibeného programu na n&kterém- ze serverit v USA, ve skladu
vyrobce neubude ani gram. Clovék m4 informace, pak je prods; ale stejné
mnoZstvi mu jich také zbude. Sklady dodavateld informaci jsou bezedné.
Pokud nékolika stovkdm studentf socidlnich véd prednasim o Darwinovi,
.coZ deldim nékolikrét do roka, nestane se mi, Ze bych toho po prednasce.
0 Darwinovi védél méné. (Pravé naopak!) Nejhorsi, co se mﬁié se skladem
plnym bith a bytd stét, je, Ze zastard — a existuje vysoka pravdépodobnost,
Zek zastaréVéni bude dochazet ¢im dl rychleji. To, Ze informace jako zboi
maji tuto vlastnost, z nich dél4 zvlasté slibného kandidéta na exponencislni
rlstovou kfivku. Doposud se naslo jen malo t&ch, ktefi. riist v oblasti
informaci povazuji za problém srovnatelny s riistem po&tu obyvatel
planety nebo se znecistovanim Zivotniho prostiedi, zplisobenym rozvojem
pramyslové vyroby. MoZnd bychom v&ak pravé toto méli udélat. Biolog
Dag Hessen ve svém ¢lanku cituje slova jednoho z nositel& Nobelovy ceny,
Ze zanaSeni mozki informacemi je jednim z nejvétsich problémd, kterym
musi Zivotni prostfedi Celit. Zminény védec mél na mysli prévé mnoZeni
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. 1och publikaci, Zasopist, webovych strinek a konferenci, které
mickych publikaci, Casopisu, we vych stranek a ‘
all{aid ? ﬁa§1<{eyhejlep§i mozky* virem ﬁtrzkowtygh 1nforrn,ac1.f Naprosé’c?u
sér'lcéi;lu védeckgch &lankd nikdo nikdy necituje, dodava Hessen. Cim
to asi tak mﬁie byt zptsobeno, hm.

Tab. 10. Po(:ef We’bovﬁéhétfﬁék na svété (v milionech)
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© 10 1

-0
Vodorovn4 osa: éc;rVéﬁec 1994 — leden 2000 .
Zdroj: Internet Software Consortium (Www.isc.org)

Toto neni (pouze) brblani védcezahlcené?o neﬁlFrovany’frEn 1Eforér11ac€er£1}11.

Exponenciéln{ rist v mnoZstvi informa(? fqnguje ve, V?‘CF_ 0 ’z'lsl :sti'

. piiblizné stejné. Informace se déli na ma}e-kousk}c za‘EQmI}u]ei{ fouir.ls .avu, |
‘snazi se ifecpat do stale mensich asovych a prosto’r'ovyc.h asel uv,VErl,prC Ova~
je si zpusoby, jak obsadit i posledni volné kvrych’lvove .ce:ntlrpgtry %ru‘emkteﬁ
mozku. Toto nebezpedi zasahuje i takové. ctenarve/fi.lvaky/?osluc a,c}f, ktef
medi4lnimu konzumu neholduji a neyénug mu yevtsmu sve}m V(ﬁned okcarllsct
T kdyz &lovek sleduje jen jeden zpravodajsky: pofad denné (nebo doko

tydn&) a podobnému.typu informact se bréni, stejné kvili némuv ngbude
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s}edoyan? pofafi'pomalej-éi. Ppcitu fragmentarizace se Elovék ubrani pouze
tim; Ze bude davqt pfednost pomalej$im médiim.

Tab. 11. Zisk z internetu
1400

1200 +

—
g 8
<o .
! !
T T

Miliony dolarti
=2}
8

Zdroj: WWWuua.ie, 2000

-Gas se blizi-nule

»vaevtlé‘vllna p_ﬁ’k}adﬁ,v o.kterych se v této kapitole zmiﬁujémé patﬁ‘ k nej-
.beZHEJ'S’Im fypum exponencidlnich kfivek — t;’fkajf se napﬁ”klad kolo’niji
bakterii, _ovserfl mkol@ Sachovych poliek a zrnitek pSenice. Jsou to kfivky
kde osa x znédzorfuje Casovy priib&h. Sto¢i-li se nahle kfivka prudce’
dograya nahoru, znamend to, Ze se do stejného Easového tseku musi
: ’Yejlt Vicev udalosti. Jinymi slovy se jednd o'nazorny ptiklad kbmprz'hace '
cqsu;‘do Casového prostoru, jej? mé ¢lovék k diébpozi,civ a jen% je relativné
konst_an)tni (prestoZe existuji blazni, ktefi zkouSeji ,,efektivnéji S| at™)
se mu51'vecpat_stéle‘vice informaci, spotfeby, pohybu a aktivit oblz:cn“,' ‘
Zar{r;li{fi—h kiivka kolmo vzhéru, pfestane tas existovat. ’ i
kazuje se, Ze tyto prazvlastni kiivky lze v dnedni dob& vyuz isu
spousty rliznych oblasti lidského iii'{c})’ta. Mnohé zdﬁiivj};gztitfé?;lg;srﬁ
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zplisobem spojeny s roz&ifenim informatnich technologii, ale netyka se
to zdaleka véech. Exponencialni riist se naddle vztahuje k poctu obyvatel
planety, i kdy# se zda, Ze zde se kfivka postupné narovnava. Kromé toho
je rychlost zdvojnésobovéniimnohem mensi neZ tfeba u poltu turistil
& webovych stranek. Jinymi slovy turisté, stranky v internetové siti,
nové knihy a mobilni telefony se na Zemi mnoZi vyrazné rychleji nez
obyvatelstvo. To stejné. se d4 fici naptiklad o poCtu kavdren- v Oslu
v poslednich péti letech, o pohybu globalniho kapitalu &i o celkovém
mno¥styi letécké dopravy ve svété. Je tu skrytd souvislost, prestoze
ji na prvni pohled neodhalite. Kdy# stoupd potet obyvatel na jednom:
misté (miiZe jit o vesnici, cely stat ¢i planetu), zane tam byt postupné
méné volného prostoru. Neznamens to nutné, ze by lidé museli mit
hlad nebo Ze by se zacaly stavét mend{ byty s niz$fmi stropy. V kazdém
piipadé se vak zalne zvétSovat socidlni komplexnost. KdyZ vice a vice

" 1lidi umi &st a psét, chodi do Skoly, divd se na televizi, posfld e-maily

a jezdi autobusem a vlakem €1 1€ta letadlem, museji se sité, které hdi -
‘'spojujf, zakonité zahugtovat. Nejdfive se zaénou zahudfovat atraktivni
iista; nejvétsi poptdvka nastane po jednom specidlnim typu prostoru.
- tim jsou volné okamziky v Zivot€ lidi. =

% & k-

Ze samé podstaty véci je jasné, Ze rozvoj nemize pokratovat doneko-

. necna. KdyZ se ristova kiivka zacne podobat pfimé vertikéle, vyplyva
-z toho, Ze se as bliZi nule. To znamen4, Ze zmizi. Vzhledem k tomu, Ze nic

takového neni mozné, dokonce ani v tyranii okamZiku ne, museji kiivky
nutné zménit smér, priblizi-li se jejich sméfovani vertikdle. V8echny
predchézejici exponencidlni riistové kfivky se nakonec narovnaly. Stalo
se to u Sffeni viru Ebola, stane se to u AIDS, postupné se kfivka
narovnd také u nardstu pottu obyvatel a nakonec 1 u kacen{ deStnych
pralest. Kdy a jak pfesné k -tomu dojde, zatim nevime. V pripadé
-destnych pralesii je nejzaz§im bodem moment, kdy uZ Z4adné pralesy
-na zemé&kouli nebudou, diive to nutn& nastat nemusi. Ov8em jak ukazuje
priklad s $achovnici, kiivka ristu je stejné strmd uZ na prvnich deseti Ci
dvaceti poli¢kach, tedy mnohem diive, neZ na splaceni krélova dluhu musf
~ padnout celosv&tova produkce p3enice. Kdyby tlovék pozorné sledoval

- v§voj Microsoftu v prvnich deseti letech - tedy mezi lety 1975 a 1985,

také by vidé&l exponencialn{ kiivku. To bylo jesté davno predtim, neZ se
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Bill Gates stal nejbohat$im muzem

posel $patnych iv; a je mi jasné !
e fhy’o}; eénzplzzg, V; Cj}?hm(lj jasng, Ze potet minut pr'ote]ef;;lztlk, anj
- dobu exponencidlng rfiat. odin C1 webovych stranek miize jeste e
ek‘ologibliy {lglalnve T ust, aniZ bychom se dostali do stavﬁ’z'e ———
e ICKy vynmecného stavu. Ale za vse je tieba plati oy ol it
Ze se las za e ko e DY BEE

sveta. Nejsem ani mate

6 kapitola | | : i | . ﬂﬁ
YRSENI

¢ind bliZit nule. To zn 4, 7 e

e : L nule. To znamend, Ze kazdy j vy S

presycen podnéty. Klicovym slovem se stivi aZEIY JflanthVY e Je ’ ’. | ‘ ‘
. . m se stdvd vrSeni. : Prvni americky seridl, ktery se vysilal v norské televizi, byla Dynastie.

Ne néhodou se objevil zéroven s prvnimi satelitnimi kanaly Sky a Super,
redy v televiznim d4vnovéku. Podobné jako mnoho jingch zvédavch-
jsme se ja i-mi pfételé toho vetera usadili pfed ¢ernobilymi televizory,
abychom zjistili, zda seriél za néco stoji. Po nékolika tydnech jsme Dynastii
“ostali sledovat, méli jsme totiz na praci jiné a dllezitéjsi véci (hlavné
oblékat se do terngch atl a nezatastnéné zirat do prazdna v barech :
u koncertnich s4ld postavenych ve stylu polprozbofen;’rch tovérnich hal).
Roky plynuly. O Sest let pozdé&ji se osud postaral o to, %e jsem odcestoval
na tropicky ostrov Trinidad v Karibském mofi, kde jsem mé&l provadét
antropologicky terénni vjzkum. Ukazalo se, ze velkd ¢4st ostrovniho
obyvatelstva v televizi sleduje pravé seridl Dynastie (pfestoze jiné serialy,
zvlasts Mladi a neklidni, byly popularngjsi). Phjcil jsem sl televizor a zacal
jsem se na Dynastii opét pravidelng divat, protoze kdyz tovek dél terénni
vyzkum v exotické zemi, mé se pokud moZno co nejvice ptizptsobit
zvyklostetn domorodcd. - PR , . ae L AE
Serial jsem nevidél Sest let, oviem zpét do d&je jsem pronikl asi po pul
minuté. Dynastié je totiz stejné jako ostatni programy‘toho.tofty;)u §$itd na
miru vicekanalovému televiznimu vysilani: Seriél byl vytvofen s védomim,
e divaci v ruce t¥maji dalkovy ovladal a jsou pfipraveni piepnout na
jiny program, kdykoli se d&j byt jen néznakem zpomali.'Dppfedu se
' potitalo s tim, Ze kazdou sedmou minutu & Cast&ji budou zatazovany
pauzy na reklamu, proto se to v d&i jen hemii dramatickymi zlomy,
jimZ se v hantyrce fika cliffhangers. Za takovou piekotnou a ustavicnou
dramatitnost ‘viak seridl plati {iplnou absenci vyvoje. Stejné jako jiné
serialy- tohoto typu ptedstavuje Dynastie drama, jeZ ve vysoké rychlosti
stoji na misté. a STRLE
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‘Okamzik brani vyvoji. _
V pfedchazejicim desetileti byly ve vétsing evropskych zemi k
- pouze jedeén az dva, maxim4lné&
z nich vﬁbec’ne‘uvédél'y_ reklamu. Po vétsinu. 70. let Se navic vysilajy
" Cernobile. Jednim z nejpopularnégjsich seriélﬁ se stala Rodina AShtonoVych
Inspirovand roménem Johna Finche. Seriil zachycoval osudy bri
v dobé druhé svétové valky a jeho d&j byl pomaly a kumulativn
Clovék sledovat jeden di, vypadl z d&je, protoZe jednotlivé pos
vzijemné vztahy se promeéfiovaly. Seridl tohoto typu vyZadov
a trpélivého divéka, ktery nemél jiné alternativy. Mohl prot¢ Plynout
Vv rytmu, kde se udélosti rozvijely postupné a ke zméndm dochazelq
neustdle. Dynastie byla postavena na okamziku, Rodina Ashtonovycy
na linedrnim-Case a organickém VYVOji B D '
~ Tento piiklad jsem nezvolil proto, Ze by byl s&m 6 sobé tak zajimavy; ale
z dlvodu, Ze ozfejmuje fundamentlni zménuy v kultufe: od pomalého 3 Jj.
nedrntho k rychlému a momentalnimu. Televize jako médium v poslednich
dvaceti letech neustile zrychluje a totéz plati pro rozhlas; &m vice stanic
ma4 Clovek k dispozici, tim prekotndji je vysilani. Vztah mezi obéma vyse
zminénymi seridly funguje stejné jako vztah mezi knihou a internetavoy
sitf. Kniha je sekvenéni: Clovek zacne na strané jedna a pokracuje v jistém
pevné stanoveném potadi. Autor knihy m4 posloupnost prezentovanych
informaci plné pod kontrolou, a miiZe proto do kompozice knihy zabudovat
linedrni vyvoj a kumulativnf rést. Clovék pii teths objevuje stile nové
roviny pochopeni & proniknuti do podstaty véci. Tak by to alesponi mélo
probihat za idedlnich okolnosti, . = S
'V tom vézi, jak jsem se jiz zminil vy3e, fundamentélni rozdil meg;
siti a knihovnou plnou knih, Casopistl a novin, Nejdilezit&jsi je zfejmé
chyb&jici hierarchie a posloupnost.. o o ,
 Aktivni uZivatelé webu maji uz mnoho let pocit, Ze sit siti tvoi hustou
. @ nepfehlednou dZungli, kters se den za dnem rozrists. Kdy? po ni
~ Clovék bloudi ve snaze polapit informace, je? se mu nedaf{ najit, mize

dispozig

. Nestih}.j;
tavy a jejich
al !oajélnﬂm

. snadno ziskat pocit, %e web je ztélesnénim filozofické bajky o babylonské

knihovné, jak ji znsme od Jorge Luise Borgese. Tato mytickd knihovna
~ obsahovala kromé vsech knih, které byly napsény, také vSechny knihy,
které by mohly byt napsény - to znamena Veékeré‘myslitelné'komb_inac‘e
pismen abecedy. Na'siti se d4 v. podstaté najit cokoli, ale Clovék pritom
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tfi-ndrodni televizni brogramy. Mngjs

tske rodjny

16 spoustu véci, které viibec nehledal - i zde tedy platf Murphyho.
. e ] a . . ) - b §
l‘lafde ta ) ’ . o - . . - ‘ ‘e 0 -
G S . 4 Y ceanum.
gakony: I takto: ,Internet se podobd svétovym oceanum
3 C to Opsa a ”’ : R A o e . . é
J?den VItilﬁﬁ,ezlétap ale ziskat z pich i nejmensi hrsti Ck}l IS tfO . szrcisrsle
b B I\)iVeb je necenzurovany; demokraticky a chaoticky. Inform
enize. : :

¢ jedna na druhou a kazdy den jich pribyva.
Filtry proti fragmentarizaci nejsou fragmentarizaci schopny od;tramt o
e oo lse o e 4nf na siti potfebuje,
''''' § it lovek pii.surfovéani na si _ :
jdiilezitéjsi pomickou, kterou Clovel s 4 é pfipojent, ani
o ey i vl B, S
gicni : 2 hlizece (i kdyZ to vse _ ’

- ov&isi.verze internetového pro S o dné :
Il?ln?vgg)zlfgeﬁltfy V informaéni spole¢nosti nam totiZ rozhodvnf(:) ;161(1)1;1(;31
nygrz tatek informaci. OhroZuje nés jejich nadbytek. Bekz Igzzcrény Utopi
g Oi dostupné informace, které nepotfebuje, je lovek z [
trova P ; : e _ =

iedni¢kéch a nuléch. L N imo finé proto,
1 Jcelftneli chtgji uZivateltm jejich hleddnt ulehi‘t - “.‘“E},‘fcf:nfsgéchﬁ
£ Tt - & 7 nejvétsich ekonomic

” je vyhodny byznys. Mnohé z nejvetsich exonc P
Z€ t%Je ngt Oru.ijou spojeny pravé s firmami, k:cere se Shpemah:%‘;g; _
i iﬁgdévaci sluzby. Prvni z nich byla Sp'czlecno’s_t‘ Y?tvcioy onujlaritu
ml1 Ys\lz’ista R‘iké se, Ze jediné stranky, jez maji na siti :]e 31”1; dlr)lo dugsd
A tf orno-gréﬁe jgou, pré\fé Vyhledéva(;e-tohotg tyl?u. 1 ne]é ST
?el I; fungujf na principu digitalniho rejs'ti’_l'kl_l Klicovych ¢ % 0 vbleb‘him
Om}klad pfe(“:fét néco o saxofonistovi Didieru MalherbeSO\[;l, v
I“lfllpillstvi ’.V‘USA ¢i'o nejnovéjsich mogielech.qd flrmy ’tpli{ (yﬁspoz‘iCi
. hleddvace klicové slova a v nékolika sekunddch mate béznadEin
» XZm odkazii na webové stranky. Obvykle je tento sezr};aﬁl / se+F16ri i
flifuhj"r Potom tedy dotaz zptesnite napiiklad nav,,+USA +ka :ch Aeiens
+Nov;3mber 2000“ a nakonec, nékdy az 2 nekahka _p(l) llksami Podafilo
dotazu, ziskate pouzitelny piehled s méné nez ,1'00- plgtoz) vis zajima.

¢ vAm univerzum zmensit na mikroskopicky vysek, S erym v podstaté
" Hiedénf na Alta Vist& & na Eeském vyhleddvaci Seznam

istovani ické im seznamu.
nenf o mnoho sloZit&j§ neZ listovéni v elektronickém telefonn

Ovgem metody filtrovani informaci se neusﬁél’e vyvijeil, at’k}clz ,zen (]:;(ti:)lj?

= hrénit frustrované uzivatele pfed informacemi, f)' eré 1 Wi,
P §.nahU‘ Oc;: traé'aké konkrétni zbozi. VyuZivaji se k tomu stdle Slumys n?]Z
. éltf(f)ldgf?r; js?‘)li nékdy tak neodetrié; Ze to hranidi s vlezlosti. Je mozn :
m LTy .
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Ze nékteré z firem maji vznedeéné pohnutky a skute&ne jim jde o tfidénf

informaci ve prospéch uzivatel;, ale dovolim si o tom pochybovat. Mite.J;
pocit, Ze svét je malo chaoticky, navrhuji vam stravit veler studiem
tiidicich kategorif na Yahoo. _ A R B

. Ve starych dobrych casech jsme v podstats b,rali'zavdék‘informacemi,
které ndm byly predkladany, at uz formou jednotnych celostatnich novip
nebo zpravodajskych relact vefejnopravni- televize. Nyni- mame:neomeze.
Clovék si maze objednat nejriizn&jsi prehledy zprav, mize si odfiltrovat
smutné zprévy o valkich a nasili, které by mu v noci. kazily spanek,
’ ‘34 moznost denné sledovat vyvoj pocasi v Malajsii nebo zpravodajstv{
z burzy v Harare, piipadné ¢ist vyhradng informace o filmovych novinkich
z Hollywoodu. Informace §ité takto na miru jsou dostupné jak ve formg
e-mailQ, tak piimo na siti. Na Microsoft News si clovék mize vybrat
osobnf kategorie od hospodai'ského Zivota a zdravi aZ po pfedpovéd pocasi,

sport a cestovani, America Online m4 webové stranky o viem, poinaje

automobily a konée védotll, vizkumem a lokilnim zpravodajstvim.- AOL
navic nabiz{ priibéZné zasilani zprav tykajicich se vybrangch témat. Existuji
také sluzby typu UnCover Real, coz je firma, kierd vim bude pravidelng
posilat stru¢ny obsah vasich nejoblﬂ)enéjéfch Casopisfi.
Je ztejmé, Ze pokud se tento zpiisob filtrovani informaci bude rozsitovat,
- ze spolecné sdileného povédomi ndroda mnoho neztistane. Clovék uz
nemftiZe mit Jistotu, Ze soused slysel o nejnovéjsich vlddnich rozpoltovych
Skrtech nebo Ze vi o poslednich ekologickych katastrofach. On totj# mohl
byt tou dobou natolik zabrany do studia nejmodernéjsich produktd firmy
Apple, Ze nezaregistroval ani dplatkafskou aféru v nejvyssi fotbalové
lize. Na rozdil od starych dobrych médif (ako byly noviny & celoplogna
vetejnopréavni televize) nenf zpravodajstvi na webu v4zano na konkrétni
misto a nejsou v ném patrné Zadné priority. ‘V8echno mé4 v podstaté
shodnou miru délezitosti a vzdélenost ztréci na vyznamu; Ize napriklad
stejné snadno pfedist si elektronickou verzi novin The Hindu jako Lidovych
novin. ERLE SRR R A .
- Vzhledem k tomu, Ze na webu je moZné najit cokoli a ze neexistuji
- zarutené zplisoby, jak oddélit zrno od plev, musf si kazdy hledat vlastni
cesticky, vytvofit si vlastni, osobni pohled na svét. Vymluvnym dokladem
tohoto vyvoje je novy systém-digitalntho ukladand hudby, formét MP3.
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nou moznost volby - tedy maji ji pfinejmensim aktivni u¥ivatelé internety;

v

yétsina lidi i nadale kupuje hudbu na kor’hpa_ktnth .diS?fC?" %{_ter_‘é néflévn(')
nahrad‘ilyvtradiéni vinylové gramodesky. Podobné jakovt,lstena kn1bav01 novi-
ny je kompaktni disk hotovfg uzav'fe_n}’f produkt se _z'acatke,m, prost.r.e_:.dken}
a koncem. Clovék si nem{iZe ménit obsah podle}vl/,astnfho gust_a, 1°kvdy%
ho skutedné otravije prvni véta Beethovenovy pité symfonie, Izemuz_e j
nahradit nékterou z Wagnerovych pfedeher. Ber, »nebo. pech byt, tak tq
zkrl\a/l[%; ]!Zforrnét soubord ureny k pfgnqsu hudby. ’Existuji jalf \;irt}l’g’llni
piehravale (na siti), tak i skutetné pfistroje podqbne Wal_kmfyvlum;’sm na-
bizi zdarma nepfeberné mnozstvi hudby, kterou si kdokoh}muzve‘stahn?uﬁ.
Pomalu se zaCinaji objevovat také placené sluzby av za}sadg je moZné
si ve formétu MP3 koupit 1 Beethovenovu: patou. Clovgk-vlastne plati
za heslo, které mu umozni si celou skladbu zkopirovat.f’ L o
Jakmile ma Clovék symfonii ve formatu MP3, nemusf uz dqulekonecnii
poslouchat onu nenavidénou prvnf vétu, a zdlouhavot druhou vétu Vllas’tn_e_
také ne; mdze si dilo redigovat, jak se mu zlibi. Na r(’)vzdﬂ od hotového
kompaktniho disku obsahuje séznam skladeb ve foorfnatu MPBV pouze ty
véci, které do néj clovék vlastnoruéné zatadi. Mu_ze sve v flem setk_a‘_c :
naptiklad pisni¢ka od Oasis,. druhi Véta_Mahle_rovy ctvrtg symfome,
prvn{ véta Bartékova druhého houslového koncertu.,- dva klasxcke.kousky‘ ;
od Beatles a jedna archivni nah_réyka- Milese DaV1se a J(v)hna, C(zlbtrana.
Tuto sestavu skladeb pak ¢tlovék miiZe zkopirovat na preh{av?c,vMP3
a posiou’chat ji-v auté nebo v tra'm,vaj%.‘ MP3 pfe@s'tzl’vuJev kovnkretm p;ﬂ(vlgq
logiky internetové sit&. Principidlng je k d_1sppmc; upl’ne vse.cl}no a kazdy
uzivatel si z jednotlivych fragmentd sestavuje Vlastm,. Qsob}ty.. celek:
Internet mé piimou souvislost se soucasnou novohbgrahstmkou 1de.ov—
logii — a v - mnoha piipadech pfispél i k jejimu _Vzmku.’WWW vtotl?
nabizi svobodu a volbu (freedom and choice) v neomezeném mnozstw}.
Na stranu ztrat si pEipisujeme’ mimo  jiné \',,Vnitf‘ni souvislost, celostn{
vniméni a pomalost®. ’
Celek nahrazuji jednotfivosti
Blizime se k jadru této kapitoly a jako'pfedehlju /pf‘i’pOjEm k poplsg
internetu jesté jeden aspekt. VySe zmifiovany literdrni v&dec (pozdé-

ji teoretik médif) Marshall McLuhan (1915-1980) 'ps_al ve svém' dile
o knihtisku, nazvaném The Gutenberg Galaxy (Gutenbergova galaxie), o _roz_dﬂu
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m . . . ’
ZPEZSIO ﬁzﬁi?gi\féi _optzocko%p ku'_lturou. Tento kontrast souvis s tim, iaje
Lo Verudznych 1nf?rmaéné-technologick;’lch dobach p’ojul{y v
pRIs Rk E;e —modermch dobéch podle McLuhana Zili v ,,haptilc\@
e _Sy srrllysly byly rovnocenné a fungovaly jako celeke
L bezpmstfednf ZéZTyks y (t. sluc,l__l a’hmat)'byly tedy nepostradatelné ; k
Ty i zdzZitek, tak pro zzskavénf védomosti. S vynalezem pi ¢
0 popredi zrak a ostatni smysly, zatla¢il do pozadi. (U Plpaltsorn .
. na

‘uzte tv 3! i v n
! nto proces probihal: vzpomeiite si na jeho podobenstvi s jesk iy
] V18§ yni!

Clové P b ooyt B Pe
'nah‘r/:zl:; 0se ktlm‘.})ade:momezﬂa sire moznosti. Diky pismu bylo |y
"lineéfnf,texi em”, coz Mf?L“h?? hodnotf téméf jako smrtelny h¥ich ”g?h(?
Sier uz Jle Pro ne€j roztristéné a redukujici médium, které ét v
: je uceleny zazitek ziskany pomoci v ysld ondd
SN : 1K 218 pomoc{ v8ech smysld. V televi
Vgnélezzi) iyn(;Lu}i?I{_mOZHOSt, Jé_l,ko obnovit smyslovou celistvost IZtIeZOru
o ’neI“)OtEC]L a éfho nejdileZit&jsi knihy, psané v 60 lete’ch mirr? :
oleti, neSetii na adresu tohoto relativné 4 tetia ontimicr 88
~ pro mnoh€ aZ nepochopitelnym. " g Vnep e optlmlsm s

Technologi L N R o .
né desgtOIl(:il'ctl)(g '9er1laentovan.y Casopis WIRED prohlasil McLuhana piiblis-
2y obechsen ftebrf’ 12 smrti patronem a ochréncem internetu. Mnohé
televizD), se el terymi McLuhan popisoval novd média (zvissta
bodech s Mciuha‘;ipn‘/e' dobfe hodf i na World Wide Web. V hlavnich
prévé opatny Zévér.\_fymi{%gUmenty souhlasim, ovSem vyvozuji z nich
médium. Kniha m4 'kr-levmnnl;ghza’ ale televize je dtrzkovité, fragmentarnt
" k vicekandlovému vysilani stejny vztah jako jednokandlova televize
- nemiZeme dovolit vysilani a linearni ¢as znamend bohatstvi, které si

o protikladj"en; tak zahoth.vV této souvislosti je likavé uvést
. spolecrosti, od blidoui; ;;Z;Ié‘;zggliprelcl;oq od priimyslové k informaéni
Zmény se schematicky dajf popsat zhifbflzﬁ%.é_()d knibiy k-obrazovee.

Pramyslovs 5 ' Inf
). » spolecn_ogt Informacni spolecnost

Kniha : '
b e World Wide Web
den televizni program Vicekanalové vysilani
_(SJedI}oquIci)‘ B : (rozdélujici) i
CD/vinylové gramodeska - MP3 o
.2 kdyZ uz j'sm'e‘v torﬁ,
- miizeme dodat také:
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'Sériovd monogamie -
Cas flexibilni '
Sirka

, , Fragmentérni soubéznost

{informace  NemozZnost vyhnout se

informacim - '

Monogamni yztahy na cely Zivot
(a5 odméfovany hodinami- o
Hloubka
Line4rni ¢as
Nemoznost opatfit s

Ovgem o téchto bodech budeme podrobnéji hovofit v nasledujici kapi-
tole. Nyni se budeme vénovat pouze jednomu konkrétnimu dopadu ‘infor-
miacni spoletnosti a v jednom z4sadnim bodé ddme McLuhanovi za pravdu:
proud informaci v naem typu spoletnosti vytvati zpiisob myslen, ktery se
jen mélo podobd linedrnimu, logickému Zptisobu uvazovani typickému pro
industrialni spolé¢nost; mnohem vice viak piipomind t&kavy, asociativni
a poeticky zptisob mysleni charakteristicky pro pied-moderni spolecnosti.
Misto znalost{ tfidéngch do kategorii, sefazenych do tihlednych, logickych
souvislosti, nabizi informaén{ spole¢nost kaskady znakd, které jsou mezi
sebou vice & méné ndhodn& pospojovany. '

Pri¢inou takového posunu neni samotné zavedeni internetu &1 viceka-
nalové televize. Priinou neni anifakt, o kterém jsme hovofili v pfedchozi
kapitole, totiZ Ze v dnesni dobg je na svété stdle vice vseho- ‘

Soutasna kultura pofad nékam bezi, aniz by kamkoli dorazila '
] mi slovy: akcelerace a ¢Xponenciélni ‘rist, ‘coZ jsou dva
blizei pitbuzni, vedou k vertikdlnimu -kupent. Vzhledem k tomu, Ze
pozice na okrajich jsou vyhrazeny mal\y\’rm skupindm s podivnymi zdjmy
(napt. art rock, teoretickd fyzika, staroddvné autobusy, socidlnéantropolo- :
gickd metoda, starofeckd poezie), musi se doprosted vmestnat stéle vice.
Vyménime-li prostorovou metaforu za Gasovou, znamena to, Ze jelikoZ je '
mnoZstvi Casu pouiitelného pro §ifeni informaci omezené, informace se
komprimuji a stlatuji do stale kratsich okamziki. Logika, na které stoji
Dynastie a dals{ vicekanélové a reklamou financované seridly, je totoznd se
zptisobem uvaZovéni, diky n&mu? jsou konkurenceschopné zpravodajské
prispévky vZdy krat3i neZ ty ostatnia diky némuz probihajf i reklamy stale
svizng&ji — za chvili vam samoziejmé piedloZim mnoho dal§ich prikladi.
Pojem vertikalni kupen{ jsem prevzal z knihy, jeZ se vénuje predevsim
art rocku, hudebni formé obzvlasté popularni mezi dlouhovlasymi chlapci

Reteno jiny
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se diky punku zatalo povaZovat postavani na pédiu mezi hroma
- syntezatorti za trapné a kdy také bylo

a muZi v prvni poloviné 70. let; z vysluni byla sesazena v dobg,

‘kdy
P damj
_ » , modni neumét ani na jeden z Néstroj
' na pédiu hrat, (Nezapomenutelny kresleny serial z dob punku pojednsva]

-0 kytaristovi ,,Roaru Lynolovi“, Ktery si useklvtfivprsty,‘aby mohl sprayna
- hrét punkové akordy.) I art rock pfiSel znovu do médy v drihé poloving

90. let diky internetem sycené retroviné — a je t¥eba dodat, ze. umélecké
vysledky tohoto revivalu jsou katastrofélni. Americky profesor filozofie Bij]
Martin se ve' své obhajobé& kapel, které m4 rad (od.Yes po King Crimson),
snazi vysvétlit, co mu vadi na technologicky zalozené hudbé poslednhg
desetileti. Do této kategorie ‘spad4 techno, house, drum’n’base a dalys
hudebni formy, jez se daji popsat jako nelinedrni, repetitivni, Fytmickg
taneéni hudba. Podle Martina se Jjednd o hudbu, kters sice pokracuje
vpted, ale nikam se nevyviji; na rozdil od Béeth.oVena, Milese Davise nebg
skupiny Led Zeppelin. Tato hudba se konzumuje tak, Ze Elovék vstoups
do mistnosti, kde n&co podobriého hraje, a setrv4 tam tak dlouho, dokud ho
to nepfestane bavit. Oblibenou hudbu _'pro'fes,ora‘ Martina charakterizuje
V§voj a také vnitini rist — pfestoZe i v této hudbé - jsou silné prvky
improvizace a obtas se nékomu miéze zd4t anarchickd. O nové rytmickeé
hudbé piSe profesor Martin takto: - ol " 9
" »otejné jako postmoderni architektura je takové vrseni 'zaloé'eno na
myslence, Ze v zdsadé kterykoli zvuk se miize postavit vedle kteréhokoli
jiného zvuku. Kazd4 eklekticky sldtand budova musi mit néjaké Zékladjr,
na nichZ stoji; vertikilng vrsend hudba je ve stejném smyslu zivisls
na neustdvajicim rytmu. Vrstva trance se kupf na vrstvu dance; asto bez
Jakeékoli viditelné stylistické integrace.* . f
- Profesor Martin pochybuje, Ze tato hudba bude schopna vytvoit néco
skute&né nového. »PHstup charakterizovany vertikdlnfm kupenim pfijim4
implicitné (ne'bo,:'r'noéné dokonce explicitné) ideu, Ze hudba (& uméni
obecné) je pouze otdzkou zkousen rfiznych kombinac¢nich moZnosti.
Tolik o hudbe. Profesor Martin m4 ov&em pravdu v jednom, totiz e
‘hromadéni nahrazuje vnitfni vivoj také v této oblasti. S
Vyjimeén& nadany hudebnik a skladatel Brian Eno je, jak priikopnikem,
tak i kmotrem mnohého, co v nové hudbé vzniklo. Uz v 70. letech rozvinul
svou koncepci-Ambient Music (tedy VSudyptitomn4 hudba), kterd mohla
fungovat jako. zvukovéa kilisa, bylo ji viak moné.; cilené poslouchat,
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_ , . : ie Music for
kud si na to tlovék troufl. Jedno z Enovych de,}(fe 1](???1&2]11\/[‘1,1 Stgmto
oKU : 4 letistd). Te jen malo odbornikd, ktefi m: S e
Hudba na letISte)- Je Jen S . 8o v Cho 1’11 Je
22 W 5 teri jsou zaroven s p ‘

oké znalosti jako Eno A k , ok % vodledk
~auiaté popisovat. V roce 1995 si Eno ved! denik a o ok P%Zd‘ilf‘ivifgé%dsz
O koval (predpokldam, %é v upravené podobe). U e
& {ku objevuje atrzkovity Pfehl.ed,féZi AR Ei ro_ck,u, od’ E, ]b doitcnosti:
}:;denrlozdélil y§voj do deseti fazi, jedendctou zafadil d{)obvhz eé S;jici obdobi.
no rozaell ORI je.zajimava faze ¢. 10, ozna )
islosti s nasfm vykladem je zajimava taze ¢. 10 . -
VQZCimlrgségs tedy dobu tésné pfedchazejici denikovému zaznarrzl;lzj‘:gﬁgg
19911999, o 4 Eeni, napt. ,synt pop, .
it hy maji zkratkovita oznaceni, b T T g
OStstm g&iclmy 9’0-Jléta jsou charakterizovéana takto: ,,\flztro}{g’h gi; gf?
nepo a5 JH. T ic nového, pouze ozivovani stary S
'76-"78%. Jingmi slovy nic' noveno, pouze 0z ‘ o mi 704, Ze
gluSOZZce‘ amatéra s jistym zdjmem o populdrni hudbu‘ -y tgli 5e§keré'
o tasné dobé méme vsechno najednou. Bok po b?}fu ‘ex1s.d1 R
. S‘Oil'telné' retrotrendy, ,slavn{ z minulych Ob,df)b»l Jsou nadaie ’e'ib}l’
m};s 1 ako v pripadé velsskeho zpévaka sladikd ’{‘Qma Jonese ; Jhi o
nle’ (1)1 o%iiiuji davy. nostalgikdi. V' 90. e m.ell,s‘kuﬁm}f ]féli tam
'S“atgliiné jako Beatles, zasténce tvrdstho stylu, -ktefi PZO raecl(i)n _ noifé’
if:lle kolem roku 1975 skonéili Deepv-Pu}’P e {lebO-L‘ed fell\)/? Chi;le;’ roku
vchedelie®, jejichz myslenky se ubirajf smérem »k Soft ; le vlAdnou -
1968 niebo k Pink Floyd roku 1965 — a kf"muvvsem‘ﬁtu PR
také staFi dobif velikéni, at uZ se jmenuji Dylan, RO_ ng >10ne e

Airports (
oboru tak hlub

Sarétt?ité jako progresivni ‘politiku pohanéla vpred vv’ira v 11Q§31(‘:1 I;(:}Z(:I;(J) ‘
- tedsjz silnd, mordélni.idea p’okroku’- mél v so(?e ?;(’;utochmélCi o
dalgich typt hudby) zabudovanou Vlrtlv ‘V;pvc.)sun, (’)ﬁr 1e. R
ock posouvat vpred, postupovat dal, tyorlt néco nov_e.o a lepstho. 1 e
rock po abyva rozdilem mezi timto konceptem a nové&js{ nelines
Mal‘_tln_ o Zch}:;l\zli pii tom z kontrastu moderni/postn.l,odergl,» lfe kteremlu
il ng ' hrady (Modernistickd hudba uz je v jistém smyslu
';r:aégﬁééorsr?i?éemg sto let.) Pfesto jeho teorie obsahuje Adve tvrzeni, ktera‘\‘r
pfesné,zag)fa)i i%gr?is ?:c;)nt)%rgatt;ndu na druhgr znamen, e nedochéz{ ,
I 'Z’a et r'(‘?Eilém ngbr k recirkulaci. Rock a pop jsou sice _POVfCl}fll“, (
k zadn}’m Zlm E;érov,’eﬁ fungujt éoby barometry dnesni spolecn?stlnjiest.hlz{q
‘ fsin?lgnggh?cﬁ mistech Zebiickd prodeje pohybuji‘beat’lesovske klony jako
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' Oa51s gerlatrlcke skupiny na zpusob Rolling Stones (Jagger 1 Richards
‘uZ nemaji k hillce pfili§ daleko) nebo ochabli sboristé typu- Phila Collinge
-(kdo by byl v roce 1975 vétil, Ze bubenik skupin. Gene31s &i Brand X
- 0-par let pozdéji prijde na to, ze je Vlastne Elton John?), miiZe to také byt
. piiznak toho, zé spole¢nost sama o sob& uZ nenf schopna se obnovovat,
Jak 1ik4 profeeor Martin: z4dn4 skutetn4 kreat1v1ta jen proud stile. novych
kombmam
Za druhé se vyrazne hSl posluchacsky zamtek rocku/;azzu a nové
rytmické hudby. Ta druh4 se valf dal a d4l, ta prvni m4 za&étek, dlouhou
- stfednf Cést (s vnitinim v§vojem) a zavér: Zajimavé je, Ze mnozi z t&ch,
* ktefi se zabyvaji repetitivni hudbou, mimo jiné skladatel Steve Reich, se
msplrovah indonéskou. gamelanovou- hudbou. Je to sugestivni cyklick4
hudba, v niZ se jednotliva témata opakuji mnohokrét po sobé s minimélnimi
variacemi; vznikla v tradlcm rltualm spolecnostl kde se VyVOJ ]ako llnearm
dg nepojima.. :
Na.&tenate, ktefi nemajl zvlastm vztah ke gamelanove hudbe mi-
" nimalismu, trip hopu nebo art rocku, moZn4. cela tato diskuse piisobf
ponékud odtaZitym &i esoterickym do;mem JenZe v celé véci se skryva

mnohem vic. Manuel Castells na jednom misté sveho tifsvazkového dila

o informaénim véku plse 0 hudbé new age. Vnim4 j Jijako ,,véZnou hudbu*
naseho stoleti (co? j je diskutabilni, ale budiz) a tvrdi o ni, Ze »odkazuje
zdroveil k okamZiku i k vénosti: j4 a univerzum, subjekt a system“
Mnohe z repetitivnich struktur, které vytvafeji new age hudbu, maji

v pozadi nahrén zvuk poustnfho vetru nebo Sumén{ morskych vin. Takové

zvuky jsou nadasové ‘a setrvavap u jednoho tématu.

Receno Jlnyml slovy: jakmile sé vzriistajicim tempem Zprostredkovava |

Yoy r

~ stale vetsi mnoZstvi informaci, je téz3i a t&Z3f vytvaret pribéhy, posloup-

nosti a vyvojové fady. Hrozi, Ze zcela prevladnou jednotlivé fragmenty To

Zv2s

_se odraz{ jak ve zplisobu pfistupu k védomostem, tak v piistupu k préci.

MY

i k Zivotnimu stylu v &irim slova“ smyslu. PfiCina a dasledek, vnitini-

orgamcky riist, zrani a zkuSenost, vechny podobne kategorie se v této.

situaci ocitajf pod silngm tlakem. Ptiklady z oblast1 hudby, o. kterych
se da dlskutovat jsou minény jen jako ilustrace. Samotny fenomén j je
samoziejmé mnohem rozsahlej§i. Tendence k Vertlkalmmu hromadéni
zasahuje mimo jiné také Zurnalistiku, vzd&l4vani, pracovnl Zivot, politiku
1 osobni vztahy Ne;prve se tedy podivejme na zurnahstlku
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Inﬂace se tyka viech oblastl

V hluboce kntlckem a pesmlstxckem pojednéani o ubohost1 televize
uvadi sociolog Pierre Bourdieu zndmy, ale zdaleka ne zanedbatelny
argument. Tvrdi, Zé rozkouskované televizni vysilani s rychlymi stithy -
a bleskovou Zurnalistikou vytvafi intelektudlni kultury, ktera preferu]e
jisty typ Gcinkujicich. Bourdiéu jim Fka fast-thinkers (rychli myslitelé; on
s4am pouziva také anglické pojmenovani). Hrdina belgického kresleného
seridlu Lucky Luke byl schopen tasit kolt rychleji nez jeho vlastni
stin-a fast-thmkers ,;mysli rychlep neZ kulka z toho koltu vystfelena“.

Za par minut pfimého prenosu jsou- schopni pfesné vysvétlit,: co je

-§patné na ekonomické politice -EU, pro¢ by si mél Elovék vyhradlt

celé 1éto a precist si Kantovu Kritiku gistého rozumu, nebo objasnit. pii-
vod vzniku rasistické pseudovédy. Oviem mnozi z nejlepsich mysliteld
planety pottebuji k zamyslen{ a formulaci svého ‘stanoviska delii Cas.
V na$f uspéchané dobé tak zlistanou téme¥ nev1d1teln1 a ztraceji mozZnost -
cokoli ovliviiovat. (Bourdieuova argumentace mimo jiné velmi pfipomina _
tvrzeiii, Ze nejvét$im kapitalem politika se v posledni dobé stala medidlni
piisobivost — nikoli jasné politické poselstvi nebo ucelené mysleni. V USA
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“tento trend jednoznatné& zacal u Johna E Kennedyho, jenz mél zativejsi

tismé&v neZ Richard M. Nixon.) Z toho vyplyvd, Ze slovo a vliv si udrZf ti,

ktetf mluvi rychlosti kulometu, pouzivaji velk4 pismena a tucne titulky
— rozhodné ne ti, ktef{ jsou skromnf a systematicti. '
- Co je na tom.vSem $patného? Mame ty, kteti maji dar myslet rychle
a precizné, kvili tomu z4roveti podezirat? Kriétce: co je spatneho na rych-
1ém mysleni? No, v zdsadé nic, aZ na to, Ze urCité myslenky mohou
vzniknout vyhradné pfi pomalém uvaZovan a jisté uvahy se dajf provadét
pouze souvisle, bez netrpélivého a impertinentntho novinéte, jenz vés pre-

“rusuje svym ,,pojdme dal“. (D4l? A kam dal?) Bourdieu uvadi prﬂ{lad ktery
‘mnozi akademici sami dobte znaji. Pfed nékolika lety publikoval Bourdieu

‘knihu La Noblesse de I'état (Statni §lechta); jedna se o studii symbohckef
sily a formovéni elit ve francouzském vzdélavacim systému. Bourdieu se’
tomuto tématu vénoval pfes dvacet let a text knihy také vznikal delsi. dobu
Poté, co kniha vySla, se jeden novinaf rozhodl uspoiédat na zminéné téma
debatu; obhajovat 3kolsky systém mél predseda svazu-absolventt elitnich
francouzskych $kol,” Bourdieu mél argumentovat proti. ,, Ten novinaf
nedokazal pOChOplt proc Jsem to odmitl,“ komentoval to hofce Bourdleu
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Téma, o ném? se Bourdleu explicitné nezmmUJe ale ktere s Jjeho

Gvahami tzce souvisi, je vysledkem inflace. ve vsech oblastech Zivota,

‘Byl-li ¢lovék v dobé pred rozmachem vicekanilového vysilani - 'pOzZVvén
do televizni ¢i rozhlasové debaty, znamenalo to dukladnou ptipravu. Clovek

se oholil (i kdyZ §lo o rozhlasové vysilni!), oblékl si Cerstvé vyzehlenou‘

ko&ili a ‘barevné ladici kravatu a do studia piiel s lehkym Simranfm
v zaludku a nékolika nacvitenymi vétami. V dnedni dobé se mrozi gasti
v televiznich a rozhlasovych debatach ani neobtézuji, a pokud S€ prece jen
" dostavi, jsou jejich prlspevky do diskuse mdlé a nevyrazné. Jak divaci, tak
hosté televiznich pofadil totiz védi, Ze s rostoucim poétem kanalfi hodnota
kaZdého z nich kles4. Skoro to vypada Ze Andy Warhol zd&mérné zleh¢oval,
kdyz (ptimo i 1nsp1rovan McLuhanem) prohlagoval, Ze v budoucnostl“ bude
-kazdy ¢lovék 15 minut slavny (Dnes by mozna tekl ,,15 Vterln“ )
Dal$im dfisledkem vertikalniho hromadéni a akcelerace ve svété médi
Je zkracujici se délka jednotlivych zpravodajskych pnspevku Otrepany
vtip komentu]1c1 zoufaly boj bulvarnich médif o pozornost &tenaff ks,
7e az jednou skuteén& vypukne valka, na.-prvnf strdnce novin uZ bude
' mlsto jen:pro jedno velké , V¢, Tento Vt1p dokumentuje princip klesajlcmh
vynostd (neboli klesajici margmalm hodnoty). V tvodech do ekonomie se
pro objasnéni tohoto pr1nc1pu pouZivajf piiklady s Jldlem &i pitim: kdy? mé4
.- Clovek Zizefi, md pro ného prvni limon4da velmi vysokou hodnotu. Druha
- lahev ndpoje mi jesté také celkem vysokou cenu, protoZe Zizen stéle zcela
. nepominula, a ¢lovek j je moZnd ochoten zaplatlt 1 za tfeti. Ov&ém pak na-
jednou vsechny ostatni llmonady v chladicim boxu hodnotu ztracejf; Clovék
‘uZ za né neni ochoten zaplatit ani halit. Steak ma vysokou hodnotu pouze
v piipadé, kdy? si ho €lovek dava jednou za mésic; stane-li se z n&ho kazdo-
-denni strava, hodnota kazdého daltho steaku dramaticky kles4. Matgindlni’
“hodnota produktu se definuje jako hodnota posledniho kousku, na ktery j je.

&lovek-ochoten pouzit své penize a pozornost. PrestoZe:tento zdkon zdale-

- ka nejde aplikovat na v§echny c1nnost1 JimiZ se v Zivoté zabyvame (spousta
véci naopak 21skava na hodnoté tim, Ze se jim vénujeme &asto, napiiklad
hra na saxofon) ‘mliZzeme s jeho pomoci pochoplt, jak se zpravy nebo
informace obecné vyrdbéji. V tomto ohledu si tedy Ize snadno povsimnout,
Ze k vyvolam stejného efektu je potfeba stile 311né]§1ch podnétl, ‘protoZe
'pubhkum si snadno zvyka na rychlost a explozwm formy komunikace.

Zaroven - a to je diileZit&jsi — zaZivaji lidé, kteti zpravy a 1nformace
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denne Vyrabejl jak se ]ejxch obor zahusfuje V dobg, kdy existovalo jen
nékolik malo zdrojd informaci, se mohli lidé do novin zacist na.dlouhé,
hodirly; dnes riskuji, Ze stravi-li nad kazdym dlankem déle nez okamzik,
utede jim nékde néco jiného. Je toho prece tolik, o ¢em by méli védét
a na co by méli mit nazor. Prohlednete si vybér Casopisti v nektere vetsi
trafice a budete védét, o ¢em mluvim. Proto jsou odpovedm redaktofi:
a editofi viech moznych typt médii — televize, rozhlasu, webu & tisténych
médif — nuceni zkracovat. V posledmch letech jsem ani ]ednou nesly$el
redaktora, ktery by.si stéZoval, Ze novinat dodavajl prﬂls kratke texty.
(Clovék o tom samozre]me miize snit: ,Hele, nezda se ti, Zes to s tou -
strucnosti v. tom interview malinko piehnal? Copak on uZ nic jiného

_netikal? Vypadi to, jako by z néj padaly jen nadpisy a titulky, méli.

bychom to trosku rozvinout, aby to jeho stanovisko by}o skutetné spravne
pochopeno Do mtrka do obéda chci dalgich sto radkd.“) -

'Zpravy na WAPu; poslednim vyktiku médy, jsou psany stylem vedle
nehoz i Blesk vypada jako Proustovy romany Coby kompenzaci nabizeji
aktualizaci kazdych 30 minut. Na ty, kte¥{ na takovou rychlost a struénost
jesté nejsou zvykli, plisobi dany typ novinafiny jako neodbytné poletovani
bzuéictho hmyzu kolem uf. OvSem i presto podobné strategie vyhravaji,

o diivodech jsem se zmifioval vyse. Marginalni hodnota informace drama-

v

ticky klesa po uritém poltu znaku ¢i slov; ne]vy531 Je prvmch 10 vtefin,

jenze co pak? -

Obvykle se na tento zpusob argumentace narnitd, Ze renesanci v mé-
diich' zaZiva 1 pomalost Vznlkajl napfiklad rozhlasové -stanice, ktere_
24 hodin denné& hraji vyhradné véZnou hudbu, a existuje ,,pomtovana
potfeba“ (¥kaji ucenci) solidni, mravné a poctivé Zurnalistiky poskytupm ‘
diikladné analyzy a informace v: souvislych celcich. Mozn4 to tak mize
pfipadat nékterym ¢tendftim konzervativnich periodik, oviem z pohledu
fadového novinéfe je s1tuace tplné j Jma PI‘OdEJ seriéznieh novin kles3,
zato bulvarni platky (jeZ se €im dal vic podobajf tisténé televizi) zazivaji.
boom, Lidi, ktef{ vitajf ;renesanci pomalosti®, 1ze spoéitat na prstech jedné
ruky, vichni ostatn{ majf radi rychlost. V Norsku vznikl pred nekohka‘
lety rozhlasovy pofad nazyvany Akademie P2. Je to série pulhodmovychv
prednasek které odbornici' pfipravuji na nejruznéjéi témata, poclinaje.
cernyml dirami a konte kriminalitou mladeZe. Uz se vysila pres pét let

a posluchaa ho mllu_ll Tedy oba dva posluchadi. =
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Informaéni sum niél’ 'souvislosti

" Rychli myshtele se dostavaji do popfedi; pomalym myshtelum je to prot
srsti a obCas reaguji textem, ktery se podobd Bourdleovu eseji. Ostatne
Bourdieu zdaleka neni sdm; svym Gtokem na-soucasnou Zurnalistiky se
zafazuje do hrdé fady socialistickych i konzervativnich mtelektualu odsu-
zujicich vulgaritu informaci produkovanych ve velkém. Tato tradice moZna
zacala u Tocquevillovy kritiky pragmatické, demokratické a povrchnf
osadnické kultury severoamerického kontinentu. Vrcholu oviem doséhla
v mezivaletné kulturné pe31mlst1cke frankfurtské $kole (ke klicovym
‘osobam pati Horkheimer a Adorno). Nic z toho v$ak neznamen4, e by
tito zahotklf kritikové neméli pravdu. Néco se skutetn& zménilo. Kdyz Neil

~ Postman piSe, Ze dnesnf studenti uz ve svych esejich nepouzivajf slovo

~ ,protoze, upozoriiuje na stejny problém jako Bourdieu, coZ dokazuje
také tabulka na str. 110-111: Chopf-li se vlady netrpehvost roztékané
pohledy a vypomtovane borimoty, koherence a kauzalita se ztrdceji. Johan
Galtung® - -obvykle nezdolny optimista - v nedédvno vydanych memodarech
pise o svych zkuSenostech se studenty konce minulého stoletf:

A mnozi z nich jsou postiZeni chronickym mihotédnim obrazfi; skuteé-
-nost pI‘OZlV&]l synchronne ‘jako sled jednotlivych dOJmu nikoli Jako dlouhé
¢ary vinouci se Casem, kauzalni fetdzce, tvahy a dedukee. Clovéku j je
tteba obo;fho ale dnesni zplisob Zivota pomalu zabfji schopnost myslet;
misto toho podporuje schopnost vidét a slySet, citit, ochutnavat a dotykat
-se ~ je to orgie smysld, v niZ pro intelektualitu nezbyva misto.”

Do ned4dvné ‘zpravy o stavu vy$siho vzdelavani v Norsku zatadila
komise také paséz o ,,studentech, ktefi se studiu rozhodli vénovat na plny
tvazek“. Jako by studium nebylo &nnosti, jiz se &lovek obvykle vénuje
na plny tvazek! OvSem této-pozvolné zmény si v poslednich dvaceti
letech povsimli v8ichni univerzitni-a vysokoSkolsti pedagogové v Evrope
Zivotn{ naklady i niroky na Zivotni standard se zvySujf, tim padem je
vétsina studentdl nucena si hledat placenou préci. Difve studenti pracovah

- hlavné o letnich prazdmnach pozdep se roz§ifila také prace o vikendech
a po vecerech dnes mam poat Ze prace a studlum vytvarejl Jednohty

*) Johan Galtung (nar 1930), norsky védec, prukopmk oboru vyzkumu miru a nenasﬂneho
Fedeni konfliktd, zakladatel Mezmarodniho institutu pro vyzkum miru (Internatlonal “Peace
Research Institute, PRIO). Je stdlym spolupracovaikem OSN a nositelem ocenéni Right
Livelihood Award, Znameho spise. Jako »alternativni Nobelova cena“ (1987) g
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celek, v ném? se neda presne urc1t ‘ktera ze slozek je dulemte]m Studlum
uz neni hlavni ¢innosti, nybrZ jen ]ednou z polozek na dlouhém seznamu
z4zitk, které dohromady utvarep Zivot mladeho, nezavislého cloveka
V. méstském prostiedi. Tento stav samoziejmé nenastal vinou studentu
samych. Student1 jsou stejné jako my obéti vertikalniho kupeni. Rozsah
cmnostl které se studiem soupefi, se zvySuje kaZdy semestr. Vzdycky
se na]de néco urgentniho, co je tfeba udélat, neZ si tlovék na Sest
meésict sedne k- Fenomenologii- ducha, ‘Hamletovi ¢i nécemu podobnemu |
V&ichni vysokoskolam viak védi, ze k tadnému studiu je potfeba dlouhé
soustiedéni, nitim nepreruovany Cas, dale také tzkost, docasné sniZena
chut k jidlu, problémy v m1lostnem Zivot&, roztrzitost a odtrzenost od véct
‘pozemskych. (A za starych dob bychom jeste dodali: spousta: silné kavy
a tabaku.) Takovi studenti existujf 1 dnes, ale velkd vétSina z nich uz #je
jinak. Kdy? ptijdou na konzultaci, jsou na cesté odnékud & ¢1 nékam; maji
siroké spektrum aktivit, od navstév klubtl po placenou praci, sledovani -
televize, surfovani po siti nebo traveni volného Zasu s piételi. Cht&ji-li
jit s ‘dobou a. upevilovat své pozice na pracovnim trhu, nemohou si
dovolit nékolik let pomalého a poustevnického zivota. Prednost totiZ
vidy dostanou uchazeci, Je]lChZ CvV ) naznacuje Siroké spektrum za;rnu
a rychlé reakce.

Tato nové situace v akademickém prostred1 — tedy klesajlcl mezni
hodnota pomalu nabytych znalost{ — také znamend, Ze uZ nelze pocitat .
s tim, %€ nejnadanéj§{ studenti budou mit zdjem o kariéru ve vyuce a vy-
zkumu. Univerzity se bud mohou ptizplisobit trhu (coZ se pfinejmensim
ve Velké Britanii a ve Skandinavii déje)-a tempo vyuky zrychlit, nebo v

se mohou nové definovat jako instituce, které jdou proti trendtim doby
a jsou ztélesnénim pomalosti, dukladnost1 arozvédznosfi.

Situace studentd je srovnatelnd’s tou- moji, prestoze ja nedélim &as
uréeny na vyzkum mezi. placenou praci mimo katedru, navstévy kina
a koncertt &i vecwky v kavarnach — srovnatelne je mnoZstvi informac-
nfho $umu. Patff sem napriklad odpowdam na e-maily, zvedani telefond,
archlvace dokumentd, probirani papirové posty, objednavani letenek ¢tent
‘nedomyslenych referatd a dalsich byrokratickych plsemnostx a tak dale.
NeZ je tlovek schopen dat se do néteho poradného, musi udélat tisice

’*) CV = curriculum vitae, struény Zivotopis.
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v, jez ]SOLI nalehave131 A 51tu301 kdy m4 ¢lovek spoustu ukolu zatne

obvykle tim, ktery mu prvni padne do riky, nebo tim, ktery nejvic spécha.

Neni tedy divu, Zé mnozi akademici se k'pldnovanému vyzkumu nikdy -

nedostanou. Kazdy si totiz dokazé vySetfit piithodinku ¢ Casu, nikoli v8ak pét
let. Vzhledem k tomu, Ze harfist v oblasti informacf je mnohem rychlejsi

- nez rlst poctu obyvatel, pnpada jich na kaZdého z nés stale vic a VICb

Mezni hodnota novych informaci se bliZ{ nule a vyziskat ¥dibec pozornosti

. je tedy jednodussi, zabah li Clovek informaci do co ne]mensfho balicku.

- Tyto malé balitky se vrsi jeden na druhy a rostou z nich véze, které uz

- dosahuji temer na Mesm :
. k ok ok

Rychle vrSeni kostlcek mlmaturm vehkostl se r0251ru]e do nejriznéjsich

oblasti. Doposud jsme ]menovah rytmickou taneéni hudbu, World Wide

Web, vicekandlové vysilani televize, Zurnalistiku, studium a vyzkum.

Je stéle’ snadne351 kombinovat kosticky dle vlastm’ho uvazZeni (pravé

proto pfedstavuje technohudba tak trefny prﬂdad) Tento proces. lze
jeén velmi t&Zko méfit a ovérovat; vysledky je moZné pouze -pocitovat,

zazit. Do vysokéanskych vézi se vrii vice a vice ruznych typl informact;
fungujf jako kostky .stavebnice lego, v niZ jednotlivé dilky vlastné nemajl'

Z4dnou souvislost, pouze na sebe vzidjemné pasuji (ovsem pasuji také

na kterékoli jiné dilky). Slovo instant znamend v mnoha jazyc1ch ,»oKamzik“

" anenito diky fenomendlnfmu uspechu rozpustne kavy firmy Nestl¢, Ze

e slovo. instantni stalo’ klicovym pOJmem pro pochopeni nasi- epochy.
- Okamzik je prchavy, povrchni a. 1nten21vn1 Zatneme-li Zit pouze pro

_piitomny (nebo i budouci) -okamzik, prestaneme mit &as na kostiCky
stavebnice, které se daji pouzit pouze na konkrétnich mistech a ve spojeni
S ]myml konkrétnimi dilky stavebnice. VSechno musi byt kombinovatelné
se v&im, a to okamZité. Vstup do systému musf byt snadny a vstupni
investice nizké. Historii odkldddme stranou a tim padem se jako, mozZny
“horizont ztrdci i budoucnost. Nakonec nam zbyva pouze jediny:pfeplnény,

komprlmovany, nekonecny okamzik. Je jasné, Ze az k tomu dojde, dosahne -
lidstvo jisté. hranice. Lze .si téZko predstav1t Ze by se to mohlo stat
- ex1stu1e mnoho umverzalmch hdskych zkuSenosti, které davaji smysl-

pouze délkou svého- trvam ‘OvSem v mnohych oblastech je tendence
k extrémnimu zhu$tovéni Zasu nepiehlédnutelns; u nékterych bychom to
. zcela jist€ neCekali, napiiklad u spotfeby, pracovniho Zivota i formovéni
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osobm identity. To bude tematem pristi kapltoly, jez ukaze ucmky tyrame‘
okamziku v oblastech Zivota, které nemdji Zadnou pifmou souvislgst -
s internetem, taneéni hudbou nebo zrychlullcl se zurnahst;kou_ .
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_7._ ka‘pitola A
| KAZDODENNI ZIVOT SLOZENY Z KOSTEK LEGA

Kazda prdce nariisti lak, aby zaplmla veskem cas, ktery mame k dzspozzcz
na ]e]z dokoncem

_ Parkmsonuv zékon (1955)

" Vroce 1995 jsem: pro noviny napSal Clanek s naslédujicﬁn tivodern:
» Lypicky pracovni den zatina tim, Ze oto&im klitkem ve dvefich své
pracovny, postavim na kavu zapnu Macintosh, prehraji si-telefonické

vzkazy na zdznamniku a udéldm si poznamky, co je komu tfeba odpovédét.

Pak .nahlédnu do své elektronlcke schranky, jestli' mi nedoSel n&jaky
e-mail. Vyzvednu si b&Znou postu. Svazek dopisti asto obsahuje reklamni
materlaly z nakladatelstvi,. pozvanky k prednaskdm, upoutdvky na aktualn
obsahy odbornych asopist, které by clovek mél pravidelné sledovat, aby
neztratil kontakt s vjvojem oboru. A pak se. vyddm do sféry 1nternetu
kde mam predplacené zasilan{ strinek s novmkarm relevantnimi pro mou
pram Paralelné s tim prochdzim denni tisk. v :

. Béhem dne odeslu tak pét Sest faxi a piiblizné stejiy pocet dostanu,
“odeslu a pfijmu piiblizné pét e-maild, vyFidim 10-15 telefonétdi a napiSu
t¥i Ctyti-dopisy. Nejvétsi ¢ast mého pracovm’ho dne pohlti pravé tyto
izolované, drobné pracovni tikoly: A 'to ‘jsem se jest& nedostal k tomu, co
tvori skutecny dtivod mé piftomnosti na pracovisti, totiz k vyuce, vedecke
préci a popularizaci oboru navenek. B&hem pracovm doby je zfidka &as
na to, aby ¢lovék néco souvisle promyslel nebo si v klidu pfecetl vice nez
dvé strany nasledujici po sob&. Na to, aby vyprodukovali text del¥, nez
je novinovy Elanek;. -vyuZivaji akademiti pracovnici vikendy, prazdmny ¢t
nocni hodmy, kdy j jsou pokud mozno. z dosahu telefonu o

Od té doby, co byl napsan tento clanek se mnohe zmemlo Uz si
“nepfedplacim e-mailové seznamy novinek na internetu, zato dostavam
- kazdodenné& mnohem, mnohem vice elektronické posty. Neodesflam u?
- tolik faxu, také obJem papirové posty se podstatné zten¢il. Jinak se mi viak

zda, Ze popis priibéhu pracovni doby plati dodnes, a jist& nejen pro mé,
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Tab. 12. Nérﬁst zaéilénfrcﬁ e-maild od r;"1994 (THE)

1
1

5000
4000 +
36’60 T
2000 +

1000 +

L L L
t t t —t

0 i = i »
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

ale. pro tisice obcanu kterych se tykajl riizné- aspekty vyVOJe mformacm »
spole¢nosti. Tato kapitola je vénovana jim (ndm) jakoZto producentum
spotrebltelum a rodlnnym prlslusm’kum Ale nejprve si odskocme Gplné
jinam. A :

. Zenon z Ele]e ktery #il v 6. stoletl pf.n. 1, byl ]edmm Z ne]nadane]smh

ku filozofa Parmenida. Mistr ho util, Ze pohyb je ]en iluze a Ze vlastné

vsechno stojf{ v nehybnem klidu. To, Ze mél Mistr. pravdu, se Zenon
pokousel dokazat pomoc{ ctyr paradoxu z nichZ nejzname351 Je prﬂdad
s Achillem a Zelvou.

Achilles a Zelva soutézili v bezeckem zavodé. Zelva je pomals, Achllles
byl §pickové trénovany béZec. A tak dostala Zelva naskok. Tim v3ak, tvrdi
Zenon, se stalo teoreticky nemoZnym, aby ji Achilles predbe&hl, minul.
Nejprve musel dob&hnout k mistu, odkud Zelva pred chvilf vystartovala,
pak mé&l minout bod, ve kterém se nachézela v okamziku jeho startu,
av$ak mezitim se Zelva znovu posunula o kousi¢ek dél. A tak déle a tak
déle aZ do nekonelna. PokaZdé, kdyZ mél Achilles mijet bod, na kterém
se Zelva mela nachdzet, neminul Zelvy, nebot ta uz se dostala d4l. Jejich
‘odstup- se zmenSoval, aZ se rovnal nule, ale Achllles v principu nikdy
nemohl zelvu predbehnout
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I kdjzz Arxstoteles byl presvedcen o tom, Ze se Zenon myhl (pocho
v teln&, nebot skuteény svét vypada tak, ze c1ste faktlcky je predbehmﬁ)t1~
~ jednoho druhym mozné), nebyl tento paradox uspokojivé vyreSen pre(i
Henrim Bergsonem Henri Bergson ve své knize Essai sur les domes
- immédiates de la consclence (Eseéj o bezprostredmch datech védomf), vydané roky
- 1889, uvadi, ze Cas jako trvani nemé nic spole¢ného s prostorem a Ze

Zenontv Sokujict paradox Spodiva v tom Ze vytvofil ,,casove body“ tedy

pevné body. Casu, coz je podle Bergsona zavadéjici. "
Ale dosti o tom. Mnohé. z dtive uvedenych prikladu zrychlovam
a vrSeni mGZeme chapat coby. ]akes1 pozndmky. k Zenonovu nejzna-
‘méj§imu paradoxu. Zenon zamé&fil ‘'svou pozornost k souvxslostl mezi
Casem a prostorem. Jeho zdvér znél, Ze pohyb je nemoZny, a tedy
iluze. Takovy z&vér nam tu nehr021 ale je naprosto ziejmé, Ze relace
. Casu aprostoru prosla dramatlckyml zménami podmmenyml inovac{
LV komumkacmch technologiich. Teoretikové. uz delsi .dobu piichdzeji
8 novymi, Sarmantnimi vyrazy, jez by zachycovaly nastalou situaci: Jean
_ Baudrlllard mluvi o implozivni éasoprostorové ose, Anthony Giddens fika, ze
casoprostorové koordindty kolabugi, Paul V1r1ho poukazuje na to, Ze Zijeme
v Case bez zpozdéni, Manuel Castells pise, Ze mistoprostor byl nahrazen
: proudoprostorem a tak podobné. .
‘Uz neni moZné si predstavovat, Ze jisté trvam odpov1da Jlstemu odstupu
- Protolsou lidé ohrozovam zpozdénimi, pauzami, pomalosti v té podobé, jak
jsem to ukéazal v predch021ch kapitoldch. R4d bych oZivil a pfeformuloval
Zenontv paradox coby Eriksen(v paradox. KdyZ je.cas rozilenén, rozsekin
do Cdstecek, které jsou dostatecné malé, prestévd ¢éas nakonec existovat.
To znamen4, Ze prestava ex1stovat Cas jako trvani. (lez piedpoklads, ze
udalosti nejakou dobu trvaji), ale pokracu]e uZ jenom jako okamzik, ktery
Je pravé v té chvili dohdnén okamzikem dalsim. Stejny pohled se nim nabizi
v mnohych zdanlivé navz4jem nesouvisejicich oblastech. Diive byl Elovek
postaven pfed urlity omezeny pocet zwotmch prOJektu voleb Jez se daly
snadno definovat. :
- ‘Budbudu it takovy Zivot, nebo se rozhodnu pro jiny Zivot. Bud pujdu na
more, nebo budu pracovat u Armady spasy. Bud jsem chuhgan s dlouhymi
- vlasy a kulatymi brejli¢kami-lennonkami a zamitavym postojem k NATO,
‘nebo j jsem ulizany pravi¢dk v saku s usporadanyml nazory na vse — od
vychovy detl az po atomovou bombu. ’
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Pnpada mi, Ze klas1cky moderni &lovék dostal k narozenindm pestrou
stavebnici lega, aby si z nf sloZil svou osobni identitu. Ke stavebnici
byl piiloZen balik s nédvodem, jak mozZno v mladi expenmentovat chci
byt kordbem namotnich piratdy, stredovekym hradem nebo zemédélskym:
statkem? Kolem dvacitky byl clovek v hrubych rysech hotov. Dnes -se
to odviji spie tak, Ze jsme dostali krabici se stavebnici, ale navod se’
ztrat11 Proto musime (mame svobodu) skladat svou identitu podle toho,
co nas napadne, na co piijdeme, prifemz . uréitou okamzitou, aviak ne
zcela spolehlivou pomoc dostavame Z reklamy. Vysledkem je kymécejici
se a z technického hlediska d1skutab11n1 stavba, kterd se musi kazdy den -

‘trochu opravovat a jednou za Cas ‘od zakladd prestavet

Tato metafora-se.dd, Gspésné aphkovat na nejriznéjs oblasti, ]ako je
osobni identita, prace, kariéra v zaméstnani, rodinny Zivot, konzumni
navyky, vkus a politické presvedcem Chci ukazat, jak tato okamZita orien-
tace, tedy orientace podléhajici okamzZiku, veetné syndromu stavebnice,
pusobi na centralni sféry v nasi spolegnosti, to znamena na zaméstnani,
todinu, volny:&as a spotfebu. Probihajici zmény totiZ pfesné zapadajf do jiZ-
popsaného vzorce, ktery tvori napifklad akcelerace, kupem exponenaalm

rist.

Akceleruucl pracovm zwot skvta Ilexmllltu avsak sniZuje poclt bezpecn

Richard Sennett ve své Vyznamne kniZce o vlivu ekonomle na zpusob g
¥ivota a osobnost popisuje, jak Uspésni. aktéfi hospodarského rozvoje.
90. let (flexibilni, technologicky zdatni) pocitili vakuum ve svém osobnim .
Zivot&. Nemluvi o dravych typech ktefi se ani neZeni a majf podle zabé-.
‘haného mytu zakrnély spolecensky #ivot; nybrz o obytejnych lidech, ‘ktefi
bojuji o to, aby viibec méli n&jaky osobni zivot, struggle to have a life, jak to
formuluje jazyk. Severni Ameriky. Jsou zam&stnani v sektoru finanénictvi,
webového designu, ‘elektronického obchodu, ‘reklamy, “Zurnalistiky a tak
dale, tedy v oblastech, které pfed dvaceti lety bud vibec neexistovaly,

" nebo mély pfed néstupem poc1tacovych technologn zcela jinou podobu.

- Stadf si uv&domit rozdil mezi zahrani¢nim  dopisovatelem pied lety
a dnes, kdy je moZno prenaset televizni obraz: satelitem; nebo jak se
pracovalo A telekomun1kac1ch dejme tomu pred rokem 1990 ve srovnani -
s dneskem. Diive byla' telekomunikace zivisla na kilometrech dratd.
a telefonnich. sloupti. Norstf inZzenyti se chlubili, Ze zemé s tak nérotnymi
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nerovnostmi povrchu, fiordy a pohofifmi méla 99 % pokryti diky drahym
a trvalym investicim do cenné infrastruktury. O pouhgch deset let Pozdgji
se telekomunikacevodvijeji od satelitniho prenosuy, mame. mobiln{ telefony,
SMS, internét a videokonference. Od poloviny 190. let bylo na: celém
svété prodano vice mobilnich telefont nes ztizeno pevnych ptipojent. P
mnohé zemg, jako je napf. Cina’, JiZ vystavba fyzické sité — telefonnich
sloupti kifzem krazem celou zemf — nebude aktualni. Prosté u» existuji
jednodussi zplsoby, jak nabidnout obCaniim pfistup k telefonu. :

~ Telekomunikace jsou dobry p¥iklad, jak zabit dvé mouchy jednou ranoy:

teﬁtg typ technologii tvof{ patef nové spole€nosti a ma rozhodujici v§znam'

noveé Zaméstnanost_f, 'spotfebitelskych navyki a tak dale, a.zdroveti jde
‘0 oblast, kterd se stala rdzem velmi  zranitelnou a nepredvidatelnoy,
V nastalé situaci maj s’oli_dnf snaZivci a zkuSeni veterdni nevalnou tring
hodnotu. . : : R | :
‘Sennett popisuje Iidi osyobo‘zgn'é z monoténnf rutiny »PichaCek”. Maji
flexibilni povolani, hodné cestuji, odesilajf a dostvajf spoustu e-maili a pod
nétlakem shora maji sviij mobilni telefon neustile zapnuty. Nékolikrat
se st&hovali z-jednoho mésta ‘do druhého, aby postoupili na kariérnim
- Zebficku (Amerifané jsou v tomto ohledu podstatné. mobiln&j$i nez
Evropané). Ziji v neustalém tlaku, Ze se maji vzdélavat, inovovat, ménit
strategii, nékdy i obratem o 180 stupiifi. V.jejich préci zbylo milo z rutiny
drivéjsich ¢ast. Sennett délal rozhovory s m_no_hj’/mi z nich; vét§ina netous{
vratit se zpéatky k oné relativné stabilni, pfedvidatelné s{itua'ci,'Akteré
byla tak charakteristick4 pro zamésmaneckjf Zivot o generaci difve. T&g{
se z. flexibility a moZnosti . nové .ekonomiky. A tiebaze jsou tyto véci
.-fezervaény'pro mensSinu obyvatel planety, jejich pocet stile harﬁsté
- a navic je'to mengina se znacnym vlivem ve vsech zdpadnich zemich
a v mnohych vychodnich. Presto mohou mit potite s tim, aby si udrzeli
_Povédomi o logice svého Zivota, - - woae e el
' Nemélp z nich se dock4 syndromu vyhoten{ jeétél pred svymi pétatfics-
tinami. V. dne$nich novinich je ¢lanek o mladé Zené pracujici v narotném
a flexibilnim povolani, je7 zemtela zcela nshle nad didfem, ktery byl
do posledniho fni’steéka zaplnén. Podle ‘odbornik{ rozhodné nenf sama;
dokonce se uvadi, Ze stresem umira ro¢né na 10 tisic Japoncf. ,Vyhoteni:
- slovo, jeho# uZiti narfist4 v poslednich letech pfimo exponencidlné - je.
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tatné genidlni metaforou. Teplo neni podle fyzikalni definice pfece nic -
ostatne ! < |
iného nez vysokd rychlost. - o ) . _
Jm;IOVé technologie, posunujici t&Zisté vyznamu 9d_ prumyslu k mfor'me:i
‘m, s sebou piinaSeji i to, Ze mnozi zameéstnancl jsou osvobozem‘d(i
Clr?i;iy pracovni doby od osmi do &tyf. Moh‘og pracovat doma, v leta,t e
Euebo na letiéti,' kdyZz Cekaji na zpozdéné letadlo),’ v park_uv nebot\j,auv ei. |
}i;zické pfitomhost na pracorvi§tivbéhebm pracovni doby uZ prosté nen _
ezpochybnitelna nezbytnost. " e LA
nezslgqneytt o'tom sice nepiSe, ale klidné by} mohl: spofreba @Udeggsz
iingch psychofarmak vzrostla v prib&hu 90. let enorme, a (oirzela_ta ] ,roh
it Ojem new economy — aové ekonomiky. .Poqet recepti yyst:;wenyc ]
iavzrzvv psychoaktivn 16ky ‘se zvysil jenorp v USA_ ze 131 ml}lolrll(u v tr?ctei
1988 na 233 milionft v roce 1998. Jediny medlka_meﬁlt, 'pllutoa% :;C
se v tém? jevil na deseti milionech receptfi.
ac, se v témze roce objevil na setl ) ) ‘ /
g?vzaji miliony Ameri¢anti riizné pfirodni 1atky bez rece;;tuO(Jda}llcodkgkm:
\fetami by stim li svou ndladu a svou mysl. aduje - se,
a amfetamin), aby stimulova - niladu a. sv e
ilion i¢any Ziva antidepresiva. Psychiatr Randolpt
7e na 20-milionti Ameri¢ant pouZziva ntic va, tr s
je, zda silny nard ké ekonomiky, obzvlast nevi
se spekuluje, zda silny narust amegc. v mul . né
glisesticg v oblasti vzdusnych zamkl 1nternetoyych_ firem, nesouvisi
s faktem, Ze tyto medikamenty neutralizuji s’Erach;a obavy. Sl
- Avsak miiZe byt souvisla konjunktura, ktera trva-od rf)ku 1 : 1 vyst i
kern Prozacu? Asi ne, ale Nesstv thel pohledu roz.ho,d’ne nem,lre'eya{lnh.:
KdyZ na pbdzim roku 2000 pfedlozila norskéd socilni demokSrtacllf ngvr
statniho rozpot $f rok, musel pfedseda vlady Jens Stolten erg
statniho rozpodétu na dalsi rok, musel predseda vld R P
& které 7ky blize. Pii té piileZitosti fekl, Ze kdyby se p
osvétlovat nékteré polozky blize  prileZitosti i P
fi izit vydaj kou a ptedtasné dichody na tirov »
dafilo sniZit vydaje za nemocens  pre ] B
Settil i0va ¢nost jménem Norské kralovstvi ¢ ych
98, uSetfila by akciovéd spoleCnost nénem 1 L
18 1 miliardy. norskych korun. Pracovni neprltomnostv vz dli\'io’du nemoc‘;
B I meziroine o 12,2 %. Tuto polozku lIze jen stézi Pé}lg:lsthrvlgirué
ze by Norové. &li, zlenivéli nebo-Ze by Fadila chiipkov
tomu, Ze by Norové zpohodlnéli, : y fadi AL
B e 1ofeni a- t, Ze na to nestatim, Ze nedokdZu
epidemie. Vyhofeni a depr‘ese,L pO.(il,, ‘e na Cin : :
ulc)lriet tempo; to jsou nejrozsifené;si choroby, 1nf_ormacm spoletnosti.

Rozdil mezi praci a volnym.¢asem mizi

: defi se na zatitku 90. let objevily po_jmy ,,préce dqm/a , ,,prgllce.,ng
dalku”, méli zaméstnavatelé obavy z rizika, Ze zcela ztrati kontrolu na
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tim, ¢fm se zaméstnanci pfi praci doma zabyvaji (Ze se budou povalovat na

gaudi, sledovat v televizi americké serialy, nalévat se pivem na verands, i

Druha polovina 90.-let viak ukézala, ze opravnénéjsi jsou obavy praye
~ opatné. Novié flexibilita vede k tomu, e rozdil mezi praci a volnym Easem
- miz{. Jeden ze zdkond rychlosti tik4, Ze rychly &as v konfrontaci s pomalym
vzdy vitézi. Neni pak tfeba piili§ predstavivosti, abychom pochopili, ze
- kdyZ se préce srazi s volngm Easem, zvitézi prace, a nikoli naopak. Proto
- mohou byt zaméstnanci v podniku bez omezen{ tak dlouho, dokud chtgji
nebo dokud to jejich povinnosti vyZaduji. Stale vice lidi-nem4 nikdy #ping
volno. Dokonce 1 kdyz jsou na neschopence, odpovidajf alespoii na e-maily,
Dilezitou soucast tohoto obrazu vytvaii oCekavani, Ze zaméstnanec
must byt kdykoli dosazitelny. Naprost dosazitelnost je nakazlivd. Kdy
jeden zatne (at uZ jedinec nebo firma), musi se ostatni pfidat, jinak
v konkurenénim boji podlehnou. Predneddvnem jsem slysel o mu#i, ktery
ve Frognerském parku hrél'_‘fc}tbal se svym pétiletym synem..Za celou
pllhodinu, kdy kopali do mice z jedné strany na druhou, nesundal mobiln{
telefon z ucha ani na vtetinu. ) o aia o
- Veskeré struktury zaméstnaneckého Zivota prochézeji zavaznymi- zmé:
nami. Epocha zlatych hodinek je nendvratng pryC. Difve se zatinalo
v podniku po ukonéeni vzd&lanf (nebo také pred dosazenim- vzdé&lani,
protoZe se §kolou Zivota se Clovék dostal daleko). Pak postupoval po
-stupincich podle odslouZenych let a dosaZenych zasluh. Po pétadvaceti
letech vérné sluzby mohl tlovék pokrogit kousek vyde v pevné dané
‘hierarchii podniku. To pak generalni feditel sestoupil ze své mahagonové
~ pracovny a pfi skromné ceremonii daroval zamé&stnanci. zlaté hodinky
'~ jako vyraz ocenéni za vérné sluzby. Dnes je situace spide takovs, e
- pokud ‘ni€kdo vydrzi na jednom misté déle ne? 18 mésict (abychom to
‘trochu pfehnali), povaZuje se za odcizeného duchu doby, za losera. To,
. %e by &lovék pracoval Vétéinu.s'vého zaméstnaneckého Zivota v jednom
a tomtéz podniku, se stalo vz4cnosti. Césteérl;’r tvazek, prace na volné
noze, na dohodu & fakt}uru, outsourcing a 'éasté zména mista, to je stile

™

b&Zn&jsi realita. . . L 5

V mnoha oborech se stalo nejdiileZit&jsi vyzvou udr¥et si své zamést-
‘nance. Nebot na né v proménlivém svét& nové ekonomiky ekd nespocet
alternativ. Siamskyi dvojéetem flexibility se stala roztékanost..
* Také rozdil mezi kritkodobym a'dlouhodobym pldnovénim mizi. Zda se,
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2o veskeré planovéni se pfeméiuje. na kratkodobé, protoZe nikdo nevi,
7 : - :

.k bude svét (trhy, poptavka, klienti, studenti...) vypadat za pét let.
jak DUC -

- Ne ze by' bylo dfive Vé'eChno lepé_i. To rthqdné ne, j,é sém b{-ch ng:h;c;l{ ,‘
#t v mezivdletném obdobi nebo v 50._—1et‘ech._ I\Eoy/a» ﬂsxlbl 1it.1aA vyV\;1 :
pravou svobodu. Hierarchické modely jsou vgve veétst ‘mlvre, n?r ;Ijzcl)r i SZ_"
modely na bézi sité, projek’tov_é pr;éce., pr’lcemz .Q‘rgar'g'zavc’r? strt e
podtizuje aktualnim ﬁkqlﬁm,' a mk_ovh ,n,akresq: ga zdi sg Ovydgiku' . t’o"
Zaméétn'ahci mohou mit pestré, _rozhcner formy zgclenervl% 0 pQ‘ ” t,no’st :
vy zavislosti na svych z4jmech a pfénic,:h;.fkb}r-p_od/pqulyl.samos aimeni'
kreétivitu a iniciétivu‘zaméstnancﬁ, zavac%ejlvn?kterve podmkzr“ex’peédl‘e.éi
talné jakési ,samofizeni“. To jsqu, }ii’.as‘ne ye(n::-Avsal/{ n;gadlvzli r\rrl - Jto
G¢inky, jez nové ekonomika 'p_flnaélj- jsou eyldentnl. e ¢Vén' j tmu,
vysokd zranitelnost pro podniky 1 zameistnance;. Turbl/;lcén_c‘e, Zm bzdrg 3,
a osvobozeni.se od ,,picha(“:ek‘f a zlatych .hodme}F dayavzgge ;V? bez"eéi
ukazuje, Ze odvracenou stranou vsyobocvl.y le prakticky Vi yP% réta 'bif,)ost'
- Soudasny Zivotnf styl favorizuje urcity typ Q_sobnost}. ngp}}sfia \ (';né’
otevenost, vybusni energie, rychlost a oPortgnrsvrpus- sé Q\({ZEml}ﬂ : n%?telé-
i jinak. Jestli si nékdo ldme hlavu nad} tim, proc se %'flmleit’nam :éni ”
ocitlo posledni dobou v ttlumu, ta'd._y mé vyslvgqemv. Uc1teys E;l p((j)vom\f}m
totiz pevné svédzéno s vydrii, stab111t.ou as re,lz_itlvn,e pevnym hodnotovy
sebiickem. To se do nové doby pfili§ nehodt. .~ .
'Ti’ kteft obéma nohama stoji v nc‘)vvé‘:v(/ekonorr}}(’:_e (moznadsfca’cll1 je rou
nohou), proZivajf jako snad nejdiileZitéjsi Ve(ye];s; foodukt Vllan?koh\ggél
je ztratu souvislosti. Nebot nase do})a.pt.epr1pqusF1, /‘aby ¢lové s
do budoucna optimisticky nebo pe51mlstlck3r,' ]edlnev,_ co g}argnttpe_, ] '
fundamentélni nejistota. Nase doba se 'ned§ ,vys:ahnovut tr'flcll;cnn?nh pot]myc, 112
nejasnd a nezachytitelna. Jako by nemélzi .?adny smér ani _zac}pe_zf 113 o:ted’
védomi, protoze veskera pozc_)rnostvpl.a'tl jen t'or,nui co se dgvet a{ y 15§'f'
Sennetta nejvice zajima pomérhmezr ]ednthvy_ml (})bl:istrrvu Zivota, zv o
vztah mezi praci a rodinou. Jeho informantl vypqsildgu necc()i ve s;rllzsullé- 3
,Momentalné jsem vel_mi-zamés‘tnén’ a ‘ne_marbri cvas na rcz 1Vr?u, T
brzy to bude lepsi:“ Kazdy expert vam pot\{rdl, ze mimazerl ,pkariéru |
véty opakuji v pravidelngch i,r_ltervalevch, Pr?k'?dfy po celou svou - .en.
Vzdycky to uZ brzo bude lepsi. ]gnze ::cgvk/ova 51t’ua}ce vdavnc1>- ré(?pdealje ﬁ _
pro lidi ve vedoucich pozicich. Nejruzng)si p/ovolam - zvurna 1§ :?’ o L
tvlrci web,bv;’rch stranek — jsou konfrontovana se zku$enosti, Ze rychly
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Cas prace pojidd pomaly &as soukromého iivb_ta.'Syres, deprese, nespavost
a chronické Gnava se §if{ smérem dold po zameéstnanecké hierarchy ar
na troven, kde se nerozdavaji zlaté padiky ani nevypldceji milionoyg
naplasti. A zatimco zaméstnani klade &fm dal vys$si naroky, pocitujf mnogj.
Ze logika rodinnéha Zivota obsahuje néco neptipadného, problematickéhg,
Nebot pravé rodinny Zivot vyZaduje takovy ¢&as, kterého uz nemaime
nazbyt. Symptomy jsou snadno rozeznatelné jak ve vztahu mezbi.maniely,
tak ve vztahu rodi¢t a déti. o v
A ted zatne moralizovat a natikat nad viemi rozvody, pomyslel si mozng
Ctendf. Ale to opravdu nemam v imyslu. Vysoky pocet rozvod& miiZe
signalizovat napfiklad vysokou Zivotn{ Grovei. Kdy? 1ze rozvod provést
lehce, tak jako je tomu z mnoha diivodl v severni Evropg, pak se d4
snadno uniknout z ne§tastného. svazku a budme radi,-Ye ona moznost
existuje. Obzvlasté Zeny maji, zda se, potéSeni ze viech zmén, které:
'se v této-oblasti za posledni desetilet{ odehraly, muzi a d&ti z obecného
pohledu méné.. ' o - ‘
Rodinny Zivot je pomaly, a proto neddpovida nasi dobé
- Vice & méné casté stfidani Zivotnich partnerdi indikuje fakt, e tyranie
okamZiku se prodrala i do intimnich sfér Zivota, bez ohledu na to, jakou
moralni zndmkou bychom tuto tendenci hodnotili. Klasickd maxima ,,dokud
nas smrt nerozdéli“ vlastné také obsahovala ur€ity bezpe€nostni ventil:
volnym a svobodnym se Clovék stal po smrti partnera. V difvéjsich
dobach se tak mohli mnozi znovu -provdat ¢i oZenit, v podstaté viak
bylo manZelstvi povazovano za néco dlowhodobého a vlastné také pomalého.
Indové, ktef{ povétsinou ziji v manZelstvich; je? uréili jejich rodite, a neradi
" se rozvadéji, to formulovali asi takto: ,,Z4padni manzelstvi zalinaji, kdyz je
laska na bodu varu, av8ak teplota rok od roku klesd. Nase svazky zalinaji,
'kdyZ se skoro ani nezndme a nechovime k sobe Z2adné city, ale v priibéhu
“let se vztah rozehifva jako kotlik na mirném a vytrvalém. ohni."

Stejné jako roman, diplomové prace nebo televizni seridl se manzelstvi
rozviji pomalym tempem, linedrng, kumulativné: prochazi riznymi fazemi,
2z nichZ kaZd4 nutné stavf na té predchozi. Partnefi prochazeji ,»dobrym
1zlym*“, oba starnou, maji své zvlastnosti, tloustnou, plesati a maji Vrascité.
tvare. Oblas se zda, Ze v sousedovic zahrad& vyrostla krasn&jsi jablka.
Clovék ztraci schopnost it v daném okamZiku, protoZe myslf uz na ten
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wxt{. Kdy? leZ{ prah k pfechodu z jednoho manielsi’:vi ii.o dru)hého tak
- né nizko, je jednim z nésledki tfeba to, Ze mnozi urcitou fazi \izta?u
e)'gtfiemhéproéijit Prosté proto, %e zalinaji pordd od zalatku, s busemrrvxl.
mk' y'a nejfstotou: Znovu mal'é_'déti, znovu pujcka na byt, zpo‘vutchyne
srdcg/n znbvu-nékupy v Ikea, znovu dohadovéni o tom, qu se_buq?u
. t.C'taVa”lr'loce a tak dale.'V tomto sVétle je sériové‘ monogamvle-n?ﬂeps,lm
Sl“i"l?ladém jak ‘mé zivot tendenci .stat bez pohnuti -e‘prostred sﬂenygh
I;ychleni I’la 'pfelomu stoleti. Chodi-mte, zgét/ky na ,start” —zas a zas, takze
ani“ predstavuje fenomén naprosto Cizi. > TR
”Z]ﬁ;nzg:?; se Jo.éit_e’l pod tlakem -tyrani¢ o,karr\lilkvt}, nebot’v‘t_a Sl ziaglz
okamzité, instantni ﬁko’jeni'pt)tfe,b,.' stéle, nové olf?m?ll,«:y_vzv_r_tvlls;e?,z i;;n b
stavaji protipoly d&jin, trvani a souv1sl.ost1._:l“1ak pI‘vahaZ? .7i{v’n,ejs. 1]13 ytkovym'
Rozvody jsou nasledkem toho, Ze rodinny. _zwot‘ se stal ]aV.ym:I Z B {oho
rezervoarem Casu, ktery lze naplnovat neibq ,Vypravzdr'lova po1 Zk.a .se,
jakou &innost mame jinak na programu. Rikarne, vze’ je to poloZ e, =
kterou mizeme volné manipulovat. Terminologie tr}znyekorll{or(rin.k}i ﬁinkce
viemi sméry, dokonce i tam, kde nerr}é cgpczhl«evda}'at. P? ?:10 lji), = Se_
rodiny ,,Vyprézdnéné“ﬁak' natikaji sociologové uz V}vcevngzﬁ et, il
tvafi v tvaf novému zpﬁsobu’ n}yéleni (V)pravc}u obt12f1e f vr}ov? :
pribyva téch, ktefi zistdvaji mimo manzelsth_ Po cely svyJ ?IYOV' i
Hlavni starost{ mnoha rodicdi je slepovani a propqoyag ca;oghu
jednotek podle nasledujictho.vzorce: ,3Ty .dneéka o;lvvezejv na (ghatu
housli a ja vyzvednu Y ve 8kolce. ] es_thpg;e,des s obéma ; et(rlni vr}avfkend,
abych mohl tento vikend pracovat, pak _16 vezmu na cc—; N 'ahil;é oo
k mym rodi¢im. Mohla bys byt dnes xece; do,rr.la,V al:?ic mo djal§i o
schiizi? Jestli budu moct jit zitra rano dgv do préce, miizeme Sﬁ S
prostiidat.” Tim je rodinny Zivot taylorlzoyag, ‘_q. ?élfava pov%,u Vyr,Z 1
‘linky, zatimco pracovni Zivot »je ¢im dal ﬂex1b11ne351 a bohat§{ na vyzvy
VS%?{:\f;.}:i‘;quva proﬁﬂlé podle_vzoro’vvé fiemok;gtickéhovm(ioc}telq .(ecct>(z)
je aspoii pokrok ve srovnani s konkure{lcn}m'pogtpje{n —kpre s fcrl;lliu;ﬁm) .
jakysi prechod od ekonomického soupereni k polltlcz,kymv‘o,;rfp;oi hlavni.
Jde vak dost t&zko napustit hlub$im sm;zslvevm takoye ss)uzm., jel od Os.tatek
néplni jsou Casové rozvrhy a dohady. Pr?v? pomal_eho Casu }Jle nilaéovéni
prakticky ve véech spolecenskych arerzach,’proto _se’ jel ovut Covent
vy rodinném Zivoté pocituje jako bolestna ztrata. Mnozi zaméstna »
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- ajejich uziti? Jak si mize Ctyticétnik myslet, e miZe patn

dnes déVaji pfednost'svot;'odn}?m’, ktefi mohou hez problémg

, : o v ) Pracoygg
- podle poZadavk svého Séfa vlastné kdykol

1. Dostanou k tomy tfeha
“mobilni telefon se zaplacenym kreditem a neomezenym poctem volngeh

minut, tak aby jim zaméstnavatelé mohli zatelefonovat v nedgj; y osm
'1dno a ozndmit jim, Ze museji jhned pfijx’t;dokance_:léfe. '

-~ Logika okamziku postihuje rodinny %ivot velmi tvrdé, nebot se prety.
huje s Iogikoq rodiny. Rodinny Zivot totiZ neni néroén}’f—na'aktivitu nehg
kapitdl, ale je extrémné naro¢ny na <as. Parodii zavéni termin »Kvalitni
Cas®, tedy ona Ctvrthodinka, kterou proziv
matka s détmi kazdy veter mezi vetern
V nasf dobé, kdy muzi i zeny zapasi v napjatém a.ndrotném konkurenénim
boji pracovniho trhuy, ktery smazévé rozdil mezi volnym £asem a pracovnj
dobou, je nanejvys obtiZné najit takovy Zivetni- rytmus, aby v ném mohla
naplno rozkvést specifika rodinného Zivota, jako jsou'pomalost, organicky

iCkem a uloéem’mv do postylky;

vyvoj nebo diivérnost. - ol
Tyto dvahy jiste nejsou nijak originalni, Pod t
Zivot potykd jestd s dalsimi problémy — uvedu
Ten prvni m4 co do Cinéni s predavanim v

i u¢itelli. Kdy? se kultura, proméiiuje tak z4vratnou rychlost{ — jeZ nas
podle minéni mnohgch pripravila o plidu pod nohama -, nenf snadné
.rozeznat, co se m4 ,vlastné.nové generace od staré naudit. Moudrost
rodi¢la se automaticky za relevantni nepovazuje. Vzdyt co mgze Clovek
naroZen}? ve 40. letech naudit Clovéka narozeného v 70. letech o poéitatich
actiletého priugit
vé o tom, jestli je
Ameriku predtim,

yranii okamziku se rodinny
dvaz nich. . .
€domosti a tyka se rodig

nécemu o ndrocich multietnického souZiti? A co vi rodico
nutné podivat se na Dalny vychod a 'havstivit Latinskou
nez zatnu studovat, a jak je dilezity pocet SMSvpféte’lﬁrri;za hodinu, aby
se Clovek neocitl v socidlrif izolaci, nebo jak je hloupé myslet si, 7e politika
miZe na svété néco zménit? Cim jsou zmeény rychlej$i a hlubgi, tim probih4
kulturni pfenos mezi generacemi problematictgji. N ébo formulovéno z jiné
perspék’tivy:'tim'svobodnéj§1’ jsou déti a mladey v utvareni svych vlastnich
Zivotnich hodnot a obsahd. Trvgni a kontinuita jsou porazeny, spontaneita
a tnovace vitézi, Zda je to dobre, nebo $patné, zaleZ{ na obsahu, Jen lidé¢,
ktefi néznajf Zadnou hodnotovou orientaci nebo si odvykli premyslet,
VEH, Ze inovace je pozitivni v kazdém pfl’padé. Plynové komory byly také
inovaci. - o
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4 plné zaméstnany otec nebg

ie okamziku souvisi s kultem middi

Tyran & FtuAnT 1id ti, mladistvosti. Prak-
y g émnf uctivani mladosti, :
St roblemem]e eXtI'emnl' uc o R - mé ZralQSt,
; Dalsmirgech ostatnich spolecnostech kror’ne{laS{ mOde(flrzalénosti a roz-
o t, ano, 1 staf, vysoky status. Cestné misto ve sp - S T i
& 0 s 2 v % - ,. LO ’ . ?
dosp?il(i)ishlas nalez{ dospélému muzi nvebo s mliitifizntitu (nemluvim
g nou pracovni kariéru a bezpeéne stanoyeno - modernim sv&tg,
et?tzloglostni ale osobnostni identité). Naproti tomu}v?mne"vétéi ctnosti
0 naro aéal’proméﬁovat v druhé poloviné 20. Stqletl-’ )€ I-J “ied valkdu
ktery Se'z-co nejdéle mlad:. Ctrnéctileti konfirmanti dostaga 11 r}; )
udlr;ertnstl)éiné jakd"slavnOStni ddrek dézu na Icslg?rte’ty rzlgﬁ(;obili ey
g : 1holy jejich dospélosti. Byli tim RS
v valo symboly jejic T 1zich —, Ze si
3 pre?:tzvc?éékévgllo se od nich — alespon v delglgkyg’lll 'krlizzzlf }iliVOtnimi-
atnon sami vydeldvat na vobyti. Od 16 doby se rozdily me ivotni cykly
fLnou Saela vymazaly. Smazani hranic postihuje 1 OStf“tm»leémi kultira
. .Zl(’:di Sedmiletym se serviruje silné sexualizovand gOpE. -4tnici zase
ot pod stejngm tlakem mody jako mladi v pubert. A oon nabéddnt
aljquu: Séech‘ stran, Ze by se m&li snaZit prodlouzit si Irlﬂa tg cJeSz i b
slys1z€ VSetdl Sttall |, jako je lifting, transplan )
ilovali o tipravu vzhledu, jako je . o b wab&hantch zvyeich.
;?zsgsgggerécg alcyEl ey sl S;W'Z};Eafggggyza v;e}:,chny
; AP i S 0to j _ - .
e citd ¢ identite stdle nejisti a proto Jsou Vi ho
Prgfgk?e glié\:,i}f; jez jim nabizi trh v oblasti Zivotniho ,StYh{ a jeho
napi St AR e i ; . P : : -
akth. L e % informaci dva
prO\?F rljztlléli civilizaci jsou kult mladi a kréZT-t v Pf;(r’;‘ieg;fg;mjé P
: v tyranie okamziku. Kultura, jeZ neresp Y
warnéi$i symptomy tyranie OkamZI 2 A 8%e mit proto
26;:’2;;13? zt};écg piedstavi o tom, odkud pfichazi, i A 5
{ tugertt m, kam mifi.. o 0 2 . édnosti,
oty %(tj(s')pélosti se ve viech kulturdch spojuje se _zodé)og’sii o
’%Wfitaylnénim povinnosti. KdyZ tlovék dospéje, je tho tosoa 3e EtSing
angs szmeVané. Clovék vi, kdo je, jaké si I;GSC h(r)ogioéey! V mlads nenit
Ad, I 2 ¢ déti, partnery, A L
il e odpovédnost za sve Solie < echn
I“)flp%iuzi?fxg;én' jegnim smérem, pohrava si, chce vyzkouset vs Y
Clové » "

N
0 2z 2 b M4 X g ot z 2 z z

. {daiicimu kligé nadi doby,
21 nFeloZi fku odpovidajicimu klisé nasi dot )
: méli pteloZit do slovni pieay; Base
Kdy}')'yc}llzin,'t&ebo nﬁadiStvSf) lovek Vidy-f'l_extb}lm, Otel‘:fef}iﬂrg; téfr?
Pak Je ?ﬁkzly Kdo by nenabidl misto radéji nekO{I}u ta"(')vsené oriority? .
5 _{10}_\172‘ je uz r'zfetelné fixace Zivotniho stylu a kteff majf ja e
u micnz, , &
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'V nové ekonomice miiZe byt rozhodné pravda — alespori v kritkodohg
napiiklad v rodinném, kulturnim Zivoté, osobnim vyvoji, to mize byt
katastrofa. Vzdyt vSeobecnd tendence k volb& mladého Séfa prozrazije,
Ze znatna C4st hospodatstvi je zaméfena mnohem vice na okamzik ney
na dlouhodobou perspektivu. Trzni ekonomika v tom jisté vidi sense, tedy

perspekti\{é - Ze v mladi tkvi recept na tispéch, aviak v jinych oblastech,

smysl, aspofi kritkodobé&, v kulturnéhistorickych souvislostech to viak

vzbuzuje vaZné obavy.

Mladistva kultura vnasi zmatek do zabéhénych kategorif jak v ro-

ding, tak jinde. Pokud se coby ‘mladistva cit{ nejen osmiletd dcers,
ale 1 dvaaltyficetilety otec, pak pak je velmi nesnadné najit fungujfct
rozdéleni roli. V 50. letech nosily ‘maminky dlouhy kabat a.kabelky

a tatinkové vychézeli jen v klobouku a vézance.. Nebylo pochyb o tom,.

: kd_o je usazeny a kdo jeste neposkladal své kostky lega do pevného tvaru.
Kult mladi povstal z akcelerace kulturnich promén (hlavné nezgstat stét,
a minulost — co.s ni?), padne jako ulity pozadavkim nové ekonomiky,
tvrdé postihuje rodinny Zivot, pricemz vétsinou oznacujeme za nejvétstho
vinika populdrni kulturu a reklamu. Copak nenf ndpadné, Ze mladi a krsni
lidé s perfektnim Gismévem Colgate, silikonem na téch spravnych mistech
a ‘su?erénni gestikulac{ ovladaji . vrcholova mista*v kultufe, pop-music,

- . reklamé, americkém filmu a televizn{ pfedpovédi pocasi? Tato diagnéza

je jisté spravnd. Vidyt firmy typu H&M ztidka pouziji proedivélé
padesdtnice v ‘reklamé"na plavky, tfebaZe tento v&k pattik »Zajimavému
segmentu trhu“. Filmové hvézdy nebyvaji - bez ohledu na pohlavi ~ anj
* Staré, ani o$klivé: Zenam, je se citi netisp&3né a tlusté, novinafi znova

a znova pripominaji miry a vihy Marilyn Monroe. o ol

- Obvinovat tyto povrchni fenomény by viak bylo totéz jako zaméfiovat
jidlo s jidelnim listkem. Populdrni kultura miZe byt dobrd nebo Spatn4,
konvenéni nebo invencni, ale’ vidycky ’pfédstaVuje odraz vzorce, ktery
lezi pod povrchem. V pfedchozich,kapitoléch Jjsem ukazal, jaké\%edle"jéif
G¢inky m4 technologie na uctivani mladi. Dal§f centrélni oblasti, jeZ by si
zaslouzila pozornost, je spotieba. Podle klasické definice se ekonomika
deli na ,,produkci, distribuci a spotfebu®, Pfechod zaméfeni ekonomiky
od vyroby ke spotfebé Ize ilustrovat na prestavbé objektu Aker Brygge
v Oslu - ze starych dilen a tovérnich hal se stal chrdm konzumu. Jisté
je, Ze nase role jakozto spotiebiteld narostla v druhé poloviné 20. stoleti
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do enormnich rozmérd a boj o volné korunky a sekundy zékaznika se
pitvrzuje kazdym okamzikem.
Spotfeba se vrsi a souvislosti se vytraceji ' '
f . : - .’ ) . o 0 e o . ko -, h
Nartist materidlnfho bohatstvi Ize jasné vidét ve v8ech prumyslovyc

zemich, narGist blahobytu je v8ak diskutabilni. 1 nadéle spotfebovéavime

RN o g i e e

stejné zboZi jako nai rodiCove a prarodi¢ové QISti s nejatlfyvrm 12’11)1 nami

jaky pr ji Eeiv 14 rvavé tlatenka), ,

kS 7 predstavuji slanecci v 1dku nebo krvava ‘navic

v sortimentu, jaky predstavuif slaneCci v ldku nebo krvava ta eni
y&ak naSe spotieba roste dél a dal. Dvacetileti jsou davérné obeznim

s technologii mobilnich telefontt, zatimco starsi lidé si na SMS téZko

kaji. A nakupovéni — to neni jen kazdodenni ~(“:_inn(v)st,v nybrz 1 (;J'rcxta
?(‘)]ryrria f‘ekreace, na kterou obétujeme nejednu t§zce~’us%g§nqucle};)0 ;3;0
* Ekonomicky rf f setileti, jeho? jsme svédky v -
_ * Ekonomicky rist poslednich desetileti, R S
 méfitky, vys oti tfedpoklad4. Toho je moZno dosdhno
. &¥itku, vysokou spotfebu predpol _Toho je moZ osahn
\t;igl tI:llk ze sevs;ajdou nové trhy, nebo tak, Ze primejeme ex1stu]1.c‘1"h_o.
ag 8 .’ v» v o+ wn v iV, ) . oboji‘ '
febitele ke spotfebé jesté vétsi. Déje se obo " ey
Sp?\tgy konzumenti byli schopni konzumovat vice, musi bgd %Poktfebigzsg
. y 74, nebo Zastéji énovat to, co uz maji. Také v :
vice druhli zboZi, nebo Casten vyméfiovat to, o 1 aj ¢ -
i & 4zi imu. Oblegerni i zboZ{ oznaCovan
fipadé evidentné dochazi k obOJ}mu i :
Ii)rfxlfpestici m4 rychle se.zkracujici Zivotnost a domacn(l;st_obsagxu]e erﬁosiz :
' (thé vice predmétd nez v roce 1980. V§bér prudce n
2000 podstatné vice piedmetu nez v roc , e
S stech, nejt informaénich technologiich. Pre 4vn
ve viech oblastech, nejenom v in nacr sl
naptiklad pfedstar leny kecup. Producent pomgslel _ |
byl napiiklad pfedstaven ze keCup. ce: e ey
¢ > déti i skupiné ho nechtély pouZzivat. :
ketup, ale déti v testovaci sl 0 ne et
%dém kroku: i n4 typy Zérovek, typy svicek, druhy slar
ka?dém kroku: zahradni nébytek, . d lange
(r sba... V¥jimek, jez na trhu se svymi pr v
rambtirek, druhy chleba... Vyprpe i : ni-p ety
]rjieproraz'i‘ protoze Coca-Cola a Microsoft svuj monopol obhdji, je méne,
1e# by byl Karel Marx hadal, e el P L
r‘l(?ZStt;};faer, Linder® napsal o této vyvojové tendencxon(gm'z]ﬂrtl,;t k;llhil;:iﬁ
; ‘ imenuj ' rastldsa vélfardsmanniskan (Blahobyt bez
0. letech, jmenuje se .De_n rastlosa valfal ménniskan ho 2 ki
: Sdpbéinku) JJeho teze iika, Ze podstatu kapltahst1cé<eh(zi rustu’ tvmg kjilé
kce, tak vEtS{ spoti ayslenka dosud nemé — p
&t3f produkce, tak vétsi spotfeba. Tato my$ enk sud nemd - pokud
;7: trfxll Iz)nz’imo _ 7adné odpirce. P¥ipomind pozd&jsi slavnou knihu Daniela

?Staffan Burenstam Linder (1931-2000), $védsky ékonom a politik, pfednésel fadu let
na univerzitach v USA, v obdobi 1976—1978_by1 §védskym ministrem.
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Bella o tom, Ze kapitalismus si vlastné protifeti v samotné podstatg
— vyZaduje puritdnskou pracovni etiku stejné jako hedonistickou etiky
spotfebni. Linder m4 viak nékolik origindlnich mySlenek, které jsou pro
nase'téma navysost relevantni. Vysoka spotreba je nutnd pro stimulagj
~produkce, vysok4 produkce je nutni pro dosaZen{ ekonomického riisty,
V- disledku- toho "se musi konzumovat stdle vice b&hem- prudee e
zkracujictho ¢asového obdobi. Volny' Cas se stava hektickou honboy
za spotfebou.” i B T T
Je ziejmé, ze Linder, ktery psal knihy se zfetelem k vyvoji v USA, mg]
ve vSech podstatnych bodech pravdu. Do Norska dorazily chramy konzumy
~ nakupni centra s obfimi parkovacimi pl’oéhami — teprve v 80. letech.
Tady miizete v jakoukoli denni- dobu zaparkovat a pé&knych par hodin
nakupovat, konzumovat intenzivng;ji a-efektivnéji; nez bylo mozné kdykoli
difve. K efektivizaci konzumiu prispiva také nakup pfes internet.
~ I'volny ¢as se zatné podobat hektickému tempu pracovni doby. Rychlost

obmény knih, kompaktnich diskfi; oble¢ent. atd. je stéle zavratngjsi,

Ve formé se udrZujeme instaritm’m zplisobem — misto abychom vazili
dalekou cestu do pfirody, péstujeme si kondici ve studiu zdravi, hotov4
jidla ohtfvime v mikrovince a ptifom se divime na televizi. Vrseni
- zplisobuje, Ze na kazdou aktivitu ndm zbyva velmi malo Easu. Jakou
mame alternativu? Bud sniZit objem €asu na ka¥dou svou ¢innost, nebo
délat nékolik véci zarovet. Pfed pér hodinami jsem byl pfistizen pii ¢inu,
 kdyZ jsem zdroveti psal’a telefonoval — kolega na druhém konci draty
uslySel tukani kldvesnice. At uz zvolime jakoukoli alternativu, pomalého,
. souvislého, koherentntho Casu je minimalng. A tendence se priostiuje:
pohled na novinovou zpravu, které jsem pied péti lety vénoval tfeba

" patnéct sekuhd, mi dnes stojf maximalné za pét sekund. Producenti téchto
zprav se trhu pfizplisobujf — komprimuji,. zkracuj, §ijf na miru. :
A o mistecko je vSude nouze. I navysost -efektivni spOtfebitél, ktery
travi vetery proklik4vénim televizni nabidky, listovinim novinami, p¥i
tom stihne rozesflat esemesky, pit pivo, chroustat bramb-ﬁrky a koufit,
miiZe svou efektivitu zvySovat. Hranice mozného jesté ani zdaleka nebyla
dosazena. V priib&hu jediného dne 1ze zkonzumovat mnohem vice, nez

~ jsme zvladli dosud, musime jen objevit, jak v$echno stihnout. '
Kazd4 aktivita se — vidéno izolované - od zakladf proméiigje. To se nety-
kd jem enormniho narfistu druhg slanych brambiirek, jejichz nabidka se od
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<edmdesittch okrat znasobila, ale mroha dalsich oblas
. edmdesétych mnohokratvznasvo._ h L e "
damYCh‘ilx‘/act)tz Pracuji v redakci kulturniho ¢asopisu ‘Sa-m.tlde" (S?uézf{lgst())
o et 0. P ené miny 3 cliovs e e 0
jen” vyt ing Casopis, ktery zalozil Gerhard Gran e S .
porad stejny tfedkovat a komentovat Sirokym zdbérem. Na ;

. Snaéime’jlfrcisl;iﬁ polemik, rozhovord, esejﬁ,':analytic;ké a .repf)rtéép
Pest?o,u I,l-abl vu C-eme ;e ’pﬁtom nejrozliénéj$im tématﬁm, ]akq Jje plologli, -
Pub11c1stlk35 ;V_'e-nﬁjsmus a multikulturnost, l_itératura,"pfoble'mauk;il hdslgyc .
ku{tulfay nla Cl(')ngﬁové technblogié -avjejiéh pritvodni jevy. Nemvame n?st |
o eko‘ le‘ij “ale ani ni#$f naklad neZ dffve, musime _..Se" V§31§ svm;ln ,
pOdSta“tne o areny tenatovy pozornosti délime's mnohavv]m}lr.r_nﬂa vsichni

s tim, 2 se 0 ar efl,uV§ethno co se publikuje, at uZ je to denni t13/k, Casopis
3 skac;erne _c%o reczné buz'e ,fragm‘ent, maly kaminek v obr‘?yske mogalce;, i

. 'kmh?» Zlilam nekgheéné stavebnici. Nikdo si jiz ,nemuze.nz.imlpgvlil;,» y
peStmlrleIZZictuljlevceIé plétno; Celkem vzato je to GZasné, demokraticke

ie re elé ‘ N »

a plurpalistické. A prece...

nase

.ROZkousk§V5nf 'préce,' spoffebOVéVéni rodvin?éh? Ii;qu(;? Earslégrgicsli
i ‘hranici dosud b&%né. zndmych fesen{. Kai yav s i
d? SYetf‘ za fragmentf vytvoiit celek. Je otdzka, ]est‘h mfizeme B
sim 3 Fechto f?tg nebo jestli budeme Zivot charakterizovat zako kQ;z.l?;
b 70 - nd;amatické jednotlivosti, ndpady a n_é\hocviy sme;rodatr;@s;
pr.(i':‘kterou 15011)1 ¢ plany, v nichz as rychly vitézi nad ¢asem porn; yn;.1
o d}OUhO' (l) . IZ)ygrr;un.t Bauman nazval jednu ze syych posle;1 Igcé»-
Vll}’ny; SO_? 10;5 ments (2iv6t vé fragmentech) a s timto .‘,c}tulem rozho flh
kml’i e gInfc')‘rmaén-i spoleéribst piinasi cely vejit 'nezqmysl,enyct
vedl QVS??ilo?ve 'nn.kﬁ z nichz-nejx}grraznéjéiv je pravé onal _’fragvmer_lt?rvnosi,
\t’;i’gi?nsilcrozulgusk;vévéni &asu na stile mensi a Iillen.éi \C/%SEEZIIZ np:n;g;é
st o 2Ats vnitens ndvazy ti a souvislosti. V¥s m
?)?rfc:hézlioi{ie‘s?cirea;teéiyrg::rmn;cnjz\;)zg:“s, ‘neuréita dié’gnéza Vg’stavi)v;inz;sgi
It v stipatech kdf Ve rojekty, na néz &lovék nestals, jsou
80. let v ?fip%deiihidjyz::;égﬁri.p;(l)(ﬁ;g; ﬁlndamer_ltaliSmus (vylouée?;
‘POZnamfm?nkY unalexnosti svéta)‘né.bo prosté ochrorgeni-akcesghopnosi 1:
rIl)eall{;)in :;;Zto(;;ngfedstavujé bolitika bez vizi - to je jeden z nejdepresiv
ngjsich pravodnich jevil. b




A pFindsi nam pravé takovy vyvoj efektivit?

€ s timto neradostnym

N Nez se dostaneme k tomu, co Iz
ci se zastavit jest& . iednoho .
b L \t/avrl; ﬁjle.ste ’ukjednoho faktoru, jenZ informag
doprovazt. Imc1 vyzkumu, vzd&l4v4n{ '
LR R , elavani a ekonomicl tivi
P 1}; lpérc;l;iél,a]}cl zmeny zdivodiiovany s"odkaze??iiczi{ ; e Jsog
A 1z1 se otdzka, jestli nis ¥ ir
Al azxa, jestll nas Zivot -v_inform
s rozy ymlvte.chnologleml skutené efektivitu pi S
ozn€ odpovédi: o sE e

Cni spolegnge:
e
Naskytajf ge th

a) ano, ale nenf to nejlepsi, protoZe v o

b ha vSechno, co m4 hlubsf vyznam:
ano,-a to'j o . 9 ] -
¢) ne par;déirrgoz;icc;b}, " E rotoze tak dochdzf k riistu ekonomiky
OGS azi k jevu, kdy tecl . IHOMIRy;
akob 2 1 Jevy, kdy technologie ef - Jiig
I ;{d ¥ proti svému zdméru, fikejme tomu tfegba L)rillitlle?}OSt‘1 P
T kdyZ se d4 Fict mnohé o vidiermmden <t ba pr i..
3 o i 1 > 0.vzajemném vzta - .
nejz Dy ; : ztahu o
o ravelst: Predstavte si, Ze by prévé toto b | meidhlaT o
- Oéetl){;r‘r;?c?L revoluce. Totiz skuteZnost, ze dos};éegé uie
Vynalézena E‘m- F ax se vSeobecné roz§itil teprve desste
' D0§tovnic}'1 W{lale;u fﬁxu mimochodem doslo béhem d
o Subtilnéjgfn'tnesmaglcu ve Velké Briténii v 80. letech
- DubtingSi typ vedlejitho Géinku’ predstavirie ter ma |
fiuje Patl Virilo nofmern. ey oo pfedstavuje ten, na ktery !
V okangiky o foumem »Sedé ekologie*, tedy tiSinint
existovat Aitlanzskl;’y‘sokovfa Jetavdﬁla_ nahradila lodn{ dopravy jakoZ gza Cfalku'
inkami k el cean. AZ budou viichni pFipojeni ’bleskur);g}l;le’sm!
: . ymi

: étu, pf :

Abychom si uvedormil: tote Clu, prestane existovat sou . .

t6-byl stuvedomili tyto souvislosti, potfebujeme hi 2t Stvia sousedé,
ylo kdysi, to si ’ tebujeme historicky piistup; jak

né zévratné rychlosti zapomiy iing

) je C)
ktivita zaostiys

let poté, co byl
louhodohé stavky
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: S}ta\_lem U(’xé}al
LN
ni technolgg;E

ZV}’7§enou Efﬂk;—

ceme, postupné také kde chceme, mobilni telefon vykonévé podobnou
JJuzbu na zékladeé §taréh0‘ dobrého rozhovoru. Jinak feteno — tyto tech-
aologie avoliiuji Cas, zajistuji Alexibilitu a kontrolu. Jak to v§ak‘fungujve_,
doopl’anY? Zatim je vysledek zcela opatny. E-mail a mobil vytvareji
takovy typ,ﬂexibility,*jgi vyvoléva otekévani, Ze tlovek bude dosaiitelny‘
|dekoli a kdykoli. Kdyz nejsem jeden den v kancelafi, zapnu- pocitac
4 hned se na mé sesype zéplava e-maild. Nékolik z nich konéi vétou:
_Miizes mi prosim’ zavolat dnes pred pfil druhou?” Dokud je. e-mailll
pfehlednff pocet a malo telefonujicich, funguje technika jako -osvobozujici
médium. V okamziku, kdy potet zprav. pfesdhne jistou prahovou hodnotuy,
qyrati se vysledek v opak. Automobilovi nad3enci velebf svlj dopravni
prostfedek, umoziujici svobodu pohybu bez omezen{ sméru a rychlosti.
Pokud v3ak pocet aut na silnicich piekrodi .urlitou miru, museji auta
gpomalit natolik, Ze je mohou piedjizdét i cyklisté, pficemZ déti nadale
trpl akutnimi nemocemi dychacich cest zplsobenymi zplodinami — pak
i ti nejzatvrzelejsi prestoupi na tramvaj, vlak nebo kolo. ’

Pti zavedeni technologii, jeZ podstatnou mérou Setif ¢as, prece nikdo
nepodital s tim, Zze vysledkem bude nedostatek Casu a zrychlovani.
A ptesto k:tomu doglo. V tom asi spociva odpovéd na otdzku ze zaveéru
5. kapitoly, totiz jak je moZné, #e exponencilni k¥ivky ristu dffve nebo
pozdéji splasknou, pfestanou riist a zplosti se. . ' SR
Niésledkem rychlostnich technologif nenf nutné vétsi rychlost: Typic-
kym piikladem je automobilismus. Ten se vyvijel zCerstva, jen v domovské
zemi, USA, se mezi lety 1970-2000 ‘ztrojnésobil.'Pfestoie.se’_investuji
miliardy na délnice, mimoUroviove kifzovatky a tunely, rychlost se
nezadrzitelné snizuje. Prijmérnd cestovni ychlost auta na Manhattanu
je 11 km/hod. Jind velkomésta jsou na tom jesté hit, naptiklad Bangkok,
kde si pry néktet majitelé aut nechali nainstalovat ve svych vozech:
toalety. Odhaduje se, Ze v Los Angeles padlo v roce 1994 za obét zpoZdéni
v dopravé 2,3 miliont hodin. Washington'D. C. uvadi, Zze primérny fidi¢
stravi v pouli¢nich zdcpach 71 hodin za rok. Délnice seroz8ifuji —a takrka
mysti,ck}’rmvzpﬁ‘sobem se zase zaplituji. Nékolik hodin denné vypadaji spise
jako nekonetnd parkovisté neZ hyperefektivni dopravni tepny. !
~ Potet minut spotfebovévanych pHi &ekéni na telefonické spojeni urcité -
také neni zanedbatelny, i kdyZ jsem Zadnou konkrétni statistiku-nenaSel.
,Momentalné je obsazeno — jste v pofadi, &ekejte prosim.“ Bylo by jisté
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zajimavé spotitat, o kolik ¢asu na préci tfmto zplsobem pfijdeme, Neby
- -0 kolik chvilek na terase, fothalovych zdpasl s détmi,_ ¢asu na Cethy
‘néceho pekného & prochizek v jarnim slunci. A
- Nebo obdobny pifpad: Zelezni¢ni.tunel
spojuje Oslo s m&stem Lillestrgm. Kdy
skanddldl v roce 1999 otevien, zkratila s
‘Zelezni¢ni sité souvisejici s \}}’r'stavbou leti§té Gardermoen (celkem 55 ;.
lometréi) stdla v souhrnu 10 miljard norskych korun, z ¢ehoZ 9 miliarg
" je'nadbyteén}’fch,. V soutasnosti jde o néjpouiivéhéjéf Zeleznilni trag,
v Norsku, nebot spojuje metropoli s jejim letistém. Veskery ¢as, tedy
1¢as cestovni, Ize vyjadiit v penézich, takze také v tomto pfipadé se d4 jiste
Presné vypoditat, jak dlouh4 bude navratnost zminéného projektu. I kdyz:
mam svoje pochybnosti, a to nejen proto, Ze de_vftimili%rdové navyseni pry
odpovidd otekdvanym: tribdm v nejblizsich 30 letech. Casov lispora bude
totiZ taktka soucasné pozirana prodlevami v dlouhych frontédch u pokladen,
pii Cekani na viak, v dopravnich zicpéch a podobng. =~ - . =
- To se tyk4 i samotnych letd. Doba. letu' mezi Oslem a-ostatnimi
evropskymi mésty je tak kratka, e clovék rad uveéfi, Ze z Osla do Londyna
nebo-do Kodané to trv4 jen plldruhé, respektive tii &tvrts hodiny,
CA zapomind na dlouhé prostoje a ,,mrtvy* &as pti Cekan{ a bezpetnostnich
kontroldch. Cekéni na pridéleni volného letového prostoru, kdy? je nebe
nad leti§tém pieplnéné. Popojizdén; z pfedmésti do 'ceﬁtr'a,; ucpané silnice,
jimiZ neprojede ani taxik. Casovi rezerva, kterou clovék musi zapotitat,
“aby stihl letadlo. Bleskovy &as letu mezi Oslem a Kodanf je piekryt
- pomalym Casem stravenym v’ termindlech a dopravou z a na letiste.
Netrpélivost se tak’ jevi jako funkce prudkych pFechodd mezi rychlym
a-pomalym Casem. - S = R B '
- Vlak je ve srovnani s autem a letadlem na trhu propagové_n coby klidny
a nestresujici dopravni prostredek. Ve viaku Clovék nachazi kontemplativni
klid, kdy si mize &fst, _'v'ybl’t_kévu_a pfi pohledu z okna relaxovat nebo
“premyslet o Zivoté. B L T AL , '
 Zaroven vidime tendenci k tomu, Ze i v nucené pomalych situacich
sé dere na povrch rychlost. Informaéni technologie nam ptece ochotné
‘pomohou vyplnit pauzy. Rostouci trh s notebooky piimo souvis{ s nartistem
Cekacich dob na letisti a viibéc by mé neprekvapilo, kdyby se nékdy nasla
ndvaznost mezi mobilnim- telefonem a zécpami na silnicich. V Norskuy je

oznacovany jako RomerikSpon
Z byl po ffadé.neuvéﬁtelnych
e cesta 0 14 minut. Pfestaypy
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ta a mobilu tak roz§ifené, ze v roce 2000 mt;sgz
" e tidi¢ musi mit k dispozici teleﬁon se sa -

imérné nezvySovalo. Nekterg.m1§vnv1_
moderni vlak z leti§té

soucasné pouzfvéni auta a m
byt zavedeno nafizeni, Ze Tid

ndsfree, aby se dopravni riziko ne o
5 linie jsou vybaveny televiznimi mo :

5 , P e (e letisté
VIakO\cIle do centra Stockholmu vysla aktualni zprévy, zatimco vlak z lets
Arlanda do.C -

ytomita pfirodni scenerie a zasnéivene horsk?_
Gardermoen (}Q Eel.léri, i(f):lavp;‘);?é;ac?él vlakové .dopravy udrzet potr),rlsg.
vrchollfy,., i (;]a ie ¢loveék vykonnéjst, kdyZ vypl?me mevzmas}zr :1 2
éas“Tt?Zrlle'zll‘Zt,jéZ" sl'yléi'mistéle vice lid{ kolem sebe rﬂ;at: ,,Abyc -v ‘
zpiisobem, ale ja Sysim Sk ' e e Mo hee
néco U(},éla’l:dmusém Jzizr;?zéi};?;;l;citaée jsou tak pestré{ a rozs’ﬂ}}g, : vzz ;3;1 IS;
Nepiimé OI;a 0}171’ Il)«:'nih.u. Uz difve jsem se 0 nékteryvch,zmlm , pne' =
2;33;113,’ Séi??§(§2$ prd Véecﬁny, ktef{ vytvareji texty,_ pref;%tg;tgj §?ivyaby
tedy j€ 1 Lo eentrace. Pro frici na poditad jé Jitgisi, aby
hoanU{ SQUVlila zk(;)\fgae iizzgiai; jak maji, aby Clovék nepnseﬁge;
o fz;{ {li myslenkam na technologické p_ostupy a Ee}r\n/[é ¥
nou:koncentminixliou' a misto toho se mohl‘Sousti"edlt na obsilk. 6 f};dku'
rbzvlztyvlovatltec i Pxiimiti{zni predméty, Vystfidgl jsem jich p€13, n“emobﬂy
POC_It.?Ce-bY y velm ovalo s Macintoshem SE. Displej byl ma 9, Ce tudi{
Nejlépe Seelh Praces Kk 41 pamét na libovolny pocet po;edvrllanvlvz} studi,
avsak ostry. Pevny disk mel pa e ko soustfodénim jako
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ale Z4dny jiny program. Nikdy jsem nepsa | ‘
s Catku 90. let. ) o R e
t?nkr%t’;ll?' :;c: tyto technologie pouZivat roz’urvnnymv vzpu;zf;;gt o
nifEio it bl Spisovatel Olaf Havnes WPrayl’teZEtE%Zezdaitor' pak se dal
' 5 ) " ; P a Ly
i -vyhodil vSechny funkce az n Xtoy ¢ vaichait, podle
ol Y booll\{/[sig bychom se do této polohy _mell dosvtaf_zzlzqnl; pil‘)oé?“,
- ’%gairel%sté v informaéni spoletnosti. Otdzka uz mozna 2 .
svého i ormac; ,

ale ,jak?“. -

141




