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PREDMLUVA

Motto: ,Valka je oblast nejistoty.... . Obycejny
rozum postihne mozna nékdy tuto pravdu
nahodou, jindy tfeba neobycejna odvaha
pochybeni napravi, ale ve vétsiné pfipadl
vzdycky vyjde najevo, nedostava-li se rozumu.”
Clausewitz

Doktrina Armady Ceské republiky, ktera se dostava ¢tenafi do rukou, pfedstavuje
novou dimenzi v mys$leni vojenskych profesmnalu Ti jsou a i vbudoucnu budou
konfrontovani s rliznorodymi situacemi, v nichz mize byt pouZita vojenska sila. Uspé&sna
fedeni téchto situaci zavisi na hloubce pochopeni obecnych zakonitosti velitelskym
sborem a na jeho schopnosti aplikovat je v fizeni vojsk.

Vojenska strategie Ceské republiky pozaduje pfipravenost Armady CR k pouZiti
v riiznych operaénich a geografickych podminkach, v Sirokém spektru Cinnosti, od operaci
k obrané Gzemi statu a Aliance aZ po zasazeni pfi nevojenskych ohroZenich. To od
velitelského sboru vyZzaduje samostatnost, schopnost vliastniho Gsudku a spravne reakce
na $iroké spektrum situaci. Doktrinu je proto nutno chapat ne jako souhrn pfikazd, ale jako
oporu v my$leni, vytvarejici povédomi o smyslu toho, co délame pfi naplfiovani poslani
armady a ukoll, pred kterymi stoji.

| kdyZz tato Doktrina Armady Ceské republiky pfedpoklada aktualizaci v navaznosti
na novelizaci bezpeénostnich dokumenti CR, véfim, Ze prfispéje k péstovani
profesionalniho umu velitelského sboru nasi armady a vytvofi teoreticky zaklad pro
vypracovani doktrin nizsiho radu.

Nadelnik Generalniho $tabu Armady Ceské republiky
generalporucik Ing. Jifi SEDIVY




Uvod:
Doktrina

0001.Tento termin obecné pfedstavuje souhrn vyhranénych nazorl na urcity problém. Ve
vojenském prostiedi pfedstavuje vyjadieni zakladnich principli a vojenského
mysleni, vztahujicich se k pouZiti vojenskych sil ve vojenskych operacich. Je
autoritativni, ale vyzaduje vlastni pfistup pfi jeji aplikaci.

0002.Doktrina ACR je spolednou doktrinou viech jejich sloZek. Je jednim z nastroju
k zajisténi integrity a suverenity statu a zabezpedeni interoperability s armadami
glenskych statd NATO. Jejim acelem je poskytnout obecné metodické pokyny pro
planovani a pfipravu sil ACR k vedeni vojenskych operaci v miru, v krizove situaci i
za valky. Je oficialnim vyjadfenim vojenského mysleni.

0003.Vychazi z poznatki a zkuSenosti soudobého vojenstvi. Vytvafi narodni ramec
pfistupu k zajisteni zakladniho Gkolu ACR — obrany statu a plnéni spojeneckych
zavazk( Ceske republiky, a to v celém spektru pfedpokladanych ukoll.

0004.Doktrina ACR vychazi z "Bezpecnostni strategie Ceské republiky”, jako zakladniho
koncep&niho dokumentu bezpeénostni politiky statu, z "Vojenske strategie Ceské
republiky” a zakladnich vojensko-politickych a vojenskych normotvornych aktl
NATO/SHAPE shrnujici principy a zasady souvisejici s vojenskym zajisténim
bezpeé&nosti statu a Severoatlantické aliance. Odrazi ziskané zkusenosti z valecnych
a mirovych operaci a spoleénych cvieni s armadami statl NATO. Dava odpovéd
na otazky, v jakych podminkach bude ACR pusobit a za jakych podminek v nich
mize uspét. Vztahuje se jak k nasazeni v bojovych, tak i nebojovych operacich.
Poskytuje zakladni teoreticka vychodiska pro praktickou aplikaci pouZiti vojenske
sily v girokém spektru rliznych ohroZeni a jejich projevl. Propojuje strategickou
arover s operaéni a ma vliv na zasady pouZiti a zpisoby ¢innosti taktickych celkd.
Vytvaii podminky a vychodiska pro rozpracovani doktrin nizsiho fadu.
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Kapitola 1

VYCHODISKA DOKTRINY ARMADY CESKE REPUBLIKY

Bezpecnostni prostredi

Soucasné bezpecnostni prostiedi je charakterizovano pfekonanim globalni blokoveé
konfrontace. Podstatné se snizila moznost vypuknuti globalniho valeéného konfliktu,
ale zvySila se moznost vzniku hrozeb nizSi urovng€, které mohou prichazet
zrozlicnych smérll a geografickych oblasti a které ve své kombinaci mohou
prertstat v ohroZeni velkého rozsahu. Jejich zdrojem jsou, kromé statl, v rostouci
mife i nestatni subjekty, které nerespektuji mezinarodni zavazky, principy a lidska
prava.

Vnéjsi rizika se mohou ve svych dlsledcich kombinovat s riziky majicimi ptvod
uvniti zemé. Bezpecnost statu je vymezena jeho schopnosti Celit jak vojenskemu
napadeni, tak nevojenskym ohrozenim. Moznost propojovani vnitfnich a vnéjSich,
vojenskych a nevojenskych ohroZeni vyZaduje pfipravenost ACR, vyrovnat se
Sirokym spektrem &innosti v moznych situacich.

Potencionalni bezpecCnostni rizika, na jejichZz eliminaci se ACR v omezeném nebo
plném rozsahu bude podilet, uvadi Vojenska strategie Ceské republiky.

» Vojenska rizika v horizontu 10.-15.let se nepfedpoklada vznik globalniho
ozbrojeného konfliktu, ale Ize pfedpokladat fadu lokalnich konfliktt, které mohou
prerlist na regionalni, vyjimeéné na globalni uroven. Vojenskym aktivitam bude
pfedchazet intenzivni plsobeni diplomatickych a zpravodajskych sluzeb. Tato
rizika lze dlouhodobé predvidat v horizontu meésici a v pfipadé globalniho
konfliktu az rok.

» Destabilizacni rizika vyplyvaji zetnickych, naboZenskych, kulturnich a
ekonomickych rozporli mezi statnimi a nestatnimi subjekty. Velmi rychle
prerlstaji hranice statll a prechazeji v lokalni ozbrojené konflikty v nékterych
pfipadech i s pouzitim pravidelnych ozbrojenych sil. Maji vojensky i nevojenskych
charakter, mohou pferlistat v pfimé ohrozeni s velmi rliznorodym a obtizné
pfedvidatelnym rozsahem.

» Proliferaéni rizika projevuji se snahou statnich a nestatnich subjekt( ziskat a
zneuzit zbrané hromadného niéeni véetné jejich nosiél, dale zahrnuji i
nezakonné $ifeni modernich technologii. Ceska republika je aktivné zapojena do
usili mezinarodniho spoleéenstvi v boji proti této hrozbé tim, Ze je signatafem
vdech mezinarodnich smluv a umluv, které maji za cil branit proliferaci zbrani.
Jejich aktivace je stfednédoba v rozmezi mésicl az rokd.

» Globaliza¢ni rizika pfedstavuji nejrozsahlejSi spektrum bezpeénostnich rizik,
zahrnujici organizovany zlo€in, nezakonné obchody a toky financi, unik
utajovanych skutegnosti, transfery osob, ohrozZeni statni infrastruktury, naruseni
komunikacnich, rozsahlé Zzivelni pohromy, primyslové, vojensko technické a
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ekologické havarie a pohromy, epidemie, pandemie, surovinové a piepravni
kolapsy. Rizika maji nevojensky charakter s tézko definovatelnou aktualnosti a
moznosti aktivace béhem nékolika hodin az dni, s obtizné predvidatelnym
pribéhem. Pouziti sil bude mit asistenéni popfipadé podpirné technicky
charakter.

Vnéjsi aspekty zajisténi bezpecnosti

0103.Silici negativni vlivy, které nebyly Géinné feSeny se mohou vymykat kontrole
jednotlivych statd a mohou mit ve vzdalené budoucnosti velmi zavazné nasledky.
VyZaduji spoleény a Gginny postup mezinarodniho spole€enstvi proti jejich zdrojam.

0104.Ceska republika se orientuje na ty Cinitele a sily, které podporuji mir, stabilitu,
demokratické hodnoty a za zaklad zajisténi své bezpeénosti povazuje Clenstvi
v NATO a plnéni Washingtonské dohody.

0105.0brana Zivotnich a strategickych zajmi CR vyzaduje udrZeni spolehlivych
spojeneckych svazkl, vychazejicich z principl kolektivni obrany, prohlubovani
transatlantickych vazeb a posilovani struktur spoleéné bezpeénosti stath. Pfechod
od samostatné obrany k obrané kolektivni znamena, Ze vojenska obrana Ceske
republiky neni zaji$tovana jen na jejich hranicich, ale na alian¢nich hranicich a
v pfipadech prevence konfliktl a podpory miru v souladu s pfisluSnym mandatem
Rady bezpeénosti OSN (OBSE) i vné téchto hranic.

0106.Z t&chto divodt bude ACR pfi zachovani individualni schopnosti k obrané statu
uskuteéiovat vojenské operace zpravidla formou UCasti ve spolecnych
mnohonarodnich operacich ozbrojenych sil spoluplsobicich stati Aliance a
zU8astfiovat se mirovych operaci mezinarodnich bezpecnostnich struktur.

Vnitini aspekty zajisténi bezpecnosti

0107.V souladu s Ustavou a pravnim fadem CR, Listinou zakladnich prav a svobod,
¢lankem 51 Charty OSN a Washingtonskou smlouvou, Ceska republika rozviji a
udrzuje individualni schopnost obrany, ktera bude realizovana v ramci Aliance proti
vnéj$imu napadeni a k eliminaci nevojenskych ohrozeni.

0108.Pfi eskalaci ohroZeni bezpetnosti statu mohou byt k zajisténi Zivotnich nebo
strategickych zajm0 pouzity v$echny dostupné prostiedky, v&etné vojenskych.
K tomu jsou uréeny mirové rozvinuté sily s moznosti jejich vybérového doplnéeni
podle charakteru a rozsahu daného ohroZeni nebo véale¢né rozvinuta ACR, uréena
k vedeni operace k obrané samostatné nebo spoleéné se silami a prostiedky
Aliance.

0109.ACR miize také posilovat slozky ministerstva vnitra (formou asistenéni Cinnosti),
nebo uskuteéfiovat operace samostatné i spole¢né se silami a prostiedky ostatnich
resortll. K zachrané civiiniho obyvatelstva pfed nebezpetim, které ohroZuje Zivoty,
zdravi nebo znaéné majetkové hodnoty, buduje a pfipravuje vojenské zachranné
utvary a v pfipadé potfeby mize zasazovat i dalSi specializované jednotky a Gtvary
druhu vojsk a sluzeb.




)110.Clenéni sil a prostiedkit ACR :

1) Z hlediska mobility a rozmistitelnosti:

a) Teritorialni sily — jsou primarné uréeny k pInéni ukoll na tzemi Ceské republiky
pod narodnim velenim, ve vyjimeéném pfipadé nebo podle potfeb mohou byt
podfizeny i Alianci,

b) Rozmistitelné sily — jsou primarné urCeny k pInéni ukold mimo Gzemi Ceské
republiky v sestavé alian¢nich sil, popfipadé v sestavé sil jinych mezinarodnich
organizaci.

2) Z hlediska pohotovosti k plnéni tkol:

a) Sily vysoké pohotovosti (SVP) - sily schopné zahajit rychlé plné&ni ukold
kolektivni obrany nebo alianénich misi a podilet se na eliminaci rizik
nevojenského charakteru na uzemi CR,

b) Sily nizsi pohotovosti (SNP) - sily schopné plnit dkoly posileni SVP v uréeném
prostoru, nebo zabezpedit jejich rotaci v pfipadé krizovych situaci,

c) Dlouhodobé budované sily (DBS) - jsou aktivovany vyjimeéné v krajnich
pfipadech pro dlouhodobé posileni uskupeni sil ke spoleéné obrané Uzemi
Aliance.

3) Ve vztahu k pfi¢lenéni do vojenskych struktur NATO:

a) Sily pfidélené pod veleni NATO - sily, které jsou pfedany pod operaéni fizeni
nebo operacni veleni pfislusného velitele NATO,

b) Sily vy€lenéné pro NATO - sily, které jsou vyclenéné pod operaéni fizeni nebo
operacni veleni pfislu§ného velitele NATO za uréité situace, stavu pohotovosti,
pfipadné pfi spinéni pfedem dohodnutych podminek,

c) Sily pfeduréené pro NATO - sily, které jsou za uréité situace preduréené
k pfedani pod operaéni fizeni nebo operacni veleni pfislusného velitele NATO,

d) Sily pod narodnim velenim - sily, které zlistavaji pod narodnim velenim, pini
ukoly svazané s tzemim CR nebo se zabezpecenim jednotek ACR v zahraniéi.

4) Organizaéni élenéni:

a) Pozemni sily - jsou uréeny k vytvaieni narodnich nebo alianénich ukolovych
uskupeni. Podle rozsahu pouziti sil a prostfedkii mohou vést nebo se podilet na
vedeni bojové nebo nebojové operace malého nebo velkého rozsahu,

b) Vzdusné sily - jsou uréeny k obrané& vzdu$ného prostoru, boji se vzdusnym
protivnikem a k podpofe pozemnich vojsk. Mohou se podilet na realizaci
bojovych nebo nebojovych operaci v narodnich nebo alianénich ukolovych
uskupeni,




c) Sily Gzemni obrany - Sily GUzemni obrany jsou ureny kpinéni uUkolu
mobilizacéniho rozvinuti vojsk, obrané a ochrané objektl dllezitych pro obranu
statu, vedeni operace k obrané a ochrané teritoria (Uzemi), operacni pfiprave
tzemi, eliminaci vojenskych i nevojenskych ohroZeni statu, provadéni
zachrannych praci a pInéni humanitarnich ukoll civilni ochrany a k poskytnuti
narodni podpory hostitelskou zemi (HNS) Alianénim silam,

d) Logistika — zabezpeduje nepfetrzitou logistickou a dopravni podporu vlastnich a
alian&nich sil pfi pInéni Ukold na uzemi CR i mimo négj,

e) Vojenské zpravodajstvi — shromazduje a vyhodnocuje informace potrebné
k zabezpedeni vojenské obrany CR a jejich spojeneckych zavazk,

f) Vojenské zdravotnictvi — je uréeno ke zdravotnickému zabezpeceni ACR
s dirazem na sily vyélenéné a pfeduréené pro Alianci,

g) Vojenska policie — je uréena pro pinéni ukoll policejni ochrany OS, vojenskych
objektl, vojenského materidlu a ostatniho materialu statu, s nimz hospodari
Ministerstvo obrany.

Pouziti sil a prostfredki ACR

0111.Sily a prostfedky ACR mohou byt podle konfliktu pouzity na vojensko-strategicke,
operacéni nebo taktickeé urovni.

0112.Na vojensko-strategické tirovni mohou byt sily a prostiedky ACR pouzity k obrané
narodnich a alianénich zajmi nebo zajml spoledenstvi statd (OSN, OBSE)
v souladu s politickymi zaméry a synchronizované s jinymi nevojenskymi iniciativami
(politickymi, diplomatickymi, ekonomickymi a dalSimi prostfedky).

0113.0rgan strategické urovné fizeni (Generalni stab ACR) je odpovédny za budovani,
systematicky rozvoj a pfipravu ACR v souladu s poZzadavky Vojenske strategie CRa
pfijatymi mezinarodnimi zavazky. Koordinuje a fidi pouZiti ACR pfi realizaci jim
stanovenych politicko-strategickych cild.

0114.Na operaéni urovni mohou byt vyClenéné sily a prostredky ACR pouzity
k uskute¢néni operaci v daném prostoru odpovédnosti a ¢ase ke splnéni vojensko-
strategickych cili. Zpravidla budou tyto sily a prostfedky soucasti spolecnych
mnohonarodnich uskupeni.

0115.Na taktické urovni vedou svazky, Utvary a jednotky bojovou, pfipadné i nebojovou
¢innost k dosazeni taktickych cill, pomoci nichZz se naplfiuji operacni nebo i
strategické cile.

0116.Siroké spektrum ohroZeni a ztoho vyplyvajicich ¢innosti, véetné jejich mozného
rozsahu, vede ktomu, Ze prestava existovat pfesné vymezena hranice mezi
jednotlivymi trovnémi pouziti sil (schéma ¢.1). Napfiklad i nékteré taktické Cinnosti
mohou zaji§tovat napliovani politicko-strategickych cild.




Schéma &.1
Urovné vojenskych operaci

Politické cile
a

smérnice )

Plin vojenského tazeni
a velkych operaci

= -

ojensko strategicks

Cile vojenského tazeni

——

Taktick4 Boje a stFetnuti

Qi

Vojenské uméni

0117.Je soustavou poznatk( o zakonitostech, obsahu a charakteru valky, o metodach a
formach pripravy a vedeni bojové ¢innosti na zemi, ve vzduchu a na moii ve
strategickém, opera&nim a taktickém meéfitku.

0118.Zakladem odbornych znalosti je teorie vojenského umeéni, jez zahrnuje vojenskou
strategii, operaéni uméni a taktiky a které fesi vlastni specifické zvlasdtnosti vedeni
ozbrojeného zapasu v riizném méfitky.

0119.Vojenska strategie je nejvyssi oblasti vojenského uméni. Zabyva se teorii a praxi
pripravy statu a ozbrojenych sil na vedeni valky, planovanim a vedenim
strategickych operaci a valky jako celku.

0120. Naplriovani vojenské strategie umozZfiuje reagovat na nova rizika a ohrozeni,
piipravovat se na mozny vyvoj a spolupodilet se na vytvareni stabilniho a
bezpe&ného prostiedi v stfedoevropském a nepfimo i euroatlantickém prostoru.

0121.0peraéni uméni zahrnuje teorii a praxi pfipravy a vedeni spoleénych i
samostatnych operaci. Vychazi z pozZadavk( vojenské strategie a usmérniuje taktiku,
kterd jej zpétné ovliviiuje.

0122.Velitel na operaénim stupni  veleni vyuziva operacniho uméni k pfevadéni
strategickych zamérti do realnych plan( a naslednych &innosti.

0123.Taktika je tvorena soustavou poznatk(l o zakonitostech, obsahu, charakteru,
zZpliisobech a formach pfipravy a vedeni boje. Zahrnuje teorii a praxi pfipravy a
vedeni boje a jinych taktickych Cinnosti jednotkami, atvary a svazky rznych druhg
vojsk.




Kapitola 2
NARODNi UKOLY OBRANY

0200.Ceska republika plné akceptuje alianéni princip prava na individualni nebo kolektivni
obranu. Jeji obrana je planovana, pfipravovana a uskute¢niovana tak, aby CR
v souladu s ¢lankem 5. Washingtonské smlouvy a €lankem 51 Charty OSN byla
piipravena podniknout takové kroky, véetné pouZiti ozbrojené sily k obnoveni
bezpecnosti v Severoatlantické oblasti.

Smiuvni strany se dnhodiy 26 o
- hia

;opa&em budou uknneena; jakxfﬁtie'
bezpecnosti. .

Nesma byt om& z
Elenskemu statu

0201.0brana CR je souhrnem opatfeni mezinarodné politickych, vojenskych,
bezpetnostnich, hospodaiskych a ochrannych, jejichz cilem je zajistit svrchovanost
a celistvost demokratickeho statu pfed vnéjSim ohrozenim.

0202.0brana CR i pres &lenstvi v NATO je pfedevS§im narodni zalezitosti. Musi byt
koordinovana od nejvyssich stupnt politického rozhodovani az po zakladni vykonné
stupné. To vyZaduje mit zavedeny pruzny zplsob krizového managementu,
odstraSovani a obrany s moznosti rozSifeni vSeobecnych schopnosti reakce proti
riznym formam ohrozeni.

Odpovédnost za narodni ukoly obrany

- 0203.Jednou z odpovédnosti ozbrojenych sil je poskytovat politickemu vedeni souhrnna
doporuéeni tykajici se politické strategie a pozadavkl na budovani ozbrojenych sil a
materialnich pozadavk(l. Ozbrojené sily jsou vladé odpovédné za formulaci
realizaci operacénich aktivit a taktiky a od ozbrojenych sil se pozaduje, aby cvicily a
pfipravovaly prislusniky ozbrojenych sil pro krize , ozbrojené konflikty a valku.

0204.Predpokladem dosazeni cild v oblasti zajisténi bezpecnosti statu a zakladnich

spoleéenskych hodnot je koncepéni pfipravenost a spoluprace vSech resortll statni
‘ spravy.

|
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Organy odpovédné za narodni tikoly obrany:

a) Parlament vyhlasuje stav ohroZeni statu a vale¢ny stav,
b) Prezident republiky je vrchnim velitelem ozbrojenych sil,

c) Vlada odpovida za obranu statu a jeho pripravenost k feseni krizovych situaci.
Viyhlasuje nouzovy stav, stav ohroZeni statu, valeCny stav pro ¢ast nebo pro celé
uzemi statu. Uklada tkoly organiim krizového fizeni, Bezpecnostni radé statu a
vecneé prislusnym resortiim,

d) Bezpecnostni rada statu koordinuje a vyhodnocuje problematiku bezpe&nosti
CR a pripravuje viadé navrhy opatieni k zajistovani bezpelnosti statu. Jejimi
stalym pracovnimi organy jsou Vybor pro koordinaci zahraniéni bezpecénostni
politiky, Vybor pro obranné planovani, V/ybor pro civilni nouzové planovani a
Viybor pro zpravodajskou &innost. Pracovnim organem zfizenym k feeni
krizovych situaci je Ustfedni krizovy §tab,

e) Ministerstvo obrany, jako Ustfedni administrativné spravni organ pro fizeni
hlavnich sil obrany statu, jejichz zaklad tvofi ACR, koordinuje ¢innost ministerstev
a hlavnich spravnich Grad(l pfi pfipravé k obrané statu. Pracovnim organem
ministra obrany pro feseni krizovych situaci Je Krizovy $tab Ministerstva obrany,

f) Ministerstvo vnitra je odpovédné za zajistovani vnitfni bezpeénosti statu v miru,
ve vsech stavech ohroZeni statu a za valky. Zodpovida za pfipravu organi
Uzemni samospravy a fidi jejich &innost pii ohrozeni statu,

g) Ostatni ministerstva a spravni Gfady odpovidaji ve své plusobnosti v miru i ve
vSech stavech statu za realizaci tkold pfi zajiStovani obrany statu a jeho
bezpeénosti,

h) Organy Gzemni samospravy odpovidaji za realizaci tikold obrany a bezpecénosti
na pfislusné Gzemné spravni (regionalni) Grovni v rozsahu stanoveném zakonem,

) Generalni §tab ACR je sou&asti Ministerstva obrany CR. Je jeho samostatnou
vojensko-spravni a fidici sloZkou. Planuje a fidi pouziti ACR. Velitelem ACR je
nacelnik GS a jeho pracovnim organem pfi feSeni krizovych situaci je krizovy
stab.

0205.Rozhodovani o zasazeni ozbrojenych sil ve znaéném rozsahu zavisi na stupni,
vneémz jsou dulezité statni zajmy povazovany za ohrozené. Strategicky proces
spociva v pfevedeni téchto zajmi do cilt. Ugelem strategického procesu je vytvofit
prostredky a pfilezitosti pro dosaZeni téchto cil(l. RozliSuji se ¢&tyfi vzajemné
souvisejici Urovné strategického procesu, a to: politicko strategicka, vojensko
strategicka, operacni a takticka.

- Politicko strategicka (roven je zaméiena na pouZziti statnich zdroji pro
dosazeni cili bezpe¢nostni politiky. Zabyva se vSéeobecnymi hledisky zasazeni
ozbrojenych sil a zahrnuje ekonomickou, vojenskou, socialni a diplomatickou

: sloZku.

-
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- Vojensko strategicka troven. Vojenska slozka politicko strategické drovné je
znama jako vojenska strategie. Vojenska strategie je uménim a védou o
budovani a zasazeni ozbrojenych sil pro dosazeni politicko strategickych cil(.

- Operacni aroven je zaméfena na zasazeni vojenskych prostiedk pro dosazeni

strategickych cil(. V praxi se uskutedfiuje stanovenim operacnich cilll, fizenim
operaci a zasazovanim prostredk( v riznych oblastech operaci.

- Takticka droven. Na taktické urovni jsou vojenské prostredky zasazovany, tak
aby bylo dosazeno operacnich a strategickych cilG. Taktika je uménim
pouZivani ozbrojenych sil ve stfetnuti s protivnikem. Takticka Uroven je ta
uroveni, na niz jsou ozbrojené sily Zasazovany do boje.

Uloha ACR pfi zajistovani narodnich tkolt obrany a bezpeénosti
statu

0206.Pro ACR vedle jejiho zakladniho kolu — obrany Ceské republiky proti vnéjs§imu
napadeni a pInéni mezinarodnich smluvnich zavazki Ceskeé republiky o spole¢né
obrané, vyplyvaiji i povinnosti pfi zajistovani vnitini bezpecdnosti statu.

0207.Sily a prostfedky ACR Ize v souladu s Ceskym pravnim fadem pouzit pfi zajitovani
obrany statniho Uzemi, uUstavniho poradku a bezpeénosti statu, ochrany statnich
hranic, stfeZeni objekt dlleZitych pro obranu staty. Dale mohou byt pouzity
k zachrannym pracim a humanitarnim  Gkoltim pfi pohromach, nebo jinych
zavaznych situacich, kdy jsou ohrozeny zivoty, zdravi nebo znaé&né majetkoveé
hodnoty. Souc¢asné se podili na ukolech vyplyvajicich z pozadavk podpory
hostitelské zemé v(igi spojeneckym silam, nachazejicim se v souladu s prislusnymi
dohodami na tzemi CR, pripadné provadéjicim tranzit pres Gzemi statu.

0208. Uvedeng tkoly mize ACR plnit na tizemi Ceskeé republiky v duchu platné legislativy
jak v dobé miru, tak v situacich, kdy byl vyhlagen:

-nouzovy stav v pfipadé Zivelnich pohrom, ekologickych nebo primyslovych
havarii, nehod nebo jiného nebezpedi, které ve znacne mife ohrozuje Zivoty,
zdravy nebo majetkové hodnoty anebo vnitini poradek a bezpeénost,

-stav ohrozeni statu vV pfipadé, je-li bezprostiedné ohrozena svrchovanost staty
nebo Uzemni celistvost statu anebo jeho demokratické zaklady,

-valeény stav v pfipadé, je-li CR napadena, nebo jeli tieba plnit mezinarodni
f smluvni zavazky o spolecné obrané proti napadeni.
"' 0209. K obrané statu pfi jeho napadeni vnejsSim protivnikem jsou sily a prostiedky ACR
\ schopny uskuteénit samostatné nebo spoleéné s alianénimi partnery takové
{ operace, které zajisti svrchovanost a tizemni celistvost statu.

0210.K tomu v zavislosti na stupni ohroZzeni gv)eské republiky zabezpe&uje Generalni stab
Vduchu platné legislativy, _pouziti ACR K zajisténi splnéni smiluvnich zavazk
rozvinutim nezbytné &asti ACGR nebo celé ACR na valeénou organizaci. Rozvinuti sil
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vysoké pohotovosti a sil niz§i pohotovosti se muze uskute¢iiovat samostatné.
K mobilizaénimu rozvinuti ACR je vytvorfen systém uvadéni ACR do vy$sich stupiii
bojoveé pohotovosti a mobilizaéniho rozvinovani.

Zajisténi celistvosti a nedotknutelnosti Uzemi statu

0211.Zajisténi celistvosti a nedotknutelnosti statniho Uzemi je jednim ze zakladnich
atributd  svrchované moci suverénniho statu. Krealizaci tohoto Ukolu ACR
pfipravuje, rozvinuje sily schopné uskuteénit samostatné nebo spole¢né vojenské
operace, které zajisti svrchovanost a uzemni celistvost, sily budou pod narodnim
velenim nebo pod velenim NATO.

0212.Uzemi Ceskeé republiky se v zavislosti na charakteru konfliktu a ohnisku jeho vzniku
muze stat:
* bojovou zénou v pfipadé, kdy obrana statu se uskuteériuje v ramci spojenecké
obrany pfimo na vlastnim teritoriu,

¢ komunikaéni zénou v pfipadé, kdy se CR nachazi v tylové Casti bojisté (za
bojovou zo6nou, ale sousedi s ni) a pfes Uzemi statu prochazeji spojovaci trasy,
zafizeni pro zabezpeé&eni, evakuaci a dal$i zafizeni nezbytna pro zabezpeéeni a
udrzovani vojsk v poli.

0213.Rozsah a zplisob pouZiti sil a prostfedki ACR, bude vyplyvat z postaveni teritoria
vzhledem ke konfliktu.

0214.Hlavnimi dkoly pfi zajistovani celistvosti a nedotknutelnosti Gzemi statu zpravidla
budou jeho obrana, ochrana obyvatelstva, obrana vyznamnych objektil dillezitych
pro obranu statu, obrana Zivotné& dllezité infrastruktury, posileni ostrahy a pfipadné
uzavéra ¢asti statnich hranic apod.

Ugast ACR pfi zajist'ovani ustavniho pofadku a bezpeénosti statu

0215.Zajistovani ustavniho pofadku a vnitini bezpeénosti statu je v odpovédnosti organt
ministerstva vnitra. K posileni preventivniho a represivniho plsobeni statu pfi
naruseni jeho vnitfni stability mohou byt pouzity i sily a prostfedky ACR. Potencialni
ohroZeni bezpe&nosti pfedstavuji véechny formy terorismu a organizovany zloéin,
ktery miZe usilovat o prinik do politickych a mocenskych struktur statu. Rozsahlé
migracni viny mohou pferist do nasilné &innosti imigrantd.

0216.Sily a prostfedky ACR mohou byt pouZity v souladu s platnou legislativou formou
vojenské asistence ve prospé&ch organi Ministerstva vnitra, pfipadné mohou
uskutecnit stabilizaéni operaci, jejimz hlavnim obsahem bude ochrana dlezitych
objektu statniho, ekonomického nebo vojenského vyznamu, podil na zajistovani
vefejného pofadku a dalsi ¢innosti podle konkrétni situace.

- 0217.V pfipadé masové migrace na Gzemi statu to mGZe byt napf. podil na zfizovani a

zajistovani provozu uprchlickych taborl, souginnost s Policii CR pfi zvy3eni ostrahy
statni hranice, poskytovani zdravotnickych a logistickych sluzeb.

.




)218.V pfipadé vojenské asistence se zpravidla vyélenéné jednotky pod velenim svych
velitell pfedavaji pod operaéni fizeni organt Ministerstva vnitra, které odpovidaji za
zplsob vyuZiti vy€lenénych jednotek a odborné plnéni stanovenych ukolld. Velitelé
vyclenénych jednotek odpovidaji piné za stav kadzné a organizaci Zivota. PFi pinéni
uvedenych ukolll vojaci ACR maiji prava a povinnosti jako pfislugnici Policie CR.

0219.Planovéni, pfiprava a vedeni operace uskutedfované silami ACR k zajisténi
ustavniho pofadku bude zpravidla probihat za fizeni NGS — velitele ACR. V
pfipadech stabilizatni operace a asistenéniho nasazeni mize byt delegovana
odpovédnost v zavislosti na stanovenych cilech a rozsahu pouziti sil a prostiedkl na
nékterého z velitel na operaénim stupni veleni.

Pouziti sil a prostfedki ACR pfi odstrafiovani nasledki pohrom

0220.Dusledkem rozsahlych pohrom, primyslovych a ekologickych havarii a daldich
nevojenskych ohroZeni miize byt nejen ohroZeni obyvatelstva, hmotnych statk(l a
zivotniho prostfedi, ale i naruseni vnitfni bezpeénosti, vefejného poradku, chodu
statni spravy a samospravy.

0221.8ily a prostfedky ACR mohou byt v pfipadé pohrom, nebo pfi jinych zavaznych
situacich ohroZujicich Zivoty, zdravi, znaéné majetkové hodnoty nebo Zivotni
prostfedi pouZity k provadéni zachrannych praci nebo k pInéni humanitarnich tkold
civilni ochrany. K likvidaénim pracim mohou byt pouzity pouze ve vyjimeénych
pfipadech se souhlasem vlady CR.

"0222. Podle rozsahu a zptisobu (formy) nasazeni sily a prostiedky ACR mohou:

a) provadét samostatné zachranné prace jde o dodasné, neplanované,
organizované nasazeni vojenskych jednotek a techniky malého rozsahu
v pfipadech kdy hrozi nebezpeéi z prodleni,

b) pusobit v Integrovaném zachranném systému (1ZS) jako jedna jeho slozka
: jde o pfedem planované nasazeni vyélen&nych sil a prostiedkd. Hlavnim
prostredkem jsou Zachranné a vycvikové zakladny (ZVZ), pfipadné jiné utvary a

zafizeni ACR, jejichz nasazeni je smluvné (pisemné) potvrzeno,

: ¢) uskuteéfiovat zachrannou operaci pfedstavuje rozsahlé nasazeni sil_a
prostiedk( minimainé se souhlasem NGS ACR, obvykle Ministra obrany CR
respektive Vlady CR,

d) uskuteCiovat humanitarni operaci spada piedevsim do pUsobnosti ZVZ,
pfipadné posilenych specialnimi jednotkami ACR a je obvykle realizovano na
uzemi CR.

0223.V podminkach ACR jsou zakladnim prostfedkem pro plnéni uvedenych ukoll
vojenské zachranné utvary. V pfipadé nutnosti se mohou vyuzivat jednotky druhfi
vojsk (Zenijni, chemické a dal$i). Ostatni Gtvary a jednotky se v pfipadé nutnosti
vyclenuji v takovém sloZeni, aby mohly vykonavat &innost obecného, pomocného a
zabezpecovaciho charakteru. Mohou byt vyuzity i k asistenéni ¢innosti k ochranég
majetkl, zajisténi vefejného poradku a k daldim &innostem.

.
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)224.Nasazeni vojenskych jednotek a techniky k zachrannym pfipadné likvidacnim
pracim je sméfovano k odstranéni disledki pohrom a jinych zavaznych situaci, pfi
kterych jsou ohroZeny lidské Zivoty, zdravi obyvatelstva, znaéné majetkové hodnoty
nebo Zivotni prostredi.

0225.Vyéletiovani sil a prostfedkd ACR a zpusob jejich vyZadovani je upraveno zakonem.

0226.Vojaci zpravidla vykonavaji zachranné prace v organickych celcich za fizeni
vojenskych velitelt. Veliteli zasahu I1ZS podléha pfislusny vojensky velitel, ktery veli
a fidi éinnost vyélenénych vojenskych jednotek stim, Ze je pIné odpovédny za
bezpednost zasahujicich pfislusnikt, stav kazn& a organizaci zivota vojenské
jednotky. Nasazeni vojaki k ¢innostem pro které nejsou vycviCeni a jejich
podfizovani civilnim organim je nepfipustne.

0227.Pro koordinaci ginnosti vojenskych jednotek vyclenénych k rozsahlym zachrannym
pracim mohou byt vytvofeny krizové staby zfizené nacelnikem Generalniho Stabu,
nebo velitelstvim Sil Gzemni obrany.

Podpora spojeneckych ozbrojenych sil hostitelskou zemi

0228.Jednim z dllezitych narodnich Ukoll je vojenska a civilni podpora, uskutecnovana
v miru i v krizovych situacich ve prospéch spojeneckych ozbrojenych sil a ostatnich
organizaci Udastnicich se operace, rozmisténych nebo projizdé&jicich pfes Uzemi
CR.

0229.Podpora hostitelskou zemi je definovana jako: ,civilni avojenska pomoc
poskytovana v dob& miru, krize a valky hostitelskou zemi spojeneckym ozbrojenym
silam a organizacim NATO, které jsou umistény na uzemi hostitelské zemé, nebo
které timto Uzemim projizd&ji. Vychazi ze spojeneckych zavazk( a dvoustrannych
& mnohostrannych dohod uzavienych mezi hostitelskou zemi, organizacemi NATO
a zemi (zemémi).

0230.Tato podpora zahrnuje poskytovani lidskych a materialnich zdroja a sluzeb. Ceska
republika jako hostitelska zemé méa odpovédnost podporovat spojenecke operace a
kooperativné zaji$tovat pfiméfenou podporu spojeneckym ozbrojenym silam, ktera
je organizovana na zakladé souhrnného pozadavku.

0231.1 kdyz plati princip narodni odpovédnosti za logistickou podporu a vojska musi byt na
omezenou dobu po strance logistické sobéstacna, vyZaduje realizace spole¢nych
operaci a dalich aktivit podporu ze strany té zemé&, na jejimz uzemi se vojska jiné
zemé nachazeji. Toho se dosahuje pruznym a jednotnym vyuZitim dostupnych
zdrojii - civilnich a vojenskych. Priority logistické podpory se stanovuji podle
konkrétni situace.

* 0232.Civilni podpora se zabezpetuje z prostfedkd civilniho sektoru na zakladé predem
} vznesenych poZadavki. Pfisluné organy ACR mohou v daném pfipadé sehravat
| zprostiedkovatelskou ulohu.
: 0233.Vojenska podpora se zabezpefuje z prostiedkd ACR, pfipadné v kombinaci
scivinimi  zdroji. Zahrnuje fadu &innosti, jako napf. ubytovani, stravovani,
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zabezpeceni doplnéni PHM, opravy a parkovani vozidel, pfekladky materiald,
zabezpeCeni spojeni, fizeni dopravy, poskytnuti zdravotnického zabezpeceni,

specialni pomoci a dalsi.

)234.K pfijeti spojeneckych ozbrojenych sil se stanovi prostory pro pfijem, které
predstavuji prostory vhodné pro rozmisténi vojsk v blizkosti hraniénich pfechodl,
letist, nakladacich a vykladacich Zelezniénich stanic. Podle potieby se zfizuji mista s

logistickou podporou.

0235. Ukoly vojenské podpory hostitelskou zemi zabezpe&uji odborné organy Ministerstva
obrany a Generalniho $tabu ACR v souginnosti s dal§imi resorty. Realizatora podle
charakteru Ukol( uréuje NGS ACR, tak aby vznikajici pozadavky byly feseny pruzné
a na co mozna nejnizsi Urovni veleni.
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Kapitola 3
VOJENSKE OPERACE

Kategorie vztaht

0300. Spektrum vztah(t mezi spole€enstvimi, staty, narody a komunitami zahrnuje tfi hlavni
kategorie: mir, krize a valku.

0301.Mir je stavem, ve kterém jsou existujici rozpory a neshody, vznikajici z rozdilnych
zajmi a cilll té &i oné strany feSeny bez poufZiti sily, nebo existuje vule hrozici krizi
odvratit. K urovnani sporll jsou vyuZivany zakonné politicke, diplomaticke,
ekonomické a pfipadné i jiné prostiedky.

0302.Vyjimkou je situace, vyzadujici eliminaci komunit mezinarodniho terorismu a

| organizovaného zloginu, které se ve své &innosti neciti vazany zadnymi pravnimi,

: moralnimi a etickymi normami. V tomto pfipadé stat, i kdyz se nachazi v mirovem

I stavu, samostatné nebo v souginnosti s jinymi staty pouZiva v nezbytné mire nasilné
prostiedky pro boj s témito silami.

0303.0zbrojené sily jsou rozvinuty na Urovefi zabezpecujici mirovy vycvik, tvorbu
mobilizaénich zaloh a reakci na nevojenska ohrozeni.

0304.Krize je stavem, ve kterém existujici rozpory a neshody, vznikajici z rozdilnych
zajmi a cild stran, se stavaji nesmifitelnymi. Zicastnéné strany v dusledku
prohlubujicich se rozporl vyuZivaji rizné kombinace politickych, diplomatickych,
vojenskych, ekonomickych a dalSich prostfedkll a Cinnosti k prosazovani svych
zajm, coz mize vyvrcholit pouZitim vojenske sily. O pouZiti vojenske sily pfi fedeni
krize rozhoduje politické vedeni statu. Pfipravenost na vojenske zpUsoby feSeni
krize vyzaduje, aby ozbrojené sily byly rozvinuty a pouzity umérné k urovni nasili.

0305.Strany (staty), které nejsou pfimo zapojeny do konfliktu, se mohou za uréitych
podminek zi&astnit vojenskych akci k jeho vyfeseni.

0306.Valka je nejextremn&jdi formou konfliktu a vztahli mezi staty nebo jejich
spole¢enstvimi. Zugastnéné strany povazuji vzajemne rozpory a ohroZeni svych cild
za tak podstatné, Ze jsou piesvédéeny, ze jedinym moznym FeSenim je pouziti
vlastni vojenskeé sily k jejich prosazeni.

0307.0zbrojené sily statu jsou rozvinuty a pfevedeny do piné bojové pohotovosti a cely
stat do valeCneho stavu.
Krize a jeji FeSeni

0308.Ztrata moznosti Fesit vzniklou situaci, pfipadné odvratit hrozbu standardnimi
prostiedky, je obecné pojimana jako vznik krizoveé situace.

0309.Zvladnuti krize mezi dvéma nebo vice staty &asto vyZzaduje zasah instituci (statu) z
okolniho prostfedi. Staty nebo mezinarodni organizace mohou pfispivat ke zvladnuti
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krize politickou, diplomatickou, ekonomickou silou nebo i pfimym pouzitim vojenské
sily, pfipadné hrozbou jejiho pouziti, a to jak podporou jedné ze zGGastnénych stran,
nebo v neutralni pozici.

2310.Politicka, diplomaticka, ekonomicka a jina opatfeni mohou byt podporovana
vojenskymi operacemi nebo humanitarnimi akcemi.

9311.Na zvladnuti krize se mohou podilet rtizné mezinarodni organizace. NejdUlezitéjsi z
nich je OSN, ktera pfi feSeni krizi vychazi z &lanku 1 Charty OSN. Kli¢ovou slozkou
evropské bezpecnostni architektury je OBSE, ktera je jedinym férem sdruZujicim
vsechny zemé Evropy, Kanadu a USA. Do feeni krize v prostoru své plsobnosti
(zajmu) se zapojuje také Evropska unie. Vzhledem k absenci vykonnych
(donucovacich) vojenskych struktur mohou vyuzivat tyto mezinarodni (bezpeénostni)
organizace ozbrojenych sil a prostfedkii NATO, které plni stanovené (koly pod
piislusSnym mandatem.

0312.0 velikosti sil, vyélefiovanych ACR k podilu na feseni krizi mimo Gzemi statu,
rozhoduje Parlament CR na navrh viady CR v zavislosti na cilech operace a mife
ohroZeni miru pfi uplatnéni principu dostateéné sily, minimalnich nakladd a
respektovani zasad celkovych potieb mezinarodniho spoleCenstvi (OSN, OBSE).

0313.Krize maji tendenci prerlistat do svych vysSich stadii — ozbrojenych konflikta
- (valky), nejsou-li pfijata racionalni opatfeni k jejich zviadnuti a neutralizaci. ‘

KRIZE
0314.Mezi mirovym stavem a valkou existuje pomérné jasné strukturovany prechodny

stav, vjehoz ramci miZe byt véasné feseni krizi humannéjsi a efektivngjsi
(schéma €. 2).




Schéma &.2
Spektrum krizi v pfechodném stavu mezi mirem a valkou
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0315.Vnitrostatni krize moize byt zplsobena rozpory uvniti statu mezi skupinami
obyvatel (etniky, komunitami) nebo rozpory zejmeéna socialniho charakteru mezi
obyvatelstvem a vladou.

0316.Mezistatni konflikt mize byt zpUsoben rozsifenim vnitrostatniho konfliktu do

sousednich stati béhem néhoz dojde k piekroceni statnich hranic bez pfimého

- stietu mezi  dv&ma staty. PFitomnost shodnych skupin  (etnik, komunit)

v pfihraniénich prostorech sousednich stat zvysuje riziko jeho vzniku. Hranice

tohoto konfliktu v ddsledku politicko-naboZenskych, etnicko-nacionalnich a jinych
rozdili nejsou totozné s formalnimi statnimi hranicemi.

0317.Mezinarodni konflikt je konflikt mezi dvéma nebo vice staty. Maze byt lokalniho,
regionalniho nebo globalniho rozsahu. Nebezpei rozsahlého neohraniéeného
(globalniho) konfliktu se prekonanim globalni blokové konfrontace podstatné snizilo.

0318.Politické a ekonomické dusledky krize mohou zasahovat daleko za jeji hranice.
Cinnosti, které v jejim ramci probihaji, Casto vyZaduji uplné nasazeni celého statu a
svou intenzitou se v ohnisku krize vyrovnavaji valce.

Druhy €innosti v ozbrojeném konfliktu

0319.0zbrojeny konflikt (valku) lze charakterizovat i podle druhl prostfedki, které
zicastnéné strany pouZivaji. Konflikt mize byt feSen konvenénimi nebo
nekonvenénimi prostfedky. Nekonvendénimi prostiedky rozumime zbrané
hromadného niceni (ZHN) k nimz patfi jaderné, chemické a biologické, a zbrané
(zbranové systémy) vyuzivajici ke znegkodnéni zive sily, vyzbroje a ostatni techniky
modernich letalnich (smrticich) i neletalnich (nesmrticich) technologii.
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1320.Bojové cinnosti v ozbrojeném konfliktu mohou byt jednotlivymi stranami vedeny
standardnimi nebo nestandardnimi zplisoby.

¢ Standardni ¢innosti jsou vedeny organizovanymi vojenskymi jednotkami, utvary
a svazky oteviené a v souladu s danou doktrinou a zakony.

¢ Nestandardni ¢éinnosti jsou nejcastéji vedeny ozbrojenymi skupinami. Jejich
¢innost mUze mit charakter partyzanského boje, povstaleckého boje nebo
teroristickych akci.

Spektrum vojenskych operaci

0321.Ze schématu ¢. 2 vyplyva, Ze existuje cela $kala cinnosti, plsobici v posloupnosti
mir — krize — valka. Politické vedeni zpravidla preferuje uziti nevojenskych zplsobt
feSeni konfliktnich situaci pfed vojenskymi, zejména v situacich, kterym dominuji
nevojenska ohroZeni. Vojenské prispéni k procesu feSeni a urovnani vzniklé situace
muze byt pouze jednim a ¢asto ne hlavnim prvkem z celého komplexu pfijimanych
opatfeni. Vojenské sily a prostfedky mohou tak pfispivat k prevenci eskalace
daného ohroZeni. Na druhé strané mohou byt nasazeny v situacich, kdy bojova
¢innost je v eliminaci daného ohrozeni nutnym a &asto mize byt i jedinym zplsobem
feSeni. To vée se odrazi v Sirokém spektru zplsobl pouziti armady - od forem jako
je humanitarni pomoc, asistence az po bojové operace a taZzeni k vynuceni a
zajisténi miru.

0322.Tazeni tvofi souhrn vojenskych operaci smérfujicich ke spInéni politicko-
strategického nebo vojensko-strategického cile.

0323.Vojenské operace predstavuji zakladni zpisob koncentrovaného a koordinovaného
pouziti sil a prostfedkli vdaném prostoru a ¢ase ke splnéni vojenskych nebo
nevojenskych Ukoll (Casto i jejich kombinaci) k dosaZeni politickych, vojensko-
strategickych, operacnich nebo i jinych cild.

0324.Podle rozsahu pouziti sil a prostfedk(l mohou byt operace velkého rozsahu, majici
operaéni az strategicky charakter, nebo taktickeého rozsahu.

0325.V souladu s ukoly a zplUsobem pouZiti ozbrojené sily se vojenské operace ¢leni na
operace bojové a nebojové, specialni, informacni a psychologické. Zakladnimi
bojovymi operacemi jsou Utoéné a obranné operace. Zakladnimi nebojovymi
operacemi jsou stabilizaéni a podpurné operace. Specialni, informaéni a
psychologické operace jsou samostatné a jako takové se prolinaji vSemi druhy
operaci (schéma €.3).
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Clenéni operaci

Schéma &.3

Mnohonéarodni
Uskute¢iiovana
narodnimi silami Velkého rozsahu
Spolecna Malého rozsahu
Ugast Sily a prostfedky
OPERACE
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| l | [ | |
UTOCNE OBRANNE STABILIZACNI PODPURNE
|
, -Mirové I
-Pozemni -Humanitarni
-Vzdusné “Reakeena -Zachranné
. vnitrostatni konflikt
-Vysadkové
h 4
-Specialni
< -Informadéni >
-Psychologické

0326.Uvedené &lenéni (schéma ¢€.3.) vychazi z charakteru konfliktu k jehoz eliminaci je

armada pouzita a vytvaii logicky ramec jeji ¢innosti v daném typu operace. Operace
mohou pieristat jedna v druhou jako reakce na konkrétni situaci a mohou byt
uskute¢novany mnohonarodnimi nebo pouze narodnimi silami.

0327.ACR se miize v souladu s pfijatymi mezinarodnimi zavazky Ceské republiky, podilet

na vedeni vojenskych operaci v sestavé alian¢nich nebo koali¢nich sil. Pfi ohrozeni
nizké Grovné, které nabyva charakteru vnitrostatniho konfliktu mize vést pfislusny
typ vojenské operace na vlastnim teritoriu jako sou€ast nadresortnich opatfeni ke
zvladnuti vzniklé krize. To vyZaduje pripravovat sily a prostfedky ACR na pouziti

vriznych operacnich a geografickych podminkach se schopnosti

pusobit

samostatné nebo jako soucast alian¢niho (koali¢niho) uskupeni, nebo se podilet
v soudinnosti s dal$imi resorty statu na eliminaci nevojenskych ohroZeni statu a pinit

nezbytné ukoly ve prospéch civilnich organl a obyvatelstva.

Bojoveé operace

0328.Jsou operace, ve kterych se proti sobé& stojici strany snazi dosahnout svych cill

bojem. Podle zplsobu poZiti vojenskeé sily se ¢leni na utoéné a obranné.

26



829.Utoéné operace jsou rozhodujicimi bojovymi operacemi. Pfedstavuji souhrn
Uto€nych bojl, dderl a manévrd, sjednocenych co do cile, tkoll, mista a doby
provedeni podle jednotného planu a uskute€fiovanych s cilem ziskat a udrzet
iniciativu, zlomit vali protivnika k odporu, pfipadné ho znicit, ovladnout stanoveny
prostor a dosahnout vitézstvi.

‘330.Sily a prostfedky ACR musi byt schopny u&astnit se Uto€nych operaci (podilet se na
jejich realizaci) ve spoleéném alianénim uskupeni v souladu se zasadami vedeni
spojeneckych spoleénych operaci.

?331.0branné operace jsou operace vedené s cilem zastavit Gtok protivnika, vyCerpat
~ jeho utoéné mozZnosti, udrzet Zivotné dilezité prostory a vytvofit podminky
k nasledné Utoéné cinnosti (operaci) & ukonéeni konfliktu.

J332.ACR musi byt schopna véestranné zabezpedit a vést obrannou &nnost v ramci
| spolecného alianéniho uskupeni, plnit ukoly k zajisténi ochrany Gzemi CR a pfesunu
a pohybu spojeneckych vojsk na jejim teritoriu, celistvosti a svrchovanosti CR,
| kterou mlZe uskute¢nit samostatné nebo ktera moize byt soucasti spoleéné
mnohonarodni operace.

Nebojové operace

P333.Jsou vojenske operace, ve kterych se sily a prostiedky armady pouzivaji bez

bezprostfedniho (planovaného) pouziti zbrani a munice (prostiedkd ozbrojeného
zapasu). Za vyjime&né situace mohou byt zbrané pouZity pouze k sebeobrané
vojakl, napadenych v priibéhu pinéni uloZenych ukold. Nebojove operace mohou
byt provadény v kombinaci s bojovymi operacemi.

0334.Stabilizaéni operace jsou operace, v nich? je pouZita vojenska sila k uklidnéni
vznikle situace, vynuceni miru, ovlivnéni politického prostiedi, usnadnéni
diplomacie, zamezeni ilegalnim aktivitam apod. Mohou zahrnovat jak akce reagujici
na vyvoj situace tak i donucovaci akce.

0335.Nebojové operace budou zpravidla odezvou mezinarodniho spole€enstvi na hrozici
nebo vzniklé konflikty. Nezbytnou podminkou pro jejich uskute¢néni je v souladu
s jurisdikci Charty OSN souhlas véech zucCastnénych stran s nasazenim neutralnich
mezinarodnich vojenskych sil, s cilem oddélit soupefici strany a vytvofit podminky
pro zahajeni diplomatickych jednani.

0336.V soucasném geostrategickém prostredi, kdy se objevuji nové hrozby, bude pouziti
| vojenské sily tohoto zaméfeni pomérné &asté.

0337.Ve vnitrostatnich podminkach maze byt stabilizacni operace uskutefovana
narodnimi silami v situaci, kdy nevojenské ohrozeni vznikajici ze spoleéenskych
pricin nabyva takové intenzity, Ze jeho eliminace vyZaduje pfimé pouziti armady.

0338.Podpuirné operace jsou operace, v jejichZ ramci je poskytovana pomoc (zpravidla
humanitarni) obyvatelstvu a civilnim organum a organizacim reagujicim na rozsahla
nevojenska ohroZeni. Jsou reakci na situace vyvolané pohromami, pfipadné jinymi

_ﬁ
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pfi¢inami, kdy jsou ohroZeny lidské Zivoty, majetkové a kulturni hodnoty a kdy sily a
prostfedky odpovédnych organd na jejich feSeni nestaci.

839.Sily a prostfedky ACR vyélenéné k jejich uskuteénéni mohou samostatné nebo ve

 spolupraci s jinymi organy a institucemi feSit komplex opatfeni jakymi jsou
zachranné prace, patraci a pomocné akce, stfeZeni vefejného majetku, poskytovani
zdravotnlckych zasobovacich a dopravnich sluzeb a dalsi. Cast sil a prostfedku
mlze byt pouZita k asistenéni ¢innosti ve prospéch organd Ministerstva vnitra nebo
byt do¢asné vélenéna do integrovaného zachranného systému.

. Specialni operace

340.Jsou operace vedené specialné vycvicenymi jednotkami pozemnich a vzdusnych sil.
Zahrnuji Siroké spektrum ukold od sbéru informaci, pfes patraci a zachranne akce,
az po utoky na dllezité cile protivnika.

Informacni operace

0341.Jsou akce provadéné k ovlivilovani fidicich organi pro podporu politickych a
vojenskych ciltii plisobenim na informace potencionalniho protlvnlka nebo protivnikd
a jeho nebo jejich informacnich procesu v systému veleni a fizeni, komunikacniho a
informaéniho systému, a soucasné umoznit vyuzivani a ochranu svych vlastnich
informaci a informacnich systémd.

Psychologické operace

0342.Jsou aktivity, provadéné v miru, b&hem krize a za valky, zaméfené na Zivou silu
protivnika a obyvatelstvo spojencd a neutralnich zemi, k ovliviiovani jejich postoji a
chovani pro dosaZeni politickych a vojenskych cilll. Zahrnuji strategické, bojove a
konsolidacni psychologické aktivity k podpofe miru.

Spoleény a mnohonarodni pfristup k operacim

0343.Spole¢na ¢&innost nasazenych sil a prostfedkl (vojenskych a nevojenskych,
narodnich a mnohonarodnich) v soudobych operacich se stava nutnosti a jednou
z podminek jejich Uspésnosti. Siroké spektrum &innosti vyZaduje nejen propojeni
mezi druhy vojsk, ale velmi ¢asto i propojeni a Uzkou soucinnost vojenskych sil a
prostiedkl s civilnimi organy a organizacemi. To soucasné vyzaduje, aby vSechny
strany podilejici se na eliminaci konfliktu byly navzajem informovany a obeznameny
s vlastnimi moznostmi, omezenimi a specifiky, které je nutno respektovat.

0344.Operace uskuteGriované na zajisténi vnitrostatni bezpecnosti vyhradné viastnimi
ozbrojenymi silami statu budou spiSe vyjimkou. Potfeba urovnani konfliktu
spoleénym usilim je dana nejen kolektivni odpovédnosti za jeho feSeni, ale i
omezenymi moznostmi jednotlivych statll vytvaret dostacujici uskupeni, schopne
dané ohroZeni eliminovat.

0345.ACR musi byt proto pfipravena plnit ukoly v mnohonarodnich operacich. K tomu na
zakladé rozhodnuti politickych a statnich organti CR vy&leniuje sily, které za urcitého

.
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stavu (faze) Preventivniho systému NATO (pfipadné na zakladé predem
dohodnutych podminek) pfedava pod operacni veleni nebo pod operacni fizeni
pfisluéného velitele NATO. Piedani vojsk do podfizenosti pfislusného velitele NATO
se déje na zakladé zmény podrizenosti.

Spole¢né operace

b346.8poleéné operace jsou operace vedené spoleénym usilim rdznych druhd sil
(pozemnich, vzdusnych, specialnich, namofnich) pod jednotnym velenim.

| V nebojovych operacich pljde i o spole¢né plisobeni s civilnimi silami a prostredky.

0347.Spoleéné sily budou vytvaieny a vyuzivany k pinéni strategickych nebo operacnich
ukolli v pfedem uréeném spole¢ném prostoru operaci. Velitel spole¢nych sil
odpovida za zplanovani a fizeni operace. Je nutné, aby mohl prostfednictvim
veliteld jednotlivych druhG sil fidit jejich rychlé soustfedéni a nasazeni v
rozhodujicim misté (prostoru) a v rozhodujicim ¢ase. K tomu velitel spole¢nych sil
vytvaFi igelovou organizadni strukturu a vyuziva moznosti jednotlivych druhi sil.

Mnohonarodni operace

0348. Mnohonarodni operace predstavuji spoleéné operace uskupeni sil a prostfedkl vice
statd. Vzajemna soudinnost je z politického hlediska zaloZena bud’ na dlouhodobém
svazku, nebo na vzniku kratkodobé koalice k pfesné stanovenému ucelu. Zpravidla
se takové operace vedou jako spolecné za Gcasti potfebnych druh( vojsk nékolika
statl. V soudobych podminkach v podstaté vSechny bojové operace a vétSina
nebojovych operaci budou mit mnohonarodni a spoleény charakter. K jejich pfipravé
a vedeni se vytvafeji mnohonarodni $taby na operaéni a v pfipadé potfeby nebo
rozsahu nasazeni i na taktické drovni.

0349. Mnohonarodni operace vyZaduji vzajemny respekt mezi silami zi€astnénych statu a
rozdéleni ukoll tak, aby byly Umérné jejich moznostem. Soucasné vyzaduji
kompatibilni komunikaéni systém, logistickou podporu a vzajemnou soudrznost pfi
spoleéném pinéni ukolu.

0350.Mnohonarodni logisticka podpora znamena poskytovani sil a prostfedk( logistiky
' mnohonarodnim silam. ZpUsoby mnohonarodni logistické podpory umozriujici
zmirnéni zatizeni (&astnickych zemi, vyuZiti zdroji a dosaZeni Uspor jsou
nasledujici:
» logisticka podpora vedouci zemé,
¢ logisticka podpora zemé plnici ulohu specializace,
¢ vzajemna logisticka pomoc,
» spolecné financované zdroje logistiky,
e mnohonarodni integrovana logisticka podpora,
¢ mistni uzavirani smluv.

Zvoleny zplsob mnohonarodni logistické podpory zavisi na rozhodnuti
ucastnickych zemi podle konkrétni situace.

0351.Spoleéné mnohonarodni operace se vedou podle spoleéné operacni doktriny
Aliance (AJP-01).
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Faze operace

)352.Kazda operace ma v konkrétnich podminkach svij specificky charakter a rizné
.~ dlouhou dobu trvani. Bez ohledu na druh operace zpravidla obsahuji tfi faze:
\ pfipravu, vedeni a dokonéeni operace (pfipadné pfechod na naslednou operaci).
' Ne vzdy je moZno uréit presny okamzik, kdy uréitéd faze zacina nebo konci. Tato
| doba mlze byt rozdilna pro jednotlivé druhy sil, které se operace ucastni.
353.Béhem pFipravné faze se vojaci (jednotky, Utvary, svazky) pfipravuji ke splnéni
kol nadchazejici operace pod narodnim nebo mnohonarodnim velenim. Pod
narodnim velenim se uvadéji do stavu pohotovosti a pfipravuji pro plnéni
r nadchazejicich Ukoll. Pii eskalaci konfliktu provadéji vrozsahu podle potieby
vybérové doplnéni mirové rozvinutych sil, pfipadné se pfipravuji k rozvinuti nebo se
rozvinuji na vale¢nou organizaéni strukturu (pocty). Sou¢asné se aktivuje systém
veleni a systém autonomni logistické podpory. Velitelé a $taby planuji operaci podle
| jednotné metodiky rozhodovaciho procesu.
0354.V piipadé, ze operace ma mnohonarodni charakter, jsou pfesuny do oblasti operace
koordinovany pfislusnym strategickym velitelstvim a jejich realizace je v plné
odpovédnosti zi€astnénych zemi.

0355.Vedeni operace predstavuje souhrn &innosti uskuteéfiovanych druhy vojsk (sil)
zpravidla pod velenim velitele spole¢nych sil, nebo v pfipadé reakce na vnitrostatni
konflikt pod narodnim velenim.

0356.Dokoncovaci faze operace predstavuje souhrn opatreni, ktera v zavislosti na typu
a charakteru operace mohou pfedstavovat prechod k dal$i operaci, pfeskupeni,
odpoutani se od proti stojiciho vojenského uskupeni, vyélenéni sil a prostfedku
k postupné normalizaci Zivota, k asanaci bojisté a radu dalSich opatfeni.

Charakteristické rysy operaci

!0357.0perace probihaji v konkrétnim prostredi, které byva zpravidla ovliviovano
protistojici stranou. Velitelé, ktefi dokazi porozumét danému prostiedi a podminkam,
kterym budou v pribéhu operace &elit, jsou ve vyhodeé.

0358.Uspéch kazdé operace je ovlivnén piedevéim lidskym faktorem, momentem
prekvapeni a utajenim operace az do jejiho zahajeni. Na tomto faktu nic nemeni
ani moznost vyuziti nejmoderné;j$ich technologii a zbrarfiovych systémd.

0359. Prostiedi, v némz se operace povede, je ovlivihovana takovymi Ciniteli jakymi jsou
nejistota, chaos, nasili, nebezpeci, strach, stres, unava a dalsi.

0360.Nejistota prameni ze skuteCnosti, Zze operace, predev§im bojové, jsou zpravidla
zaloZeny na pfedpokladech a odhadech, na nelplnych, nepfesnych, protichlidnych a
¢asto protivnikem i zamérné zkreslenych informacich o jeho situaci a zamérech.
Operace jsou stietem vili obou stran, pficemz kazda ze stran se snaZi prosadit svoji
vuli rozvracenim strany druhé a pfipravit ji o schopnost vést organizovanou cinnost.
Takova ztrata vlastnich schopnosti nebo neoéekavané zménéné podminky pro
plnéni Ukolu mohou vést ke ztraté iniciativy, vzniku nejistoty a ke ztraté sebedivéry

.
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a chaosu. Povinnosti velitelt je ,z nejistoty vytvofit jistotu a z chaosu vytvofit fad".
Zdrojem jistoty je pfesvéd&eni, Ze stanovene Cinnosti probihaji v souladu s planem a
vojenskymi normami.

b361.Vojéci jsou vprib&hu plnéni ukolu temeéf stale konfrontovani s nasilim a

nebezpedim, coz obvykle vyvoldva strach a stres. Proto jsou velitelé povinni
udrzovat vysoky moralni stav svych podfizenych. Vysoka moralka vojsk je mimo
jiné podminéna i vhodnym vybérem lidi, zejména pro vykon odpovédnych (fidicich)
a na druhé strané také vysoce specializovanych funkci a jejich spravné zaméfenym
vycvikem a pfipravou, coz pomaha pfi ziskani sebejistoty a disciplinovanosti, davéry
ve vyzbroj a schopnosti veliteld.

pSGZ.Soudobé technologie umozZiiuji vést bojovou i nebojovou ginnost v realném Case a
: nepfetrzité. Nepretrzita innost pfinadi inavu, ktera omezuje vykonnostni moznosti
vojaka. Velitelé jsou proto povinni jiz v miru dbat na ziskani potfebneho vzdélani,
znalosti a navyk(l v praci spojeneckych statt, dbat o dislednou pfipravu vojsk a
jejich logistickou podporu, udrZovani fyzické a psychicke kondice §tabl a vojsk a
v prib&hu operace vytvaret podminky pro odpocinek.
0363. Zkusenosti u&i a fada prikladd z historie potvrzuje, Ze lidsky Cinitel, jeho moralka a
, motivace jsou zakladem Uspé&chu kazdé operace. Stale plati, Ze armada, ktera véfi,
. 7e bojuje za spravedlivou véc a pod vedenim, jeZ vzbuzuje dliveéru, je schopna
, dokazat zdanlivé nemozné. Na druhé strané ta armada, ktera postrada piresvédceni
| a motivaci, i pfes dobrou vyzbroj a zasobovani, mize rychle podlehnout rozpadu.

0364.Operace nevyhnuteln& ovliviiuje prostfedi, ve kterém jsou vedeny. To znamena
terén, klima a pocasi. Uspé&sni velitelé dokazi ziskat vhodnym vyuZitim terénu
maximalni vyhody. Jeho povaha vyrazné ovliviiuje mobilitu pouzite bojove sily.
Detailni znalost terénu umoziiuje jednat piekvapivé, vyuzivat jeho ochranné
moznosti a kryt vlastni prostfedky pfed udery a palbou soudobych zbrafovych
systém.

0365.Klima a pocasi fyzicky a psychicky ovliviiuji stav a schopnosti lidské sily. Maji take
viv na funkce a efektivnost pouziti zbrafovych, komunika¢nich a informacnich
systémil, mohou ztéZovat podminky pro vedeni pruzkumu a omezovat mobilitu
vojsk.

0366.Pfes zna&né snizeni rizika bezprostiedniho pouZziti zbrani hromadného niCeni nelze
jejich pouziti vylougit. Existence ZHN, jejich Sifeni a moZnost zneuziti vedou k tomu,
7e ZHN v podminkach vedeni bojovych operaci mohou byt pouzity. Riziko ohrozeni
7ivé sily vznika i z moznosti vzniku radiaénich a primyslovych havarii.

0367.Soudobé operace, bez ohledu na jejich druh, jsou na pocatku 21. stoleti
charakteristicke:

- nepfetrzitosti a rozhodnosti ¢innosti k dosazeni cill operace. Soudobe
technologie umozfiuji vést &innosti ve dne i v noci a v riznych povétrnostnich
podminkach. V bojovych operacich pljde o rozhodné a razné zniceni protivnika.
-V nebojovych operacich pljde o véasnou eliminaci daneho ohrozeni nebo
minimalizaci nasledkl jim vyvolanych,
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ruznorodosti, z nichz fada bude vedena spoleéné s ostatnimi druhy vojsk,
ozbrojenymi silami dalSich statd a dal$imi organizacemi,

utajenim a nezbytnym dodrzovanim zasad ochrany utajovanych skuteénosti ve
vSech fazich operace,

mnoharozmérnosti ¢innosti vedenych v prostoru, ase, na zemi, na mofi i ve
vzduchu s rGznou trovni intenzity,

spoleénym usilim sil a prostredk, jejich vzajemnou souéinnosti a koordinaci
postupl pfi dosahovani stanovenych cil( operace,

rychlym vSevojskovym manévrem, pozemnim i vzdudnym, pokud mozno
s okamzitym ovladnutim celého operaéniho prostoru,

usilim o véasné ziskavani informaci, které vtiskuje soudobym operacim novou
kvalitu ve véasném rozhodovani a pfi pInéni stanovenych tkold,

ekonomicnosti a efektivnosti v pouziti sil a prostfedkd na spravném misté,
ve spravny Cas a jejich pfizplsobivosti konkrétné vzniklym podminkam, za
kterych se operace uskutecnuje,

usilim o dosaZeni prekvapeni protivnika v &ase, prostoru a zplsobech
cinnosti,

usilim o maximalni vyuZziti technologické prevahy jedné strany na druhou,
soustfedénim uc€inkd plosnych a vysoce pfesnych paleb vedenych na dlouhé
i kratké vzdalenosti,

vSestrannou logistickou podporou ¢&innosti vojsk jako jedné ze zakladnich
podminek Uspé&sného spinéni cilll operace,

vedenim informacnich a psychologickych operaci.
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" Kapitola 4
ZAKLADY OPERACI

|

i

(

00.Operace se realizuji vojenskou siloy Vzajmu dosazeni politickych, vojensko-
strategickych, operaénich nebo i jinych cilf.

Vojensk3 sila

02. Jednotlive sloZky vojenské sily a jejich vzajemne Propojeni uvadi schéma &. 4:

Schéma & 4
VOJENSKA SiLA

(myslenkovy proces)

Rozvoj
vojenské
sily

Princip
vojenského
umeéni

Vojensks
doktrina

(prostiedky ke splnéni (odhodlani lidj bojovat)
stanoveného tkolu)

Lidsks sl Vyzbroj Motivace Uméni velet
Logistika V)_'/cvik a
pfipravenost

Rl’zeni

0403 Koncepéni sloZka vojenské sily vymezuje pravidla, kterg ovliviiuji vedeni operaci,
Zobecriuje praktické zkuSenosti v teorii pripravy, planovani a vedeni operacj 3
oviviiuje rozvoj véech sloZek vojenskeé sily v navaznosti na vyvijejici se politicko-
strategickeé prostiedi,  zavadéni a  vyuzivani novych technologii g
védeckotechnickych poznatk(.

0404.Uspéch vojenskych operaci do znag¢né miry zavisi na hlubokém pochopeni principt
(zasad) vojenského umeni a jejich dovedném uplatriovani pfi pousziti vojenské sily.
Toje i jednou z funkei této doktriny.

0405.Moralni slozka vojenské sily postihuje odhodlani (vali) lidi bojovat za zajmy statu a
Jeho ob&ani. Pyi absenci motivace g narodni hrdosti je toto odhodlani vyrazné




oslabeno a naopak dobfe motivovani a vedeni vojaci jsou schopni a ochotni spinit
nejnaro¢néjsi ukoly.

J406.UdrZovani vysoké moralky a v§tépovani smyslu toho, co podfizeni maji splnit a co
se od nich oéekava, je povinnost velitell. Schopnost fidit a vést je odrazem sily
osobnosti velitele, jeho kvalit a vyzralosti. Velitel miiZze motivovat své vojaky riznymi
zplsoby — nejucinnéji osobnim pfikladem, ale také presvédovanim, donucenim,
silou osobnosti a jejich kombinaci. Dikladné musi znat celek, ktery fidi a zakonitosti
procesu, které v ném probihaji.

POT.Fyzické slozka vojenské sily je prostfedkem ke splnéni stanoveného ukolu.
V bojovych operacich predstavuje souhrn kvalitativnich i kvantitativnich G&inkd
letalnich i neletalnich prostfedkl, jez vojenské soucasti, Ucastnici se operace,
mohou pouZit proti protivnikovi v daném Case a prostoru.

0408.Bojova sila jako pojem vyjadfuje schopnost armady bojovat. Pfedstavuje souhrn
konkrétnich palebnych, manévrovych a ochrannych moznosti vojsk, jejich
vycvicenosti i fyzické zdatnosti, moralky a urovné veleni schopného dovedné
: bojovou silu pouzit. Vyjadiuje schopnost daného organizaéniho celku pinit
stanoveny bojovy ukol.

Principy pouziti vojenské (bojové) sily v operacich

0409.Dosazeni Uspéchu v operacich je podminéno co nejefektivnéjsim zplsobem pouZziti
vojenské (bojové) sily.

0410.Jako vysledek poznani objektivni skute¢nosti jsou i ve vojenstvi formulovany
principy jako zakladni teze, ideje a zasady pouziti vojenské (bojové) sily, v souladu
s nimiz se uskute¢nuje prakticka ¢innost veliteld a vojsk.

H50411.K zékladnim principlm pouziti vojenské (bojové) sily, platnym pro vSechny druhy
operaci, patfi:

1. Princip cile

0412 Pouziti vojenské (bojové) sily v operacich musi sméfovat krealnému a co
nejpiesnéji vymezenému hlavnimu cili. Na nejvy$3i Fidici urovni armady byva cil
vyjadien popisem cilového (poZadovaného) stavu a zamérem, jak ho dosahnout. Na
wkonnych (niz8ich) urovnich fizeni armady realizace tohoto principu predpoklada
piesné pochopeni zaméru nadfizeného stupné (velitele), jim stanoveného cile,
vlastnich bojovych Ukoll a volbu (nalezeni) nejoptimalné&jsi varianty pouZiti sil a
prostiedkl, které ma dany stuperi k dispozici.

2. Princip soustfedéni usili

0413.Rozhodujici akce vyZzaduje soustfedéni sil ve stanoveném Case a ve stanoveném
prostoru. K tomu je nezbytné vytvofit takové uskupeni sil a prostfedkl, které
zabezpeduje dosazeni cile. MoZnost rychlého soustiedéni sil zavisi nejen na jejich
mobilnosti, ale i na pruzném, kompatibilnim, utajeném systému veleni
zabezpecujicim nepfetrzitost jejich fizeni.

-
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kM.ReaIizace tohoto principu vyZaduje vzajemné sladit faktory sily, ¢asu a prostoru.
Vztah mezi témito faktory se v pribéhu operace v zavislosti na vyvoji situace
neustale méni. To vyZaduje od velitel( schopnost v€as rozpoznavat kvalitativni
zmeny situace, pfijimat pfislugna rozhodnuti a cilevédomé je prosazovat.

3. Princip jednoty usili

415.VSechny sily a prostfedky a jejich sili, vztahujici se k dosazeni jednoho cile, musi
byt podfizeny jednomu odpovédnému veliteli, kterému to umoziuje pouzit
priméfenou vojenskou (bojovou) silu k véasnému soustfedani usili, koordinovat
Cinnost vlastnich a podplrnych prostiedk, respektovat jejich moznosti, delegovat
odpovédnost na niz§i stupné veleni a integrovat jejich postupy k dosazeni
stanovenych cild.

4. Princip hospodarnosti

1416.K vedeni operaci zpravidla nebude dostatek sil a prostredkd. Velitel proto stanovuije,
kdy a kde bude koncentrovat Usili k dosazeni Uspéchu a jaké sily k tomu pouZije,
COZ mu umozZniuje po zvazeni moznych rizik pfipustit existenci piijatelnych vlastnich
slabych mist a na druhotné ukoly vyuzivat jen minimalné potfebnou silu.

F17.Khospodéme’mu vyuZiti sil pfispiva i vzajemné koordinovana &innost s ostatnimi
druhy sil, sousedy, spojenci a civilnimi organizacemi.

5. Princip jednoduchosti

418.Jednoducha, ale rychla, energicka cinnost je nejjist&ji cestou k dosazeni cile.
Slozité plany a z nich vyplyvaijici &innosti zvysSuji pravdépodobnost netspéchu.

19.Uplatnéni tohoto principu vyzaduje od veliteli pfipravovat jasné a jednoduché plany,
vydavat srozumitelné a struéné rozkazy a pro pfipad vazného naruseni planu mit
plipraveny dal$i varianty feseni moznych situaci. To umozriuje rychlou reakci na
zmény v pfedpokladaném vyvoiji situace a podminek, za nichZ je operace vedena.

6. Princip bezpeénosti

0420.Obsahem principu je realizace Usili za zachovani vojenske (bojové) sily, tak aby tato
mohla byt pouZita v rozhodujici dobé na rozhodujicim misté. Jeho realizace zahrnuje
komplex aktivnich a pasivnich opatieni, jejichz cilem je &elit destrukéni &nnosti
protivnika.

7. Princip moralniho stavu vojsk

0421.Dilezitost moralky je dana skutec€nosti, Ze rozhodujicim faktorem vojenské (bojové)
sily jsou lidé. Jejich pfipravenost, motivace a odhodlani jsou jednim z piedpokladi
Uspéchu. Zde pIné plati r&eni:“stroje nejsou v&im, vojaci ano”.

0422 Realizace tohoto principu je naplfovana moralni slozkou vojenské (bojové) sily.
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8. Princip véestranného zabezpeceni

rﬂ23.ReaIizace tohoto principu  zahrnuje aktivity zaméiené k udrzeni nepretrzité
akceschopnosti (bojeschopnosti) vojenské (bojové) sily. Kritériem naplnéni tohoto
. principu je zabezpedeni vojsk v rozhodujici dobé& na rozhodujicim mist&. To
vyZaduje vytvofit dobie fungujici systém, schopny udrZovat osoby a zabezpedovat
materialové prostiedky na takové urovni, ktera umoZfiuje splnit stanovené ukoly
v nejvhodnéj$i kombinaci pouziti vojenskeé (bojové) sily.

)424.Je Ziejmé, ze vySe uvedené principy nemohou piné obsahnout rGiznorodost a
mnohostrannost pouziti vojenské (bojove) sily. Neustale se rozvijeji, méni se porfadi

Jelich dileZitosti, po&et i obsah. Spektrum bojovych i nebojovych operaci a $iroka
Skala ¢innosti vojsk v nich vyZaduji formulovat i dal$i oddélené soubory principd.

Principy vedeni bojovych operaci

1. Princip aktivity

bdZS.Princip vyZaduje jednat efektivng, rozhodn&, aktivné a rychleji nez protivnik.

Rozhodnost a aktivita predpokladaji nepietrzité Usili o dosazeni a udrseni iniciativy a
vnuceni vlastni vile protivnikovi a poZaduji, aby ve vSech druzich boje bylo
pouzivano aktivni &innosti. Naplnéni tohoto principu vyZaduje schopnost mobility
vojsk vCetné jejich schopnosti vzdugné prepravy do stanovenych prostor(.

0426.V Gtognych operacich volba sméru Utoku vytvafi velitelim moznosti udefit na slaba
mista protivnika, branit mu v prijimani Géinnych protiopatieni, paralyzovat jej a
dezorganizovat.

21.V obrannych operacich pozaduje realizace tohoto principu vyuziti kazdé pfilezitosti
k aktivni ¢innosti, k zachovani svobody jednani a k postupnému prevzeti iniciativy.
Schopnost rychlého rozmisténi a koncentrace sil na rozhodujicich smérech
kvalitativné umocHiuje tento princip.

2. Princip mobility

0428. Mobilita pfedstavuje schopnost bojové sily pfesunout se zmista na misto pfi
zachovani pfipravenosti plnit stanovené bojové Ukoly.

0429 Rychlost pohybu sil a prostfedkli ma v bojovych operacich zasadni vyznam.
Umoziiuje predstihnout protivnika v obsazovani a ovladnuti vyhodnych prostord.
Rychlé soustied&ni a naopak rozptyleni vlastnich sil a prostfedkd umoznuje nejen
narusit stabilitu protivnika, ale soudasné chranit vlastni bojovou silu pfed jeho
zniCujicimi  Gdery. Mobilita podplrného systému je dilezita pro zabezpeceni
nepretrZitého vedeni bojovych operaci.

0430.Stupeni mobility nezavisi jen na technické mobilité viastnich vojsk, moznostech
protivnika ji omezovat a na terénu, ale i na pruznosti mysleni. Proto dalezitymi
podminkami pro uplatnéni principu mobility jsou pruznost veleni, spolehlivé a
vykonné komunikaéni a informaéni systémy.
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. 3. Princip prekvapeni

31.Pfekvapeni predstavuje vyznamnou slozku Uspéchu. Pfekvapiva ¢&innost na
neocekavaneém misté, v neodekavaném &ase a vedena neoCekavanymi zpusoby
muize byt pfi dosahovani stanovenych cilli rozhodujici i v podminkach, kdy vlastni
bojova sila je mensi nez protivnikova.

432.Toho Ize dosahnout na zakladé dostate¢nych informaci o protivnikovi, slabych a
silnych prveich v jeho predpokladaném zaméruy ¢innosti, moznosti jeho sil a
prostiedkl a systému veleni. Po dilkladné analyze té&chto i dalsich informaci
s vyuzitim vlastnich, efektivnich sil a prostiedkd, terénu, povétrnostni situace,
rozhodnou éinnosti v kratkém ¢ase dosahnout stanoveneho cile.

%33.382 pfekvapeni je pfevaha v rozhodujicich bodech operace st&zi dosazitelna. |

zdanlivé malé prekvapeni miize vést k ziskani znacnych vyhod. Proto je nutné, aby
se velitelé v8ech darovni pokouseli o prekvapeni, kdykoliv a kdekoliv je to
proveditelné. Sou¢asn& musi mit na paméti, Ze i protivnik se obdobné& bude snazit
prekvapit je. Piekvapeni samo o sob& mnoho neznamena, pokud ziskany efekt neni
okamzité vyuzit a rozvinut. Jinak se projevi jeho kratkodobost a dojde k jeho
promarnéni.

%M.Pfekvapeni by mélo sméfovat k ovlivnéni mysleni velitel(l protivnika. Neni

podstatné, aby protivnik byl zastizen nic netusici, ale aby si nebezpeéi uvédomil
prilis pozdé na to, aby byl schopen efektivné reagovat. Velitelé proto musi neustale
omezovat protivnika svoji pfedvidavosti, rychlosti konani, originalitou, klamanim a
utajenim svych zamérd. Ziskavat informace o jeho <¢innosti a schopnosti a
H nepietrZité provadét ochranu svych systémtu veleni a EB.

4. Princip informaéni prevahy

0435.Rychlé tempo vojensko-technického pokroku a vyuzivani informaénich technologii
umoziuje veliteltim v kvalitativné lepSich podminkach pripravovat, planovat a fidit
pouziti vlastni bojové sily. V relativng kratké budoucnosti bude prace velitel(
neodmyslitelna od prace v digitalizovaném prostredi, uskuteCriovana v jednotném
situaénim prostfedi, s informacemi ziskavanymi a analyzovanymi v &ase blizkém
Casu realnému.

Principy vedeni nebojovych operaci

1. Princip pohotovosti sil k okamzitému zasahu

1 0436.Mala predvidatelnost nevojenskych ohroZeni a kratka reakéni doba na né vyZaduji
mit jiz v miru pfipravené sily schopné spoluptisobit ve spojeneckém uskupeni
vmirovych operacich mezinarodnich bezpecnostnich instituci nebo spolupUsobit
§ ostatnimi bezpeénostnimi a zachrannymi sloZzkami statu pfi eliminaci nevojenskych
ohroZeni statu s vysokym stupném naléhavosti.
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2. Princip transparentnosti a duvéryhodnosti

rBY.Cile v nebojovych operacich by mély byt zfetelné, tak aby nemohly byt mylné

interpretovany proti sobé& stojicimi stranami nebo mistnim obyvatelstvem.
Ve stabilizaénich operacich motivy, zaméry a cile musi byt pochopitelné a jasné
véem stranam zuéastiiujicim se konfliktu. KaZzdé zanedbani dialogu mizZe zpGsobit
narist nedvéry, coz mize ztiZit pfipravu a vedeni operace. DlleZité je respektovani
pozic stran v konfliktu, mistnich zakonl a zvyklosti. Rovnéz je tfeba se profesionalné
chovat, vystupovat a dodrzovat kazefi v8emi vojenskymi osobami.

3. Princip minima nezbytné sily

438 Mezinarodni pravo zabyvajici se konflikty pozaduje, aby vojenska sila byla pouzita
pouze v nezbytném rozsahu a pfiméfené dané situaci.

?ASQ.KeIiminaci Zivelnych katastrof, primyslovych a ekologickych havarii lze pouzit
vojenskou silu jen v pfipadech, kdy rozsah a intenzita ohroZeni pfevy$uje moznosti
kompetentnich organti, odpovédnych za jejich feSeni nebo hrozi nebezpeci prodleni.

4. Princip nestrannosti

0.Pfedevsim v nebojovych operacich je nestrannost vojenské sily duleZita k tomu, aby
byla zajisténa vzajemna soudinnost se v8emi stranami, zapojenych do konfliktu a
ziskana jejich davéra. Velitelé musi pocitat stim, Ze jejich nestrannost bude
neustale pod tlakem vnéjsich okolnosti podrobovana zkousce.

1.Mohou vznikat pfipady, kdy nestrannost nelze zachovat. PouZiti vojenskeé sily ve sve
ginnosti v daném pfipadé& vychazi z pfislusnych politickych rozhodnuti.

5. Princip svobody pohybu

0442 Vojenské sily, které uskuteéiiuji nebojové operace, musi mit zajiStén svobodny
pohyb do prostoru a v prostoru operace v souladu s rozsahem stanovenych Gkold.
Pravo svobodného pohybu musi byt stanoveno v pfislusném mandatu. V pribéhu
operace musi byt chranéno a v pfipadé nezbytnosti i vynucovano.

6. Princip kooperace vojenskych sil s nevojenskymi slozkami

0443 Nebojové operace budou mit bezprostiedni dopad na civilni obyvatelstvo a
infrastrukturu. PouZiti vojenské sily v civilnim sektoru vyvolava fadu omezeni. Proto
navazani a udrzovani spoluprace s civilnim obyvatelstvem, statnimi institucemi a
nestatnimi subjekty a organizacemi v prostoru nebojové operace je nanejvys
dilezité. Vhodné& zaméfena civilné-vojenska spoluprace umoznuje dosahnout
potfebnou moralni a materialni podporu ze strany mistnich organi a obyvatelstva.

Legitimnost pouziti vojenské (bojové) sily v operacich
0444 Pouziti vojenské (bojové) sily v bojovych operacich je zaloZeno na pravu kazdeho

statu na individualni a kolektivni vojenskou obranu uznanou &lankem 51 Charty
OSN. Pouziti vojenské sily v nebojovych operacich vychazi z kapitol VI a VIl Charty
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. OSN jako vojensky prispévek OSN a jinych mezinarodnich bezpecénostnich
organizaci a_koalic k zachovani miru a mezinarodni bezpeé&nosti. PouZiti sil a
prostiedki ACR vychazi z Ustavy Ceské republiky a dal$ich navaznych zakonu.

445.V pribéhu  provadéni vojenskych operaci musi byt respektovana pfislugna
ustanoveni mezinarodniho prava. Mezinarodni pravo o ozbrojeném konfliktu
vymezuje ramec pro vojenské operace a stanovuje obecna pravidla jejich vedeni.

Ee

6.Ne vSechny situace, ve kterych je pouzita vojenska sila, jsou vymezeny zakony. Pro
vedeni spoleCnych mnohonarodnich operaci zpravidla velitel spoleénych sil
stanovuje pravidla cinnosti, kterd vychazeji z Mezinarodniho prava o ozbrojeném
konfliktu, a definuji rozsah a zplisoby pouziti vojenské sily. Tato pravidla jsou
zavazna pro vsechny sily, tvofici spoleéné uskupeni. Soucasné tato pravidla
respektuji sily, které jsou pod narodnim velenim a které se nachazeji ve spoleéném
prostoru operaci. V daném pfipadé se pravidla &innosti sladuji a podléhaiji
narodnimu schvaleni. Pravidla ¢innosti se v priibéhu operaci mohou pfizpUsobovat
ménicim se situacim a potfebam.

#’M?.I pres tato pravidla maji podfizeni velitelé pravo pouzit v sebeobrané takovou silu

(Viastni i podfizené sily a prostiedky), ktera je nutna k ochrané lidskych Zivot(.
Opatfeni konana v sebeobrané museji byt bezprostfedni a pfiméfena a nesméji byt
rozsifovana na odvetné nebo trestné akce.

Uinnost a dynamika bojové sily

0448.V soudobém boji vitézi zpravidla ten, kdo s vyuZitim znalosti situace, vy$$i mobility a
schopnosti zasadit idery a vojska v klic¢ovém prostoru a ve spravném case narusi
soudrZnost protivnika, schopnost jeho odporu a vili k dalimu boji. Moderni

h zbranové systémy, nové druhy munice se zvysenou Ucinnosti a ¢innost zalozena na
znalostech oproti minulosti nevyZaduji masové soustiedéni a nasazeni sil a

prostredkl v ur€itém prostoru, ale vyzaduji vybér nejucinnéjsi kombinace sil a

prostiedkl, které je tfeba mit na spravném misté, ve spravném sloZeni a ve

spravném case.

0449. Uginnost bojové sily vyjadfuje schopnost pinit stanovené tkoly silami a prostiedky,
které jsou rozvinuty v mife odpovidajici vzniklé situaci. Kritériem vykonnosti pfestava
byt pocetnost bojové sily, ale jeji ,produktivita“, dana G&inkem vytvofenym vhodnou
kombinaci manévru, palebné sily, ochrany a veleni.

0450.Dynamika bojové sily spoéiva v mobilité a palebné sile daného organizaéniho celku,
ktery vhodnym manévrem a soustfedénim palebné sily mGze ménit pomér sil
v rozhodujici dob& na rozhodujicim misté.

Manévr

0451.Manévr je hlavnim prostfedkem realizace princip( soustiedéni, hospodarnosti sil a
prekvapeni a zakladnim prvkem pro dosaZeni a udrZeni pfevahy a iniciativy.
Spociva v organizované a rychlé zméné rozmisténi nebo slozeni vojsk vzhledem
k situaci protivnika s cilem vytvofit si nejvyhodnéj$i podminky pro Uspé&sné splnéni
stanoveného Ukolu. UmoZiiuje, v kombinaci s palbou a Udery, zachovat si volnost
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jednani, zaujimat vyhodné prostory, dosahovat piekvapeni a chranit viastni vojska.
Efektivni manévr a soustredéni usili a rozhodné tdery, zejména udery vzdusnych sil,
ve chvilich a na mistech, kde to protivnik nejméné ocekava, umoziiuje zmocrfovat se
iniciativy, vyvadét protivnika z rovnovahy a vytvaret situace, se kterymi se nedokaze
vyrovnat. Jeho provedeni musi umozfiovat odpovidajici technické vybaveni
jednotek, utvart a svazkil.

#152.Manévr neni omezen jen na pohyb vojenské sily. Je spojen s palbou a ma svij
vzdusny rozmeér. VzduSny manévr umoZiuje jednat rychle a originalné a
soustiedovat sily v kratké dobé a prfemistovat je na velkou vzdalenost.

33.Podle cili a obsahu mlZe byt manévr operaéni a takticky. V obou pfipadech
vyZaduje pozemni i vzdu$nou mobilnost, znalost protivnika a terénu, uéinné veleni a
fizeni, spravnou organizaci a spolehlivé zabezpeéeni (podporu).

J454. Manévr v nebojovych operacich vytvafi mozZnost kontroly prostoru operace a
svobodu pohybu v ném.

Palba

0455.Palba je rozhodujicim prostfedkem pro nigeni protivnika a zlomeni jeho vile
k odporu. Pasobi svoji silou, pfesnosti, dobou trvani a dosahem. Vede se na celou
hloubku sestavy protivnika. Palba snizuje a postupné vyfazuje bojovou silu
protivnika, brani mu v planované ¢&innosti, dezorganizuje jeho systém veleni a
podpory a vytvafi podminky pro manévr vlastnich vojsk. Soustfedéni palby a rychlé
preneseni jejiho t&zisté umoziuje ziskat na rozhodujicich mistech palebnou
prevahu. Spravnou volbou mista a ¢asu provedeni palby miZe byt dosaZeno
prekvapeni. Viysledky palby musi byt cilevédomé a rychle vyuZity.

0436.V soudobych operacich neni cilem vedeni palby systematicky a plogné nigit vSechny
prostiedky protivnika, ale pfedev§im zlomit jeho moralni a fyzickou soudrznost a vili
kodporu. Psychické Gcinky palby mohou byt nékdy vétsi nez jeji ni¢ivé udinky.

U457.Ve stabilizacnich operacich je dilezitym aspektem hrozba pouziti palebné sily
K odstraseni druhé strany pied pouZitim nasili.
Uder
0458. Uder spociva v kratkodobém, ale rozhodném a G&inném niceni protivnika v uréitém
smeru (prostoru). Podle druhu pouzitych prostiedkl se mohou uskute&iovat
palebné udery a ddery vojsk. Podle mnozZstvi pouZitych prostfedkl a poétu
nicenych objektd mohou udery byt hromadné, soustiedéné, skupinové a
jednotlivé. Podstata uderu vojsk spog&iva ve spojeni palby a rozhodného postupu
mechanizovanych a motorizovanych svazki, Gtvar( a jednotek s cilem dokonéit
rozdreeni protivnika v boji na malé vzdalenosti.

Ochrana

'9.0chrané Je jednim z prostfedk, naplfiujicich princip odolnosti. Ma dvé slozky. Prvni
zahmuje veskere Cinnosti, jejichz cilem je Celit palebné sile a manévru protivnika.
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Ktémto Cinnostem patfi zajisténi, rozptyleni, ukryti, maskovani vlastnich sil,
klamani, umléovani a nigeni prizkumnych a palebnych prostiedk( protivnika,
protivzduSna obrana, ochrana systému veleni a informaci. Druha slozka ochrany
zahrnuje &innost zaméfenou na udrzovani dobrého moralniho, fyzického a
zdravotniho stavu vojaka.

60.Zakladem ochrany je takova vycvicenost jednotlivce a jednotky, ktera umoznuje
uplatnit véechny dostupné prostfedky, zplisoby a moZnosti ochrany. Dlsledky nizké
pripravenosti k vlastni ochrané nelze vyvazit zadnymi opatfenimi nadfizeného.

U461.K ochrané vyuzivaiji vojska aktivni a pasivni prostredky. Nejucinngj§im prostfedkem
aktivni ochrany jsou palebné systémy a prostiedky. Pasivni ochrana zahrnuje
komplex protiopatteni proti G€inkim  zbrarovych systém( protivnika, zbranim
hromadného ni¢eni, nasledkiim radiacnich, chemickych a jinych havarii, vysoce
presnym zbranim, elektronickému plUsobeni a klamani, nezadoucim ucinkdm
Viastnich zbrani a jiné techniky poZari ochranu, ochranu zdravi a policejni ochranu.

------

Operaéni systémy podilejici se na realizaci operaci
0463.Vojenska (bojova) sila v operacich je pouzivana ve formé operaénich systéma.

0464. Operacni systémy predstavuji souhrn sil, prostiedkd a jejich ginnosti slouéenych
v celek ve vzajemné interakci a organizovanych k realizaci cilQ operace.

0465.Operaéni systém se dé&li na bojovy podsystém a podpurné podsystémy.

0466. Bojovy podsystém tvofi bojové jednotky, dtvary, svazky, z kterych se vytvari hlavni
sily a zalohy. Mohou to byt i vytvofena ukolova uskupeni schopna plnit specifické
tkoly dané operace.

0467.Podpuirné podsystémy plsobi ve prospech bojového podsystému a vytvafi se
k zabezpedeni zakladnich a specifickych Ukoll operaci. Zahrnuji  podsystémy
integrujici, bojové podpory a zabezpeéeni. Podle druhu operace mohou byt
rozvinuty vechny nebo jen nékteré z nich.

Zabezpecéeni operaci
| 0468 Predpokladem dosazeni Uspéchu v operaci je jeji véestranné zabezpeceni, které se
realizuje systémem personaini. logistické podpory, zdravotnického zabezpeceni,

zenijniho  zabezpe&eni, chemického zabezpeceni, topografického zabezpedeni,
hydrometeorologického zabezpeceni, policejniho zabezpeceni, zaji§téni a klamani.
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69.Zabezpedeni predstavuje souhrn opatieni, ktera udrZuji personal, vyzbroj a material
ve stavu, ktery umozfuje pinit stanovené ukoly.

470.Personalni podpora zahrnuje zajisténi nezbytného poctu osob s pozadovanymi
schopnostmi, koordinaci doplfiovani a pfipadné stfidani osob (rotaci) a zabezpedéeni
zmén jejich sluzebniho zafazeni. Re&i také administrativni  &innosti spojené
§ evidenci vojenskych zajatcd, padlych a vojenskych hrob.

E—

operaci.

0472 Logisticka podpora spociva v koordinovaném planovani, fizeni a provadéni véech
Cinnosti a sluzeb souvisejicich s pofizovanim, dodavkami a zasobovanim, udrzbou,
vyprostovanim, evakuaci, opravami a kalibracemi vojenského materialu, vojenskou
dopravou, presuny a pfepravou osob a veskerého vojenského materialu,
poskytovanim sluzeb logistiky v oblastech pége o vojaka (napf. stravovani, koupani,
zabezpeceni materidlem osobniho pouZiti, stfihani), stavebni a ubytovaci (véetné
pozarni ochrany), uklidu bojisté a ekologickych sluzeb, $kolenim, vycvikem a
doplfiovanim personalu logistiky.

0473.Je tvofena opatienimi k podpofe bojové &innosti, podpofe vojsk v opera&nim
prostoru a v mirovych posadkach, ke které je vytvafena potfebna logisticka
infrastruktura.

0474 Systém logistické podpory (SLogP) je realizovan silami a prostiedky logistiky
taktického a operaéniho stupné, ktery je tzce napojen na centralni Uroven logistické
podpory ACR a hospodaistvi CR. Uspokojuje materialové a technické potieby a
zajistuje sluzby logistiky a jejich informaéni podporu pro vSechny Urovné planovani
logistické podpory ACR v t&chto zakladnich procesech:

* pofizovani:

 distribuci, rozmisténi:

* pouZivani, udrzovani;

* vyfazovani.

0475.Cilem logistické podpory je realizace veskerych opatfeni smétujicich k Uplnému,
véasnému a komplexnimu zabezpeceni vojsk, k nimz patii zejména:

* zabezpeceni veleni a fizeni jednotek, Utvarli, svazk( a zafizeni logistiky;

* vyzkum, vyvoj, vyroba, pofizovani, zavedeni a pouZzivani;

* materialni a technické Zabezpeceni:

* Zzabezpeleni pfesuni a preprav:

* poskytovani sluZeb v oblasti péce o vojaky (stravovani, vystrojovani,
koupani a stfihani vojakll, vyména osobniho pradla, drobny prode;j,
ubytovani);

* uzavirani smluvnich vztah( s ostatnimi resorty a dodavateli:

* Skoleni a vycvik specialistil logistiky;

* stavebné-ubytovaci sluzba vojsk;

* pofizovani a poskytovani ostatnich sluzeb.

| 1476.Zdravotnické zabezpeceni jako samostatna souast zabezpeceni operaci udrzuje
nejen zdravi vojak(, ale véech osob v prostoru konfliktu nebo pisobeni sil,
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zachrafiuje Zivoty a obnovuje bojeschopnost ranénych a nemocnych, zabrafiuje
vzniku a S$ifeni pfenosnych onemocnéni a hromadnych nakaz a zabezpecluje
zasobovani zdravotnickym materialem. Uskute€nuje se nepfetrzité ve véech druzich
Cinnosti.

77.Realizuje se organickymi prostiedky jednotek, svazk( a utvard zafizenimi
vojenského zdravotnictvi a vy&lenénymi zafizenimi civilniho zdravotnictvi.

M4T78.V operacich uskute¢fiovanych na teritoriu CR je zakladem zdravotnického
zabezpeceni kombinovany polni a Gzemni system. Ve spolecnych operacich mimo
viastni teritorium se vy$§i etapy zdravotnické pomoci uskutecriuji ve spoleénych
zdravotnickych  zafizenich, stanovenych v pravidlech pro nasazeni a ve
zdravotnickych zafizenich hostitelské zemsa.

79.V nebojovych operacich mize byt sil a prostfedk(l zdravotnické sluzby vyuzito
k poskytnuti humanitarni pomoci civilnimu obyvatelstvu.

0480.Cilem v$ech forem zabezpeceni je vytvofit podminky pro vyuziti véech druhd zbrani,
zvyseni odolnosti vojsk pfi bojové &innosti, stizeni a omezeni ¢innosti protivnika a
umoznit rychly manévr viastnimi silami a prostiedky v boji

0481.Policejni zabezpeéeni Vojenska policie jako podplrna slozka v rozsahu
vymezeném zakonem se podili na dohledu a spolupraci s civilni policii za uéelem
sledovani dodrZovani zakond, udrZovani poradku a kazné v prostoru valgists
umoznujici plynuly a neruseny pribéh vojenskych operaci.
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Kapitola 5
VELENI A RiZENi V OPERACICH

500, Veleni je nejdileZitejsi slozkou bojové sily. Je definovano jako pravomoc svéfena
veliteli, kterou zakonné uplatiiuje vigi svym podfizenym z titulu hodnosti a funkce.
Veleni zahrnuje pravomoc a odpovédnost velitele za efektivni vyuZiti dostupnych
zdrojui pfi planovani, organizaci, vedeni, koordinaci a fizeni vojenskych sil za uéelem
spinéni tikolu.

0501.Veleni je v podminkach vedeni operaci nejdilezitéj$im faktorem ovliviiujicim
spinéni  dkolu. K hlavnim zasadam veleni patfi objektivnost, pfedvidavost,
samostatnost, rozhodnost , variantnost rozhodovani, realnost a tvofivost. Veleni
musi byt pruzné, pevné nepretrzité a utajené.

0502 Rizeni zajistuje soucinnost a koordinaci Cinnosti  organickych, pridélenych a
docasné pfidélenych sil. aniz by zbyte¢né& omezovalo operacni a taktickou volnost
podfizenych velitel(l. Prvek Fizeni je obsaZen ve veleni.

0503.Cilem veleni a Fizeni je uskuteénit zamer (rozhodnuti) velitele. Toho musi byt

dosazeno i pfi ztraté spojeni. Pro splnéni stanovenych ukoli je vytvaren systém

veleni a fizeni, ktery musi Zabezpecovat :

* spolehlivé veleni vojskaim a jejich Fizeni ve vSech obdobich a druzich ¢innosti
vojsk,

¢ rychle shromazdovani, analyzu a distribuci informaci v éase realném nebo &ase
blizkém realnému,

* Vysokou efektivnost, bezpecnost, odolnost v technickym prostredkam
pruzkumu, nigeni, elektronického ruseni a klamani,

* rychle a pfesné predavani rozkaz( a informaci mezi organy veleni,

* optimalni vyuziti &asu predev&im nepretrzitou vyménou informaci mezi
nadfizenymi a podfizenymi (rozkaz(i,nafizeni a situacnich hlaseni).

Urovné veleni

Systém veleni a Fizeni ACR je tfistupriovy a zahrnuje strategickou, operaéni a
taktickou droveri veleni.

0505.Strategicka Grover veleni zajistuje rozpracovani a dosahovani cil(i stanovenych
politickym vedenim statu tak, aby stanovené ukoly byly z hlediska pouziti dané
vojenské (bojoveé) sily, s danymi naklady, zdroji a prostredky splnitelné. Zajistuje
dosahovani strategickych cil pripravou, organizaci a vedenim spole¢nych operaci
ACR v ramci Aliance.

W06.0peracni Groveri veleni zajistuje dosahovani strategickych cili pripravou,
Organizaci a vedenim operaci. Ve spole&nych mnohonarodnich operacich zpravidla
spojuje rozlicné sily a prostredky rlznych statt a druhd sil v synchronizovany celek.

%07.Operacni veleni neni dano konkrétnim organizaénim stupném vojenskych sil a jejich
mnozstvim. Za urgitych podminek i takticka Grover veleni muaZe nabyt opera&niho
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rozmeru, jestlize stanovené cile, kterych ma byt dosazeno, jsou operaéniho nebo i
strategického vyznamu.

0508.Takticka urovern veleni zajistuje dosahovani piedevsim taktickych cild a
prostiednictvim nich i cilC operacnich. Bezprostfedné fidi bojovou a pfipadné i
nebojovou cinnost v zavislosti na poslani, tkolech a situaci daného taktického celku.

AﬂSDQ.Systém veleni a Fizeni ACGR tvofi
* organizace veleni a fizeni,

* procesy veleni a fizeni,

* prostfedky veleni a fizeni.

Organizace veleni a fizeni

0510.0rganizace veleni a fizeni zahrnuje organy veleni, mista veleni (velitelska
stanovisté), Ukoly a vztahy Stabu, jeho pravomoci, odpovédnosti a funké&ni
usporadani.

1. Velitel a jeho osobnost

0511.Podstatou veleni je svrchovana a odpovédna autorita velitele, ktery vzhledem ke
své nedélitelné pravomoci je rozhodujici osobnosti vV procesu veleni. Velitel fidi
podiizené sily a prostiedky v souladu se stanovenymi pravy a povinnostmi. Jeho
velitelské schopnosti a osobni kvality jsou jednim z predpoklad(i dosazeni uspéchu
v operaci a boji.

0512. Velitelské schopnosti vyZaduji od velitelt na vgech urovnich mit profesionalni
znalosti, ziskané na zakladé zkudenosti a studia, které umozriuji predvidat Vyvoj
situace, realng ji hodnotit na zaklade dostupnych informaci dovedného a ucelného
Vyuziti prace svych podfizenych pfijimat véasna a optimalni rozhodnuti, vydavat
strucne, jasné a splnitelné rozkazy, rozhodné&, pruzné, iniciativng, dlsledné a v
Pfipadé nutnosti s pfiméienou tvrdosti fidit vojska k dosazeni stanovenych cild.

0313.0s0bni kvality prokazuje velitel svou schopnosti pruzné myslet, jednat odvazné a
rychle, ale s rozmyslem, zvladnutim psychické a fyzické zatéze ve slozitych
situacich, zdravym sebevédomim, schopnosti vcitit se do postaveni a situace
podfizenych, osobni ukazné&nosti a prikladnosti.

0514 Velitel musi umét komunikovat nejen se spojenci ale také s civilnimi  GFady,
organizacemi a médii, brat ohled na politickou, pravni a lidskou dimenzi ¢innosti
podrizenych mu vojsk a byt schopny kompromisu ve vypjatych a sloZitych situacich.

0515.Velitel v procesu veleni vydava rozkazy podfizenym tak, aby pochopili cile, kterych
musi byt dosaZeno, rozumaéli jeho zaméru, stanovuje podplrné prostfedky, piipadné
e pridéluje podfizenym ke spinéni stanovenych (koll; podfizenym vytvafi potiebnou
volnost pro iniciativni pInéni stanoveného tkolu a poskytuje pomoc v pfipadech, kdy
|e ohroZeno jeho spinéni.

| 0516.Pro efektivni veleni je ddlezité misto, odkud velitel veli. Obecné plati, e by mél byt
tam, odkud v rozhodujicich situacich miize Gginng ovliviiovat &innost podfizenych
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silami a prostredky, které ma k dispozici. Velitel by ,mél vidét a byt vidén“. To mu
umozZnuje nejen ziskavat vlastni prehled o situaci, mozZnostech svych velitelli a
vojakl a véas reagovat na situaci ktera by mohla vést ke sniZeni bojovych
schopnosti vojsk.

2. Stab

§17.5tab je organ velitele k uskuteériovani a zabezpedeni veleni a fizeni podfizenych
vojsk. Je hlavnim organem veleni odpovidajicim za v&asnou pfipravu k vedeni
bojové Einnosti, jeji vSestranné zabezpeceni, pevné a nepretrzité fizeni &innosti
podfizenych v jakékoliv situaci.

0318.0becné se &tab déli na operacni $tab, osobni $tab, specialni $tab a podle druhu
¢innosti, charakteru operace a stupné veleni mohou byt vytvareny i jiné sloZky $tabu.
Velitel ma pravo a moznost vytvofit si takovou organizaci svého $tabu, ktera je
potrebna k pInéni jeho funkci.

0319.Operaéni §tab napomaha pinit funkce, za které je pfimo odpovédny velitel a dohlizi
na vSechny ukoly, které ulozil. Vnitiné se &leni na sekce, odbory, oddéleni a skupiny,
které se podle Urovné veleni oznacuji stanovenym indexem (J, G, A, S).

(520.0sobni tab zahmuje specialisty potfebné k vyfizovani zalezZitosti, které vyzaduiji
osobni pozornost a kontrolu ze strany velitele.

521.Speciaini §tab zahrnuje organy nacelnika $tabu, zajistujici administrativni, finanéni a
dalsi potfeby velitelstvi a $tabu.

1622 Nacelnik $tabu je hlavnim $tabnim dustojnikem, ktery koordinuje a fidi praci §tabu.

1523.Pro veleni a fizeni mnohonarodnich operaci se mohou vytvaret spole¢na velitelstvi

rizné velikosti a slozeni. Jejich staby ve své &innosti vyuZivaji standardizovanych

| vybaveni a postupt. Sily a prostfedky ACR az do stupné divize mohou plnit Gkoly

vmnohonarodnich operacich pod vlastnim velenim. Od stupné brigada (pfipadné i
Utvar) jsou schopny byt v podfizenosti mnohonarodnich velitelstvi.

3. Mista veleni
0524.Pro veleni vojskiim se zfizuji mista veleni.

1525, Velitelské stanovisté je hlavnim mistem, odkud se uskute&niuje veleni podfizenym.
Prostor jeho rozmisténi uréuje nadfizeny velitel. Na velitelském stanovisti pracuje
velitel a vétsi dast stabu. Rozmistuji se zde téZ sty&ni distojnici (skupiny) stab(
druht sil, sousedll, podfizenych velitelstvi a podpurnych prostfedki. Cinnost na
velitelském stanovisti fidi nacelnik $tabu.

0526 Zalozni velitelské stanovisté se vytvaii ke zvySeni odolnosti veleni. Pracuje na
redukovanych poétech soub&zné s velitelskym stanovitém a prebira veleni
vpiipadé jeho vyfazeni. Prejde-li velitel na zalozni velitelské stanovisté, stava se
toto velitelskym stanovistém.
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*527.Pomocné velitelské stanovisté se mize vytvaret zpravidla jako docasny prvek
k pinéni specifickych ukolll pfipravy a vedeni operace.

HU528.Velitelsko-pozorovaci stanovisté se vytvaii bud’ doc¢asné nebo trvale predeviim
na taktickych trovnich veleni. U jednotek je jedinym mistem, odkud se uskutecnuje
veleni podfizenym.

0529.Mista veleni mohou byt stacionarni nebo polni. Stacionarni mista veleni se
rozmistuji zpravidla ve zodolnénych objektech. Polni mista veleni se rozvinuji na
zakladé mobilnich prostfedkdl.

0630.Cinnost na mistech veleni zabezpecuji velitelské, spojovaci, Zenijni, chemické a
pfipadné i dalSi Utvary a jednotky s dopravnimi a jinymi prostiedky.

Procesy veleni a fizeni

0331. Zahrnuji principy, opatfeni a postupy, pouzivané pfi planovani, vydavani rozkaz(,
koordinaci a fizeni sil a operaci k provedeni tkolu.

Principy veleni

1. Princip jednoty veleni

0532. Zakladem veleni a pfedpokladem Gspé&chu je jednota veleni, které se dosahuje jasné
stanovenymi cili a zamérem operace, pifesné vymezenymi vztahy a pravomocemi
jednotlivych stupriti veleni a jejich odpovédnosti za splnéni realné stanovenych
tkol(.

0533.V mnohonarodnich operacich hraje dlleZitou Glohu vzajemné respektovani. To
vyZaduje znalosti a zvladnuti zakladnich jednoticich pravidel, postupl a ¢innosti,
vzajemnou informovanost, znalost a respektovani moznosti jednotek spojencli a
schopnost komunikace v anglickém jazyce. Nezbytna je vzajemna propojitelnost
informaénich systémU a spojovacich soustav.

2. Princip veleni prostfednictvim cilt

0534.Velitel se svym §tabem stanovuje jasné a spinitelné cile a zamér jejich splnéni,
informuje podfizené velitele o svém zaméru, uréuje sily a prostfedky potfebné k jeho
realizaci a uvadi do vzajemného souladu jen ta opatieni, ktera vyZaduji koordinaci.
Rozkazy formuluje tak, aby v nich bylo presné& vyjadieno, éeho ma byt dosazeno,
bez stanoveni konkrétniho FfeSeni. Tim vytvafi podfizenym velitelim prostor pro
volnost jejich jednani. Tato metoda vyZaduje od velitele schopnost pfijmout a
vhodnym zpisobem reagovat na pfipadné chyby svych podiizenych. Velitel je
povinen zakrogit v pfipadech, kdy je ohroZzeno dosazeni stanovenych cili nebo hrozi
nepriméfené velké ztraty na Zivotech a zdravi vojakd. Volnost jednani velitele mize
. byt do¢asné omezena pfikazy politického nebo vojenského vedeni.
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3. Princip nedélitelné pravomoci velitele

935.Velitel je rozhodujici osobnosti Vv procesu veleni. Nese osobni odpovédnost za
splnéni stanovenych cilli (ukol() a viastnich rozhodnuti. Podrizené fidi v souladu se
stanovenymi pravy a povinnostmi. Jeho &tab je pomocnikem v pfijimani a
prosazovani pfijatych zaméra a vile.

4. Princip pruZnosti, pevnosti a nepfetritosti veleni

(936.Realizace  tohoto principu vyZaduje od veliteli predstavivost, schopnost
samostatneho usudku, logického a premyslivého veleni, v€asného pfijeti rozhodnuti
a jeho rozhodné a diisledné prosazeni i v podminkach ménici se situace. K tomu
velitelé vyuZivaji standardizované postupy a optimalizuji vyuziti ¢asu ve prospéch
podfizenych. NepfetrZitost veleni se dosahuje spolehlivym a nahraditelnym
spojenim, vzajemnou informovanosti a sou&innosti.

Opatreni a postupy veleni a fizeni

1. Rozhodovaci proces

0537.Z&kladem  veleni je koncepce (zamér) boje velitele, ktery je produktem
rozhodovaciho procesu. Na zakladé koncepce boje probiha planovani. Planované
Ukoly se realizuji. Veleni a fizeni Je cyklickym procesem a ma kontinualni pribéh.
Ziednoduseny pohled je ukazan na schématu &. 5.

Cyklus veleni a fizeni Schéma ¢&. 5.
Informace L » Atz
, > (hodnoceni) ;
Rozhodnuti Realizace
t A
Zpldnovani :
‘. ______________ J

0338.Rozhodovaci proces je dynamicky, ma multidimenzionalni charakter coz umoznuje
rozhodovat o probihajici &innosti soub&sné s rozhodovanim a planovanim budouci
cinnosti.

0339.V zavislosti na konkrétni situaci, moZnostech a zvyklostech daného &tabu a na Case,
ktery je k dispozici miize byt rozhodovaci proces uskute¢rovan dvéma zakladnimi
metodami:

- Upiny rozhodovaci proces, ktery bude pouzZivdn zpravidla mirovém
(pfedbézném) planovani a pfi pripravé operace, kdy je k dispozici relativni
dostatek Casu a Ize pribé&zné analyzovat rizné moznost (varianty) pouziti sil a
prostiedkd protivnika (stran G&astnicich se konfliktu) a vypracovavat tomu
odpovidajici varianty &innosti vlastnich vojsk. Planovani se bude uskute&iovat
Zpravidla postupné na jednotlivych stupnich veleni.

48




- Zkraceny rozhodovaci proces, kdy dynamicky probihajici situace a nedostatek
¢asu nedovoluji pIné pouzit metodu Gplného rozhodovaciho procesu. Planovani
¢innosti se bude uskuteéiovat zpravidla soub&zné s podfizenymi stupni veleni.

2. Planovani

1540.Rozhodovaci proces vyustuje v plan. Pfi jeho tvorbé se v zavislosti na Case, ktery je

k dispozici, vyuZivaji standardni postupy, které obecné& zahrnu;ji:

- trvalé shromazdovani vSech potfebnych zpravodajskych a vojenskych informaci,
jejich analyzu a hodnoceni rizik a hrozeb z nich plynoucich,

- ujasnéni ukolu, ktery ma byt plnén,

- zhodnoceni zdroj( pro plnéni tkold,

- Vypracovani a porovnani alternativnich moznosti — moznych a realnych variant
nadchazejici €innosti,

- vypracovani a schvaleni zaméru,

- zpracovani vlastniho planu ¢innosti (operace) a dalsi planovaci dokumentace.

0541.Je-li pro planovani dostatek Gasu a vblizké dobé se nepredpokliada pouziti
vojenskych sil, bude mit planovani charakter predbé&zného planovani. Vyslednym
produktem tohoto typu planovani jsou staly obranny plan a predbézny plan.

0342.V reakci na vzniklé krizové situace, ve kterych se uvaZuje o pouZiti vojenské
(bojové) sily, se provadi krizové planovani. Zpravidla bude uskutedfiovano v
omezenych ¢asovych podminkach. Produktem tohoto typu planovani jsou operaéni
plany pro vzniklé situace.

0343.Uvedené druhy pland tvofi zaklad pro ostatni formy rozhodovani v priibéhu vlastniho
pouziti vojenské (bojové) sily. Od veliteldl to vyzaduje umét soudasné hodnotit
vysledky pfedchozi ¢innosti, fidit probihajici &innost, pfedvidat a planovat budouci
Cinnost. Velitel Fidi tento proces za pouziti tviréiho a intuitivniho mysleni,
zaloZzeného na jeho vlastnich znalostech a zkugenostech za vyuziti schopnosti
sveho $tabu. Musi umét rozpoznat podobnosti a rozdily mezi planovanou &innosti,
skuteCnymi a ocekavanymi situacemi a v porovnani se stanovenym cilem byt
schopen pfijimat G¢inna opatfeni a pfipadné korekce k dislednému naplneni
pfijatého planu.

3. Realizace

0344 Realizace pfijatého planu spogiva v promyslené Cinnosti velitell a $tabl, zamérené
k co nejefektivnéjsimu pouziti sil a prostredkd, k dosazeni stanovenych cilil operace.

0345.Realizaci  stanovenych cilt velitelé dosahuji vymezenim odpovédnosti a
delegovanim pravomoci na podfizené, ukladanim koli, vytvaienim podminek pro
jejich spInéni, kontrolou jejich plnéni a pfijimani opatfeni pro eliminaci naruseni
procesu dosahovani stanovenych cild.

0346.V ramci procesu veleni a fizeni se rozhodovaci proces, proces planovani a realizace
planovanych opatieni pii kvalitativhich zménach situace cyklicky opakuije.
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pridélenych sil ke splnéni bojového (ikoly. Jsou z3
shromaid’ovéni, predavani, Zpracovani, distribuci
veleni a fizeni musi zajistit, aby se informace
formé, ktera je rychle pouzitelna jejimi pfedpok
otekavané aktivity pisobeni na protivnika,

dostaly na spravne misto véas a ve
ladanymi uzivateli g umozni vytvorit

0548.Prostfedky veleni a fizeni zahrnuji :
* spojovaci vojsko ACR, jeho organizaéni ¢lenéni,
k zajisténi podpory veleni a Fizeni ve stanoveném prost
* komunikaéni a informagni systémy (KIS),
* fidici, planovaci, provoznj funkce a fu

Ukoly a postupy nutné
Oru operaci,

149 Komunikaéni a informaéni systémy se éleni:
a) zorganického hlediska na:
* komunikaéni systémy,
* informaénij systémy,
* speciaini systémy, které se dale ¢&leni na:
- senzory,
- prostiedky identifikace viastni - cizi* ( IFF),
- navigaéni systémy.
b) z hlediska mobilnosti na:
* stacionarni KIS,
* polni KIS, které se dale éleni na:
- pfevozné KIS (isou neschopné provozu béhem presunu),

- mobilni KIS (jsou schopné provozy béhem pfesunu).
¢) zprovozniho hlediska na:

¢ trvale provozované KIS,
¢ Ucelové provozova
k zasazeni),

* Zzalozni KIS (uloZené v centralnich NZ skladech
zabezpecené formouy smluvnich mobilizaénich dodavek).

ne KIS ( organicka technika spojovacich Utvar(i pfipravena

techniky KIS nebo

50




Kapitola 6
BOJOVE OPERACE

0601 Bojove Operace mohou probihat r&iznouy intenzitou, v $irokém spektru bojovych
Cinnosti, vedenych jak proti pravidelnym silam protivnika, které vedou standardni
bojové &innosti, tak proti nepravidelnym silam a ozbrojenym skupinam, pro ktere je
charakteristicky guerillovy (partyzansky) zplsob boje.

0602 Bojové operace, uskuteCriované proti pravidelnym silam protivnika, budou
vsoudobych podminkach Zpravidla mnohonarodni a provadény spoleéné
jednotlivymi druhy sil. Budou mit VétSinou charakter spoleénych operaci velkého
rozsahu, Pfiprava a vedeni techto operaci se uskute¢iiuje pod velenim velitele
spoleénych sil.

1%03.Tento  druh operaci vyzaduje velkou strategickou a operaéni mobilnost,
kombinovanou s politickou a vojenskou pruznosti. Jednotlive operace druhd sil, které
vramei spoleéné operace pUlsobi synergickym Ug¢inkem, se provadéji podle zasad
pouZiti téchto druh sil.

0604 Proti nepravidelnym silam a ozbrojenym skupinam mohou byt v fadé pripadd vedeny
operace, uskutedriované uskupenim taktického rozsahu.

Druhy bojovych operaci

Pozemni operace

406.Vzdugne Operace jsou koordinované série leteckych akci, ur€enych k dosazeni
specifického strategického cile. Vzdugné Opeérace mohou byt Gtoéného, obranného

nebo podplrného charakteru. Zasady bojového pouZziti vzdusnych sil jsou dany
- Vojensko strategickou koncepci a jejimi strategicko operaénimi principy.




operace, kterd je zaméfena proti stéZejnim prvkim systému protivnika. Cilem je
zlikvidovat schopnost a v(ili protivnika pro pokragovani ozbrojeného konfliktu.

Vysadkové operace

0608.Jsou to Operace, které umozriuji prekvapivé zasazeni pésich, aeromobilnich nebo
specialné vycvi¢enych jednotek k nigeni dllezitych cild, k ovladnuti rozhodujicich
prostort nebo vedeni specialni bojové ¢innosti v hloubce sestavy protivnika.

610.0mezena pozemni  mobilita, bojové mozZnosti a zranitelnost  vzduchem
pfepravovanych a vysazovanych sil vyzaduje jejich nepfetrzitou palebnou a jinou
podporu a co nejpiesnéj$i nadasovani spojeni s vlastnimi pozemnimi jednotkami.

%11.Vysadkové operace Jsou proveditelné za podminek alespon dogasné vybojované
vzdusné nadvlady.

Pozemni operace

Zasady vedeni pozemnich Utocnych operaci

1612, Utok je zakladnim druhem boje. Je to hlavni prostiedek, jimz maze velitel vnutit
svou vuli protivnikovi. Jeding Uto€nou ¢&innosti Ize ziskat a udrZet iniciativu, razng
Wuzit kazde vyhody, pfenést boj do hloubky sestavy protivnika a dosahnout
stanovenych cilg i koneéného vitézstvi v boji. Proto Gto&né operace jsou
rozhodujicimi bojovymi operacemi.

1613. Utok spociva v nigeni protivnika, v rozvraceni jeho sestavy, v razném postupu
Viastnich vojsk do jeho hloubky s vyuZitim palby a manévru, v ni¢eni nebo zajimani
jeho zivé sily, zmocriovani se zbrani a vojenské techniky a ovladnuti klicovych

%14.V pozemnich operacich se Utok vede na zvolenych smérech, kde bylo dosazeno
pfevahy na tkor smér (Usekl), kde se budou Setfit sily nebo se povede obrana.

0615, Jakmile je utok zahajen, musi se vést rozhodné, v rychlém tempu, vytrvale ve dne,
vnoci a za kazdého poéasi.

Cile utoku

%16.Hlavnim a obecnym cilem Gtoku je zbaveni schopnosti protivnika klast odpor a
~ ovladnuti dulezitych prostort.

B17.Utok vSak muoze byt veden i s omezenymi cili, které ve svém souhrnu napomahaji
dosazeni kone&ného cile. S takovymi cili maze byt proveden Utok ve formé:
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- klamného utoku k poutani protivnika nebo k odvraceni jeho pozornosti,

- demonstraéniho utoku, jehoz cilem Je zastrasit protivnika a odradit ho od
vedeni bojovych aktivit,

- predstihujiciho Gtokuy k rozvraceni pfedpokladaného  utokuy protivnika,
V zabranéni v pfeskupeni jeho sil a prostiedkd apod.,

- diléiho atoku vedeného k demoralizaci protivnika, ziskani vyhodnéjsiho
postaveni apod.,

protiztece, protiidery vedené k uderu do boku a tylu protivnika k ziskani
iniciativy a dosazeni zvraty v dosud vedeném obranném boiji.

B18.Cil, kjehoz dosaseni se utok vede, musij byt pfesné definovan. K realizaci
stanoveného cile musi byt vyélenéna odpovidajici bojova sila.

819.Cil v utosne operaci bude zpravidla urgen Vv hloubce protistojiciho uskupeni
protivnika, tak aby narusil jeho operaéni odolnost a Zlomil jeho wviili k odporu.
Podfizenym mohou byt stanovovany k jeho dosazeni postupné cile.

1620.Cil Gtoku vedeného s omezenym Ukolem bude zpravidla uréen, tak aby odpovidal
zaméru, se kterym se vede a moznostem jednotek, které utok vedou.

Charakteristické rysy utoku

21, Utok je charakteristicky soustredénim sil, jejich prekvapivym pouzitim,
rychlosti, pruznosti, vytrvalosti a smélosti postupu do hloubky sestavy
protivnika.

1822. Toho se dosahuje:
Utokem na protivnika v situaci, kdy je nejvic zranitelny,
- pfekvapivym Gtokem na slaba mista protivnika,
- soustfedénim rozhodujicich sil na rozhodujicim sméruy,
udrZzovanim nepfetrzitého tlaku na protivnika,

pruznou zménou sméru a usili utoku.

123 Utok na protivnika v situaci, kdy je nejslabsi a nejvice zranitelny, je Utokem
maximalné aginnym a efektivnim. Oslabeni protivnika se dosahuije Usilim o dosazeni
piekvapeni, nepretrzitym rozvracenim jeho sestavy, vnucovanim mu svoji vile a
udrZzovanim iniciativy. Zranitelnosti protivnika se dosahuje dovednym ovliviiovanim

jeho zamer(, vmaneévrovanim sil a prosttedk protivnika do nevyhodnych prostor( a
¢innostmi, ktere neocekava.

protivnika, je neproduktivni. Musi predpokladat, ze j protivnik se bude snaszit
ymanevrovat Gtodici vojska do nepfiznivé situace vytvorenim (imitovanim) vilastnich
klamnych (zdanlivych) slabych mist.
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0626. Udrzovani nepretrzittho tlaku na protivnika nuti protivnika K improvizaci.
Protivnikovi nesmi byt umoZnéno, aby se vzpamatoval ze Soku vyvolaného
poCate¢nim utokem. Velitel musi vnutit protivnikovi takovy raz ¢innosti ktery mu
nedovoli prevzit iniciativu. Toho mlzZe dosahnout manévrem, palbou, paralelné
probihajicimi ¢innostmi a nartistanim dsili k udrZeni nebo zvyseni tempa Utoku.

1527.Pruzna zména sméru a usili atoku umoziiuje efektivné vyuzit vysledkid bojové
cinnosti téch uskupeni, ktera maji nejvétsi ispé&ch. Uméni ménit smer utoku a rychle
pfesouvat usili je diikazem schopnosti velitele prosadit svij zamér utoku, proniknout

do zaméru protivnika a zabranit mu v jeho realizaci, pochopit a reagovat na
konkrétné vzniklou situaci.

Formy atoku

%28.V zavislosti na situaci mohou vojska utocit na protivnika, ktery se brani, Gto&i nebo
odchazi (ustupuje).

- 1629.Utok z chodu se Zpravidla uskuteériuje z vychoziho nebo jiného prostoru, ktery je
mimo dostiel vétsiny hlaviiového délostfelectva protivnika. V pribéhu pfesunu se

svazky ( Utvary, jednotky ) rozvinuji do bojové sestavy a po rozvinuti provadéji zteg
Z chodu.

1830. Utok z pfimého dotyku s protivnikem se obvykle uskuteériuje po preskupeni sil

nebo vystfidani vojsk. PFi utoku z pfimého dotyku s protivnikem se utocicim
brigadam, praportim a rotam urcuje vychozi prostor a mengim jednotkam vychodigte
k ttoku.

%31.Stretny boj je charakterizovan jako oboustranny &elni Gtok. Cilem je zpravidia
rozdrceni UtoGiciho protivnika v kratkém case, prevzeti iniciativy a vytvofeni
vhodnych podminek pro dal$i ¢innost.

2. Pronasledovani je charakterizovano Gtokem na protivnika, ktery ustupuje, nebo
klery se snazi zdrzovat. Obvykle k nému dochazi v prab&hu uspé&sného rozvijeni
Utoku nebo zahaji-li protivnik zamérné UGstup.

Formy Utoéného manévru

BK udrzeni pievahy se vyuziva riznych forem maneévru, jejichz cilem maze byt

Soustredit sily k prekonani odporu protivnika, vytvofeni co nejvyhodnéjsich
podminek pro rychly postup do hloubky sestavy protivnika, k jeho obejiti a k vedeni
nenadalych Uderl do boku a tylu protivnika z riznych smérd. To umoZziuje spolu
Spalbou a udery rychlym tempem a souéasné probihajicimi &innostmi na rznych
Smérech a v rlizné hloubce efektivné nigit protivnikovu bojovou silu.
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1634.K zakladnim formam (toéného manévru patfi:
- Celni tuder,
- prilom,
- obchvat,
- obejiti,
- prosakovani (infiltrace).

1635.K provedeni manévru uzpusobuji velitelé &lenéni sestavy vojsk, kterd v sobé&
zahrnuje hlavni sily, zalohy a vykonné pPrvky podsystémi zabezpecujicich
operacni (bojové) éinnosti.

Obsah pozemni Gtoéné operace

1636. Vedeni utoéné operace se uskutecnuje soub&znymi nebo postupnymi a vzajemné se
dopliujicimi bojovymi ¢innostmi, kterymi mohou byt:

* bojova ¢innost v hloubce sestavy protivnika,
| ¢ utok a nideni protistojiciho uskupeni protivnika,
* bojova ¢innost zaloh ve prospéch spinéni hlavniho usili utoku,
* bojova éinnost k zabezpeceni hloubky sestavy vlastniho uskupeni.
637.Bojova &innost v hloubce sestavy protivnika se vede nepfetrzité v prabéhu celé

Operace s cilem omezovat moznosti plsobeni protivnika na utodici  vojska,
dezorganizovat jeho system veleni, izolovat zalohy a tfistit Usili protivnika.

38.Utok a niceni protistojiciho uskupeni protivhika se uskute¢riuje vyuzitim
palebného nigeni, slabych mist a mezer v uskupeni protivnika k rychlému pronikani
do hloubky a provedenim dderti do jeho bokl a tylu s cilem zabranit protivnikovi
v organizovani odporu v hloubce a v ovladnuti a udrzeni kliCovych prostort.

39.Bojova &innost zaloh ve prospéch spinéni hlavniho asili utoky umoznuje udrzet
takové tempo Gtoku, které umoznuje pfedstihnout protivnika v prijimani protiopatieni

Zasady vedeni pozemnich obrannych operaci

4.0brana je zékladnim, ale ne rozhodujicim druhem boje. Obrana muiize zabranit
protivnikovi v dosazeni Uspéchu, umoziuje udrzet prostor, ziskat ¢as, zplisobit
zZtraty protivnikovi nebo jej odrazit, ale nemuze zajistit vitézstvi. Proto obranné
Operace jsou povaZovany za dllezZitou, ale ne rozhodujici formu vedeni ozbrojeného
konfliktu. VyZaduji vytrvalé hledani prilezitosti k pfechodu do ttoku.

#2.Uspésna obrana zahrnuje nejen obranné ale i Gtogné Cinnosti, které se vzajemné
prolinaji a doplfiuji a tak umoznuji usetiit sily a prostiedky k vedeni aktivni &innosti

55




na jinych dulezitych smérech nebo k prevzeti iniciativy v prostoru, v némz jsou pro
prevzeti iniciativy vytvofeny podminky:.

0643.0brana mize byt vedena z vlastniho rozhodnuti nebo m(ze byt vynucena
protivnikem, pfipadné dalgimi okolnostmi.

Cile obrany

0644 Hlavnim a obecnym cilem obrany je odrazit (zastavit) Gtok protivnika, ktery je
v pfevaze, vy&erpat jeho sily, zbavit jej iniciativy a vytvorit podminky k pfechodu do
Utoku.

* udrZet strategicky, operaéné nebo takticky dalezité prostory a objekty,

* Zziskat ¢as k pfisunu zaloh, nebo k provedeni pfeskupeni sil a prostredkd,

* usetfit sily a prostiedky na uréitém sméry tak, aby na jiném mohlo byt dosazeno
pfevahy sil,

* Zzabezpedit boky uskupeni vedouciho Uto¢nou operaci (utok).

PoZadavky kladené na obranu

0647. Odolnost obrany spodiva ve schopnosti ¢elit véem prosttedktim a Cinnostem, které
protivnik pouziva ke znigeni & zbaveni schopnosti klast organizovany odpor
vlastnich vojsk.

48. Aktivita obrany spogiva V nepretrzittm plsobeni na protivnika dostupnymi
prostiedky bez vy&kavani a pouhe reakce na jeho &innost.

1649. Upornost obrany spoéiva v kladeni vytrvalého a Géinného odporu protivnikovi
spojené s nepfetrzitou snahou o udrZeni celistvosti obrany bez pomysleni na ustup.

150. Pruznost obrany spoéiva ve schopnosti vojsk co nejrychleji reagovat na Vyvoj
situace a pfechazet k aktivnim formam &innosti.

651, Usp&gnosti obrany se dosahuije:
* nepfetrZitou zpravodajskou ¢innosti,
* maximalnim vyuzitim pfednosti obrany,
* dovednym skrytim a eliminaci slabin obrany,
* narusenim pfipravy protivnika k Gtoku a sniZenim jeho uderné sily,
* udrZenim celistvosti obrany,
* skloubeni obrany s uto€nymi éinnostmi.




situace. To umozfiuje dosahnout Uspéchu i proti protivnikovi, ktery je
v nékolikanasobné prevaze.

0653.Skryti a eliminace slabin obrany je Zivotné dllezité proto, Ze protivnik se bude
snazit uplatnit svou silu proti slabym mistim obrance. To vyZaduje usporadavat
obranu nesablonovité, efektivnim palebnym systémem zajistovat boky, mezery a
styk se sousednimi jednotkami a dovedné usmérfiovat protivnika do prostor(, ve
kterych jeho &innost neumoznuje dosahnout Uspéchu.

)654.Naruseni pfipravy uatoku protivnika vyZzaduje zasahnout do pfiprav Utoku
protivnika v€as, rychle a tak hluboko (daleko), jak je to mozné. Podstatou snizeni
uderné sily protivnika jsou dobfe naéasované a spravné umisténé udery a palby,
které protivnikovi zplisobi velké ztraty a dezorganizaci jeho sil, narusi jeho zameér,
nuti jej k improvizaci a zbavi jej nebo do znaéné miry omezi volnost jeho jednani.

0655.Udrzeni celistvosti obrany je zakladni podminkou ktomu, aby pfi prevaze
utoCiciho protivnika bylo mozno jeho postup usmértiovat do prostor( vyhodnych pro
jeho zastaveni a znigeni. Velitelé musi byt schopni rychle prenaset Usili obrany,
zachovat funkénost palebného systému a systému Zenijnich zatarasd a jejich soulad
§ manévrem zaloh a volnych sil k efektivnimu nigeni pronikajiciho protivnika a
k aktivni ¢innosti.

0656. Skloubeni obrany s utoénymi éinnostmi v prekvapivém a pro protivnika
nepredvidatelném sledu je zakladnim zplUsobem, jak kompenzovat nebo pfekonat
jeho pfevahu, vytvofit podminky pro volnost jednani a prevzeti iniciativy kdekoliv a
kdykoliv je to mozné.

Formy obrany

1657.V zavislosti na sile, slozeni a zamérech protivnika, situaci, Ukolu a moznostech
vlastnich vojsk, charakteru terénu, povétrnostnich podminek a cilech obranné
operace muze mit obrana riizné formy.

1658. Manévrova obrana je zalozena na kombinaci obranného a uto¢ného boje a boje na
zdrzenou tak, Ze i za cenu dil&i ztraty uzemi umozniuje zpUsobit uto&nikovi co
nejvetsi ztraty, vycerpat jej, vnutit mu zplsob ¢innosti vyhodny pro obrance a
umoziuje uchovavat vlastni sily pro nasledujici rozhodnou bojovou &innost.
Umozriuje, pokud je do&asna ztrata uréitého prostoru prijatelna, rozvinout pomérné
malé sily vpfedu a vytvafet silnou zélohu v hloubce k provedeni rozhodujiciho
protiideru. Vyzaduje dostateénou hloubku prostoru, ve kterém se vede a
dostateCnou pohyblivost sil a prostredkil obrance. Boj na zdrzenou je formou
manevrove obrany, jejiZ cilem je ziskat &as.

1659.Poziéni obrana se zaméfuje na udrZeni stanoveného prostoru Upornou obrannou

¢innosti vojsk v obrannych postavenich a aktivni Cinnosti malych mobilnich zaloh.

V zavislosti na ukolu, moznostech vojsk a terénu je jeji hlavni usili poloZeno blize

- kpfednimu okraji. Je zavisla na véasném zjisténi hlavniho usili protivnika a rychlém

a dovedeném soustfedéni sil a prostiedk( v prostorech nejvyhodnéjsich pro vedeni

obrany. Pozi¢ni obrana predpoklada dalsi naslednou c¢innost, tak aby bylo mozno
dosahnout rozhodujici porazky protivnika.
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)660.V operacnim méfitku byva uplatiiovana kombinace obou forem obrany, kdy statické
prvky se vyuZivaji kzadrzeni, usmérnéni, vysileni a zastaveni protivnhika a
dynamické prvky k uderdim, manévru do boku a tylu protivnika a jeho zniéeni. To od
velitell vyZaduje pfizpGsobit obranu dané situaci a moZnostem bojové sily bez
ztrnulého Ipéni na jednotlivych formach.

Obsah obranné operace

)661.Vedeni obranné operace se uskutecriuje soub&znymi nebo postupnymi a vzajemné
se doplriujicimi bojovymi ¢innostmi:
* bojova €innost v hloubce sestavy protivnika,

bojova Cinnost krycich sil ( v pfipadé, Ze se vytvareji),

bojova Cinnost v hlavnim prostoru obrany,

bojova €innost zaloh ve prospéch hlavniho Gsili obrany,

bojova €innost v hloubce prostoru obrany.

0662. Bojova ¢innost v hloubce sestavy protivnika se vede v priibéhu celé operace
s cilem oslabovat a omezovat Gtoéné moznosti protivnika, narusSovat pfesun a
rozvinovani hlavnich sil, izolovat zalohy a dezorganizovat systém veleni a
zasobovani.

0663.Bojova Einnost krycich sil se vede s cilem zdrzovat hlavni sily protivnika, usmérnit
jejich postup do prostorl vyhodnych pro jejich nigeni vlastnimi vojsky, vyCerpavat je,
pUsobit jim ztraty a donutit je k pfedéasnému rozvinuti. Tim vytvaret podminky
k posileni obrany na smérech utokd protivnika v hlavnim prostoru obrany.

0664.Bojova cinnost v hlavnim prostoru obrany je rozhoduijici pro udrzeni celistvosti
obrany, naruseni kompaktnosti protivnika, zp(isobeni mu rozhodujicich ztrat, jeho
zastaveni a vnuceni mu svého zpUsobu &innosti.

1665.Bojova cinnost zaloh ve prospéch hlavniho usili obrany umozZiuje naplnit
pozadavek aktivnosti, pfevzit iniciativu a vytvofit podminky k nasledné uto&né
¢innosti.

1666.Bojova ¢innost v hloubce prostoru obrany =zajiStuje volnost pouziti sil a
prostiedk( v hloubce prostoru obrany a spolehlivée vSestranné zabezpedeni
branicich se vojsk.

Vzdus$né operace

0667. Zakladni podminkou Uspésného pouziti vzdusnych sil je vytvofeni situace, ktera
dovoli efektivni vyuZiti vzdusného prostoru vlastnimi silami. PF¥i stietnuti
s protivnikem, ktery je schopen vzdudnych operaci, je dana priorita vzdunym
operacim k dosazeni pozadované Urovné kontroly vzdu$ného prostoru. Kontrola
vzdusného prostoru utvafi operaéni prostor, ve kterém vlastni (spojenecké) jednotky
mohou efektivné plsobit se sou¢asnym zajigténim proti napadeni protivnikem.

0668. Ziskani kontroly vzdugného prostoru vytvari podminky pro Uspé&sné vedeni vech
operaci pozemnich i vzdu$nych sil. Jakmile je dosazena dostateéna kontrola
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vzdusného prostoru, mize byt vyuzZit bojovy potencial letectva k podpore spole¢nych
operaci.

0669.Vzdusné sily nejsou pouZity pouze k ziskani a udrzeni vzdusné prevahy, ale také
jako podporujici nebo nezavisla sila v dosazeni vojenskych cil(i operace.

Charakteristické znaky vzdusnych sil.

0670. Charakteristickymi znaky jsou rozsahlé manévrovaci schopnosti, schopnost rychlé
reakce a moznost pronikat do hloubky Gzemi protivnika. Letectvo ma moznost
neocCekavanych uder(i z jednoho prostoru do jiného a pfi maximalni Gcinnosti.
Charakter jeho &innosti bude pfedev§im zaviset na povaze ohroZeni a tkoly plnéné
letectvem v operaci a boji musi odpovidat specifiku tohoto ohroZeni a jeho bojovym
moznostem. Vlastnosti a moZnosti letectva umozuji vyuziti principu Uto&né akce.
Vhodnym vyuzitim Gtoéné akce Ize dosahovat, obnovovat a udrzovat iniciativu
v Utocnych i obrannych vzdusnych operacich.

0671.Pozadavek uginného pInéni ukolll letectvem Znamena, Ze struktura veleni a fizeni
vzdusnych sil bude V podstaté zaloZena na jednoté veleni a fizenj spole¢ného
leteckého Usili. Dosahnout jednotu vzdugnych operaci a zajistit, Ze moznosti a
schopnosti letectva budou pouzity na zaklad& pozadavk( operacni situace znamena
nutnost aplikovat uréité zakladni principy. Patfi k nim:
* centralizované veleni a fizeni,
* procviCovani systému veleni a fizeni,
* decentralizované pouziti vzdusnych sil.

0672. Systém veleni a fizeni musi poskytovat nezbytné informace o kazdé urovni veleni,
ktera planuje, organizuje, koordinuje a vyZaduje vzdugnou podporu.

0673. Pouziti vzdusnych sil je zavislé na leteckych zakladnach, pruzném vyuZiti vzdu$ného
prostoru, informacich a vyzaduje nezbytnou podporu.

1674. Zavislost na informacich. Vzdusné sily mohou byt Uspésné pouze tehdy, kdyZz budou
informace o silach a prostredcich protivnika k dispozici ve spravném ¢ase a
Vv pfiméfeném mnozstvi.

1675. Poget vzdusnych prostredki je asto nepostacujici a navic tak jako vSechny druhy
sil, jsou zranitelné na zemi proti Utoku ze vzduchu. Efektivni provedeni vzdusnych
operaci zavisi na Sirokém rozsahu pozemni podpory (PVO, opatieni proti ZHN,
logistika, provozuschopnost letecké techniky).

Druhy vzdusnych operaci.

176.Vzdusné operace proti letectvu. Planovani, organizace, rozvinuti a pougiti ]

letectva za gelem zadrzovani nebo niceni nepratelskych leteckych sil. Rozlisuje se {

mezi.ofenzivni a defenzivni operaci proti letectvu. Nezbytnou soudasti je umléovani

protivzdusné obrany protivnika. Ofenzivni operace proti letectvu maji za cil znicit,

narusit nebo omezit bojovy potencial vzdusnych sil protivnika. Mohou zahrnovat

hlidkovani ve vzdugném prostoru, tdernou Cinnost letectva a umldovani PVO .

protivnika. Defenzivni operace proti letectvu zahrnuji v§echna opatreni, které jsou -
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urcena k naruseni nebo sniZeni Ucinnosti letecké &innosti protivnika. Zahrnuji pouziti
aktivnich zbrafovych systém( PVO, jako je stihaci letectvo, protiletadlové fizené
stfely zemeé — vzduch dopInéné o pasivni ochranna opatieni.

0677.Vzdusné operace proti pozemnim silam. V operacich proti pozemnim silam se
letectvo pouZiva spoleéné s vlastnimi (spojeneckymi) pozemnimi silami. Operace
jsou vedeny s cilem podpofit pozemni operace a tim snizit bojovy potencial
protivnika neutralizaci, zdrzenim nebo ni¢enim jeho pozemnich sil. Dosah, pruznost
a koncentrace sily letectva bude dopliiovat zaméry velitell pozemnich vojsk ohledné
zpUsob( pouZiti viastnich sil a nabizi pfileZitost, jak vést operace soub&zné a udrzet
jejich tempo.

0678.Strategicka vzdusna operace. Tyto operace jsou provadény strategickym nebo
operacnim stupném veleni a jejich pozadi je formovano politickymi cily a omezenimi.
Strategicky utok je provadén do hlavniho tézisté sestavy protivnika nebo na Zivotné
dulezité objekty, vcetné prvk( veleni, strategickych ekonomickych zafizeni a
infrastruktury. Vzdusné Udery jsou vedeny s cilem zniéit a rozvratit vojenské nebo
civilni kapacity do stavu, ktery zabezpeduije jejich neutralizaci pro dal$i vyvoj situace
na valCisti. Zahrnuji shromazdovani strategickych informaci.

0679.Letecké operace bojové podpory. Jsou ureny ke zvy$eni bojovych moznosti
letectva, zahrnuji vzduSnou pfepravu, vzdus$ny prizkum a pozorovani, systéem
uvedomovani, bojovou patraci a zachrannou sluzbu.

0680.Podpurna ¢innost. Kategorie vzdusnych operaci uvedené vyse jsou mozné pouze
s integrovanou podporou. Zde se rozliSuje mezi vzdusnymi operacemi bojové
podpory a nebojovymi podpUrnymi operacemi.

Rizeni vzdusnych sil

0681.Rozdéleni usili vzdusnych sil je stanoveni a preduréeni celkového oéekavaného usili
na procenta a/nebo priority, ktera by meéla byt vénovana riiznym vzdusnym operacim
a/nebo geografickym prostorim po uréitou dobu. Rozdéleni je koneénou
odpovédnosti velitele spolecnych sil. Velitel vzdu$nych sil je odpovédny za
doporuceni, jak rozdélit usili vzdusnych sil.

1682. Spolecna protivzdusna obrana. Principy spoleéné protivzdusné obrany jsou:
¢ dosazeni kontroly vzdusného prostoru,
e vcasné uvedomeéni pred vzdu$nou aktivitou protivnika,
e Clenéni obrany,
¢ koordinace vzdusnych operaci,
* centralizace veleni a decentralizované provadéni vzdusnych operaci.
Velitel spolecnych sil obvykle bude uréovat velitele protivzdusné obrany.
Velitel protivzdusné obrany bude vytvaret integrovany protivzdusny systém a
zpracovavat spole¢ny plan PVO, ktery bude zarugovat efektivni plsobeni
vzdusnych sil v prostoru spoleénych operaci.

1683.Rizeni ve vzdusném prostoru. Odpovédnost za fizeni ve vzdugném prostoru ve
spolecnych operacich ma velitel spolenych sil. Tento velitel miZe delegovat
pravomoci na podfizeného velitele, zpravidla na pfislu$ného velitele vzdugné slozky.
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Spoleény mnohonarodni ramec bojovych operaci

0684.V soudobych podminkach budou mit bojové operace zpravidla vzdy spole¢ny a
mnohonarodni charakter. K jejich vedeni se vytvari spole¢né Ukolové uskupeni,
jehoz ukolem je spinit jasné definované a vymezené strategické nebo operaéni cile
v prostoru operace vedené alianénimi silami. Dosahovani stanovenych cilt je
zalozeno na spoleéné alianéni doktriné (AJP-01) a schopnosti jednotlivych sil
efektivné a ucinné spolupracovat. ACR je pfipravena podilet se na vytvareni
spoleCného ukolového uskupeni hodnotou az vSevojskové divize.

0685.Jako organ veleni tohoto uskupeni se vytvari velitelstvi spoleéného Ukolového
uskupeni, které predstavuje mnohonarodni  alianéni velitelstvi, sloZzené
z pfedstavitell sil a sloZek, Gcéastnicich se operace a ve velikosti odpovidajici
sloZeni uskupeni a stanovenych strategickych (operacénich) cild.

0686.Velitel spoleéného uskupeni disponuje po dobu stanovenou k dosazeni
strategickych (operacnich) cilti pravomoci velet jednotlivym druhiim sil Géastnicich
se operace, koordinovat jejich &innost a koncentrovat jejich usili. Prosazuje, aby
operacni otazky feSili velitelé jednotlivych sil a slozek co nejucinnéj§im a
nejefektivnéjsim zplisobem.

0687.Zplsob pouziti spojeneckych sil v bojovych operacich je definovan v Pravidlech

nasazeni, ktera jsou zavazna i pro sily pod narodnim velenim. plnici Ukoly v prostoru
spole¢né operace.

Ukonéeni bojovych operaci

0688.Bojové operace budou zpravidla ukonCeny dosaZenim stanovenych strategickych
nebo operacnich cill.

0689.Bojové operace mohou prerlstat jedna v druhou. Mohou vznikat | situace, kdy cile
bojové operace a jejich dosaZeni vytvafi podminky pro uskute&néni nasledné
nebojové operace.

0690.V zavislosti na vzniklé situaci miZe byt v ramci dokon&ovaci faze operace (pfipadné
nasledné operace) fesen nasledujici okruh problému:

* odpoutani proti sobé stojicich vojenskych uskupeni,

* staZeni vojsk za stanovenou demarkaéni linii (naraznikovou zonu),

e obnova bojeschopnosti vojsk,

e obnova systému veleni a fizeni vojsk,

* pomoc pfi navratu evakuovaného obyvatelstva, organii statni spravy a pfi
postupne normalizaci zivota na izemi postizeném dusledky ozbrojeného konfliktu,

* prevedeni spravy Uzemi z vojenskych organl na civilni,

e asanace bojisté, odminovani terénu a objektq,

e monitorovani radiacni, chemické a biologické situace,




e monitorovani epidemiologické situace a opatieni k eliminaci nakaz a dalsi.

0691.Dopravni systém se ponechava ve valeéné organizaci do ukonéeni odsunu vojsk.
Navrat vojsk bude zpravidla probihat s nadnarodni podporou. Vélenéni do mirovych
organizac¢nich struktur a pfipadna demobilizace je narodni zalezitosti.




Kapitola 7

NEBOJOVE OPERACE
(OPERACE REAGUJICIi NA KRIZE MIMO ¢&l.5)

0700.V souéasném geopolitickém prostfedi rozsah a vyznam nebojovych operaci znaéné
vzrostl a tento trend lze vzhledem k novym civilizaénim hrozbam odéekavat i
v budoucnosti. Tyto operace reaguji na situace, ve kterych vojenska sila pfispiva a
pomaha ucinné zvliadat konfliktni situace, ovliviiuje politické prostfedi, chrani lidské
Zivoty a pomaha zmirfiovat nasledky pfirodnich, ekologickych a pfipadné jinych
katastrof, pfi nichz sily ostatnich organt odpovédnych za jejich Fegeni jsou
nedostate¢né nebo neschopné stanovené ukoly plnit.

0701.ACR je pripravena podilet se na nebojovych operacich mezinarodnich
bezpecCnostnich struktur, zachrannych a humanitarnich operaci v zahranidi
vyClenénymi silami do jednoho mechanizovaného praporu a jedné specialni roty a
jednotek logistické podpory schopnymi vzdugné prepravy spojeneckymi prostredky.
Pro pInéni humanitarnich Gkold mimo Gzemi GR jsou pfipravovany a vysilany
zachranné tymy pfeduréené zachranné a vycvikové zakladny.

1. Stabilizaéni operace

0702. Stabilizaéni operace jsou vicet&elové operace nestranné vedené na podporu
mandatu organizaci jako OSN nebo OBSE, zahrnujici pouziti vojenskych sil,
diplomatické a humanitamni organizace a jsou urCeny pro dosazeni platného
politického usporadani (podporu miru) nebo jinych podminek, uréenych mandatem.

Principy stabilizaénich operaci.

0703.0dlina povaha stabilizagnich operaci vyzaduje vzit v Gvahu mnoho dalSich principd,
kterym je nutno dat potfebny diraz a objasnéni. Zejména nestrannost, souhlas a
prekazky v pouZziti sil musi byt vzaty do Uvahy jako zakladni doktrinalni postupy,
ktere fidi vojenské ¢innosti pfi vykonu operace.

0704.Rozdéleni operaci na podporu miru:

c) Operace pro vynuceni (prosazeni) miru — (peace enforcement) jsou typem
stabilizani operace majici charakter bojového zasazeni. Souhlas viech
znepratelenych stran neni podminkou pro jejich vedeni. Jsou uskutedfovany
v souladu se VII. kapitolou Charty OSN. Operaci na vynuceni miru Casto
predchazi vefejna demonstrace politické vile k pouziti vojenskych prostiedk.
Pouziti vojenské sily je vyjadieno mandatem a upresnéno pravidly pouZiti sily,
specifickymi pro kazdou konkrétni operaci.

d) Operace na odvraceni (prevenci) konflikt( — (conflict prevention) zahrnuiji
skalu iniciativ od diplomatické Grovné az po preventivni pfepravu a rozmisténi
vojsk. Jejich cilem je zabranit, aby spory neprerostly v ozbrojena stretnuti nebo
se nerozsifily. Z vojenského hlediska se jedna o komplex moznych opatfeni,
pocinajici vyslanim misi vojenskych pozorovatelii a preventivnim rozmisténim
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vojsk v prostoru zasazeni konée. To umoziuje i demonstrovat odhodlani a
rozhodnost mezinarodniho spole¢enstvi prosadit mirové Feseni konfliktu.
- Preventivni rozmisténi (preventive deployment) je &innost, ktera
znamena rozmisténi sil v krizové oblasti, jejichz schopnosti, kapacity a
pfitomnost jsou dostadujicim prostiedkem k prevenci vypuknuti konfliktu.

Operace pro udrZeni miru — (peace keeping) jsou operace realizované po
zahajeni konfliktu s cilem dosahnout mirového urovnani, zastaveni palby apod. |
kdyZ predstavuji predevSim Sirokou $kalu diplomatickych jednani, pokusti o
smifeni, izolaci, muze byt vojenska sila pouzita k prosazeni sankci v pfipadech,
kdy to je nezbytné nutné.

Operace pro vytvafeni (budovani) miru — (peace building) jsou provadény
zpravidla po ukonceni konfliktu. Jsou zaméfeny k podpofe, pfestavbé a posileni
politického systému, instituci a infrastruktury. Cilem je konsolidovat mirovy
proces a zamezit zvratu smérem k obnoveni konfliktu. Do operace nasazené
vojenské sily neomezuji svoji €innost vyhradné jen na vojenské aktivity, ale
podileji se na obnoveni Zivotné dileZité civilni infrastruktury a odstranéni
nasledkd zplUsobenych konfliktem.

Podptlrné operace

Humanitarni operace jsou definovany jako mise provadéné ke zmirnéni
lidského utrpeni, zvlasté v podminkach kdy odpov&dné osoby a instituce zemé
nejsou schopny nebo pfipadné nejsou ochotny poskytnout adekvatni pomoc
obyvatelstvu. Humanitarni operace mohou byt vedeny v souladu s mirovymi
operacemi nebo jako samostatny Ukol a mohou pifedchazet nebo doprovazet
humanitarni aktivity vykonavané specializovanymi civilnimi organizacemi.

Odstranovani nasledkd pohrom je tésné spjato s humanitarnimi operacemi.
Jde o pohromy (zZivelni pohromy, primyslové havarie nebo kombinované
udalosti-viz Uvodni rozdéleni) ¢imz se rozumi $kodlivé plsobeni sil a jevil
vyvolanych Cinnosti ¢lovéka, pfirodnimi vlivy, a také havarie, které ohrozuji Zivot,
zdravi, majetek nebo Zivotni prostfedi a vyZaduji provedeni zachrannych a
likvidaCnich praci.

Patraci a zachranné prace uskutedhiované v soudinnosti s civilnimi
zachrannymi sbory.

Nebojové evakuaéni operace jsou vojenské operace vedené s cilem zajistit
bezpecnou evakuaci uréenych nebojujicich osob.

Vojenska pomoc/podpora civilnim pfedstavitelim spojuje vSechny vojenské
aktivity, které zaji$tuji do¢asnou podporu civilnim organizacim nebo ufadtim,
jestlize souhlasi se zakony a které jsou vykonavany, kdyz okolnosti nebo stav
nouze presahuje moznosti civilnich uradd.
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Mozné ukoly vojenskych sil ve stabilizacnich operacich

0705.Sily a prostfedky Armady CR, zasazované v mnohonarodnich bezpeé&nostnich silach
se podfizuji zvlastnim pozadavk(im vyplyvajicich z pfislu§ného mandatu a konkrétné
stanovenych podminek, za kterych se pfislusna operace uskutecruje.

0706.V mirovych operacich mandat OSN predstavuje legitimni opravnénost k zasazeni
na podporu miru. Ve Smérnici pro staty poskytujici vojska a ve Smérnici pro
zasazeni definuje Rada bezpe&nosti OSN vojenské Ukoly, které vychazeji
z ujasnénych politickych cilt. S t&mito cili a ukoly musi byt vojska seznamena a
musi jim byt objasné&ny. Chybné jednani jednotlivce nebo malé skupiny mtze
negativné ovlivnit uspé&ch mirové operace.

0707.Vojska provadgjici mirové operace se musi Clenit tak, aby mohla kdykoliv nezavisle
a pruzné reagovat na zmény tkolu a situace a disponovala schopnosti eskalace a
deeskalace. Jejich vyzbroj se stanovuje vzhledem kcilim dané operace a
podminkam, za kterych se uskuteCrivje. Méla by odpovidat potencidlu a
schopnostem konfliktnich stran.

0708.Vojska pfi zasazeni Jjsou podfizena mnohonarodnimu organu veleni zpravidla jako
narodni pfispévek. K tomu se vytvareji technické predpoklady predevsim k zajisténi
interoperability rozliénych narodnich systém0 veleni a fizeni a odpovidajici vyména
informaci o ukolech a situaci.

0709.Moznymi tkoly vojsk provadeéjicich mirové operace mohou byt:

a) Pozorovani a monitorovani, které hraje dlleZitou roli pfi stabilizaci situace
V prostoru operace. Zahrnuje sledovani aktivit konfliktnich stran v priib&hu plnéni
prijatych dohod a v&asné vyhodnocovani ziskanych informaci k pripadné
vystraze a piijeti nezbytnych ochrannych opatieni k zamezeni vzniku nebo
eskalace konfliktu. Vojaci plnici ukoly v pozorovacich a monitorovacich misich
zpravidla nebudou ozbrojeni a jsou povinni zachovavat statut nestrannosti.
Nemeli by pinit své ukoly vV prostorech, kde dochazi k porusovani dohod
mezinarodniho prava.

b) Dohled nad pinénim dohod a smiuy mezi znesvarenymi stranami jako je
napfiklad zastaveni palby, kontrola zbrani, vyména zajatcl apod.. Vojenské
Jednotky plnici tyto ukoly budou zpravidla ozbrojené.

c) Zprostiedkovatelské mise, uskuteCriované formou rozmisténi mirovych
jednotek mezi znesvaiené strany, které prestaly mezi sebou val€it, s cilem
dosahnout stabilizace situace. Mirové jednotky pro plnéni tohoto Gkolu budou
vzdy ozbrojené a dostateéné silné k udrzeni svych postaveni. Mohou byt
podporovany dal$imi pohotovostnimi jednotkami.

d) Preventivni zasazeni a pfitomnost vojenskych jednotek, které pokryvaji

_Sirokou $kalu moznych kol prispivajicich k podpofe a dodrzovani zakon,
nafizeni a vefejného poradku.
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0710.

0711.

0712.

e) Zfizeni a kontrola vyhrazenych prostor(i, které prispivaji k ochrané mistniho
obyvatelstva, uprchliki a podpdrnych organizaci pracujicich v konfliktem
postizené oblasti.

f) Zajisténi pohybu k udrzeni a bezpecnosti pohybu vlastnich sil a omezeni
pohybu znesvafenych stran. Uvedené ukoly se pini kontrolou pozemnich
komunikaci a kli¢ovych bodl, zfizovanim bezletovych zén a ochranou konvojt.

g) Demobilizace znesvaFenych stran a jejich odzbrojeni v prostoru operace k
prosazeni opatfeni k dodrzovani mirovych dohod a pfiméfi. Uvedené ukoly plni
mirove sily dostate¢né vyzbrojené a zabezpeclené tak, aby byly schopny udrzet
klid a pofadek v prostoru nasazeni.

V operacich pro vynuceni (prosazeni) miru, i kdyZ jejich cilem neni znigeni
ozbrojenych jednotek znesvarenych (nebo jedné ze znesvarenych) stran miize byt
bojové pouziti vojsk &asté. Vedle zpiisobll a zasad vedeni soudobého boje,
uvedenych v pfedchozich &astech doktriny musi byt vojenské sily a prostiedky
Ucastnici se tohoto typu operace pfipraveny k nasledujicim ginnostem:

a) Nasilné prosazeni sankci, provadéné s hrozbou pouziti zbrani s cilem zamezit
ziskavani zasob, surovin a zbrani, které by mohly posilit ekonomickou a
vojenskou silu kterékoliv ze znepratelenych stran. Sankce mohou byt
uskuteciovany pomoci blokady, izolace prostoru, zakazu letll a dalgimi
opatrenimi.

b) Nasilné oddéleni konfliktnich stran kdy situace vyzaduje jejich nasilnou
separaci uskute¢nénou aktivni &innosti s cilem vytvorit demarkacéni ¢ary a
demilitarizované zény. Tim se soudasné mohou vytvafet podminky pro
naslednou zprostfedkovatelskou Glohu mirovych sil.

c) Bojova ¢innost proti ozbrojenému odporu, ve kterém se vojenské aktivity
provadi v souladu se zasadami, uvedenymi v 6. kapitole.

Je dllezité, aby po spinéni cilli operace pro vynuceni (prosazeni) miru pfesly
mirové sily na aktivity charakteristické pro upevnéni (budovani) miru. Tento
pozadavek muZe v praxi znamenat i vystfidani mirovych sil, které byly pouzity ve
fazi vynuceni miru.

Ukonéeni nebojovych operaci

Nebojové operace,které byly realizovany jako reakce na ohrozeni a krize, jejichz
vznik byl vyvolan spolec¢enskymi pfiinami se ukonCuji zpravidla v situaci, kdy statni
organy a organy mistni samospravy jsou funkéni a jsou schopné pinit své koly bez
vnéjsi pomoci.

Nebojova operace se ukonéuje staZenim vojsk. StaZeni musi byt uskuteériovano

v souladu s politickym vyvojem a mlze probihat ve formé rychlého, pomalého
nebo éastec¢ného stazeni.
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Kapitola 8
ZABEZPECENi OPERACI

0800.1 kdyz bojové a stabilizaéni operace budou probihat témé&F vyluéné v mezinarodnim
ramci, pod odpovédnosti velitele mnohonarodnich sil a pod mnohonarodnim
velenim, je zabezpeleni pfipravné a dokoncovaci faze operace v narodni
odpovédnosti.

0801.Pripravna faze operace zacina po pfedchozim rozhodovani na politické a vojenské
urovni poté, kdy nacelnik Generalniho $tabu ACR obdrzel rozkaz k zahajeni pripravy
operace. Konéi pfedanim vyélenénych a pfipravenych sil pod operaéni veleni
(fizeni) velitele mnohonarodnich sil.

0802.Na zakladé rozhodnuti politického vedeni statu stanovuje ministr obrany slozeni sil a
prostiedki ACR a jmenuje jejich velitele. Formovani vyClenovanych sil se
uskutecnuje na bazi organickych prvki existujicich jednotek.

0803.Zabezpeceni osob, nasazovanych mimo Uzemi statu, se zajistuje silami a
prostiedky MO v duchu zakonnych ustanoveni.

0804. Logistickd podpora, zdravotnické a policejni zabezpeleni se pfi OperaC|ch mimo
uzemi statu zaji$tuje silami a prostifedky ACR, s vyuzitim pomoci spojenctl, civilnich
organizaci nebo podpory hostitelskym statem. Ve prospéch logistické podpory
vyClenovanych sil a prostfedkll se vytvafi narodni podplrny prvek s nimz
zdravotnicka sluzba Uzce spolupracuje.

0805.Ve fazi vedeni operace se vramci narodni odpovédnosti uskuteéfiuji doplfiovani
osob, rotace jednotek, duchovni péce a socialni zabezpeéeni rodinnych pfislusnik.
Logisticka podpora nasazenych sil je realizovana narodnim podparnym prvkem.

0806.V dokoné&ovaci fazi operace, ktera zacina predanim vyélenénych sil pod narodni
veleni, se po provedenych pfesunech jednotlivé ¢asti zpétné vélenuji do mirovych
organizacnich struktur. Nasledna péde se vénuje personalu, ktery byl zasazen,
pocinajice Iékarskymi prohlidkami az po udéleni dovolenych a dosaZeni pohotovosti
k pInéni dal$ich ukoll. Zprovoziiuje se pouzitd technika a vyzbroj a obnovuji se
zasoby a logisticka sobé&stacnost zasazenych jednotek.

0807.Zabezpeceni operaci, uskuteé¢iovanych vyhradné silami a prostiedky ACR pod
narodnim velenim, se uskuteCiuje v zavislosti na charakteru a Ukolech operace
vlastnimi silami a prostfedky a formou podpory vojsk.

0808.Logisticka podpora je realizovana systémem logistiky taktického a operaéniho
stupné, ktery je napojen na subsystém armadni a mimoresortni logistiky.

0809. Zdravotnické zabezpeCeni je realizovano kombinovanym polnim a UGzemnim
systemem, v némz se vyuZivaji sily a prostredky polni zdravotnické sluzby spolu se
zdravotnickymi zafizenimi ACR a zafizenimi civilniho zdravotnictvi na daném
teritoriu.
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0810.Policejni ochrana se realizuje v rozsahu Ukold stanovenych Zakonem o Vojenské
policii €. 213/2000.Sb. v oblastech jeji pisobnosti.

0811.Ddlezitym aspektem zabezpeceni operaci je vCasné a spravné informovani
verejnosti. Spolu s Gzkym stykem s rodinnymi prislusniky napomaha formovat a
udrZzovat podporu vefejnosti a ma vliv na moralni stav vojsk pfi plnéni jim
stanovenych ukold.
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0900.

0901.

0902.

0903.

0904.

0905.

0906.

0907.

Kapitola 9
PRIPRAVA A ROZVOJ VELITELU, STABU A VOJSK

Rozvoj osobnosti velitelli a vojakti

Bez lidi, schopnych pracovat ve vSech kategorii vztah(, a celém spektru konfliktd,
splnit stanovené ukoly nelze.

Velitelé musi byt pfipraveni Uspésné fidit podfizené pfi &innosti v riznorodém
opera¢nim prostfedi a v narodnich i mnohonarodnich uskupenich pfi spoleném
usili vSech druhl vojsk.

Velitelé vSech stupnit veleni musi byt schopni jednat se znalosti dané problematiky
a prevzit odpovédnost vramci stanovenych cild pfi rozumné mife rizika. To
vyZaduje postupné pIné profesionalizovat velitelsky sbor i na nejniZzsich stupnich
veleni. ZvySovani profesionalnich kvalit se realizuje vzdélavacim systémem a

vycvikem, probihajicim po celou kariéru vojenského profesionala.

Nemeéné naro¢né poZadavky jsou kladeny na vojaky. SloZitost situaci, jejichz feseni
budou vojaci vystaveni, vyzaduje silné osobnosti schopné spravné reagovat nejen
svymi intelektualnimi kvalitami a vycvi¢enosti, ale i fyzickou a psychickou
pfipravenosti. Vojak musi byt osobnosti, ktera respektuje obecné hodnoty lidskosti a
technologii bude klast zvyS8ené naroky na uméni vojakl ovladat nejmodernéjsi
(zbranové) systemy spolu s kvalitni pfipravou zaloh.

Priprava velitelt, $taba a vojsk

Vzdelavani vojenskych profesionalll a zvySovani jejich odborné kvalifikace je
zajistovano systémem vojenského Skolstvi, dopliiovaného u nékterych odbornosti
vzdelavanim v zahrani¢i a pfipadné i v civilnich vzdélavacich zafizenich. Systém
karier, zaloZzeny na osobnich schopnostech a kvalifikacnich pfedpokladech, musi
zabezpecCovat potiebnou prostupnost mezi velitelskymi a Stabnimi funkcemi.

Vycvik je trvalym udkolem ACR a cestou, jak pfipravovat velitelsky sbor, $taby a
vojska k pfipadnému nasazeni.

Mirova pfiprava velitell a $tabd musi zajistit zvladnuti zasad vedeni bojovych a
nebojovych Cinnosti a jejich zabezpeceni obecné a pfi plisobeni ve spoleénych
operacich a osvojeni si standardizovanych i nestandardnich postupt pfi feseni
ruznorodych situaci pfi moznych ohrozZenich statu.

Mirovy vycvik ACR je zabezpedovan mimo jiné systéemem pfimého nastupu

_odvedenct do vycvikovych stfedisek druh( vojsk, kde absolvuji zakladni vycvik

jednotlivce a specialisty. Zdokonalovaci vycvik specialisty a sladéni jednotek aZ do
stupné rota (baterie) se uskute¢fiuje v organickych jednotkach. Velitelé na Grovni
velitele utvaru a vySe maji pravo stanovovat cile vycviku v souladu
s pfedpokladanym zpisobem bojového pouZiti jim podfizenych jednotek. Konkrétni
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0908.

0909.

0910.

opatfeni se rozpracovavaji ve smérnicich (planech) pfipravy vojsk na pfislusny
vycvikovy rok bez zasahovani do pravomoci a odpovédnosti podfizenych velitell.

Vycvik pfed zasazenim se upravuje s ohledem na dobu pfipravy, ktera je k dispozici
a na mozné ukoly predpokladaného zasazeni s vyuZitim poznatkl, ziskanych
z vyhodnoceni prfedchozich zasazeni. Soucasné se sladuje vytvofené uskupeni pro
zasazeni a uskute€nuji se cvi¢eni jednotlivych stuprid veleni. Vycvik pro nastavajici
zasazeni se uskuteChuje s vyuzitim vSech prostfedkl, které jsou k dispozici
v mirovych posadkach a ve vycvikovych prostorech podle zpracovaného
kalendarniho planu, s predpokladem jeho pokradovani i v prostoru zasazeni.

Vycvik v dobé& zasazeni se uskuteCifiuje s cilem pfizplsobit se konkrétnim
podminkam zasazeni, zvladnuti novych zplsobl ¢innosti, sladéni osob které pfisly
jako dopliky, stfidani nebo vyména a jejich pfizplisobeni se dané vyzbroji a
technice. Ve spoleénych mnohonarodnich operacich se uskute¢fiuje podle pokyn(
velitele mnohonarodnich sil.

V souladu se stavajici legislativou se zasazeni v dob& miru mimo Uzemi statu
zucastiuji vojaci z povolani a dobrovolnici z fad pfipravenych a vycvi¢enych zaloh.
Vojaci zakladni sluzby mohou byt zasazeni ve stavu ohrozeni a valeCném stavu
statu v souladu s institutem mimoradné sluzby. Pfi zasazeni s mobilizaénim
doplnénim se planuje a provadi zdokonalovaci vycvik mobilizovanych osob s cilem
obnovy jejich pouzitelnosti.
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Kapitola 10
MIROVE A VALEGNE DOPLNOVANI 0S ¢R
Mirové doplriovani OS GR

1000.0S CR jsou dopliiovany na zakladé branné povinnosti. Obéaqé Ceské republiky
se pripravuji k obrané statu a osobneé se Ucastni pInéni tkold OS CR.

1001.Branna povinnost zahrnuje odvodni povinnost a dalgj povinnosti stanovené
brannym zakonem.

1002. Odvedenci se povolavaji do zakladni (ndhradni) sluzby ve &tyfech nastupnich
terminech. Zakladni vycvik probiha ve vycvikovych stfediscich. Po vykonani
zakladni (nahradni) sluzby se vojaci zarazuji do zalohy.

1003. Za stavu ohrozeni stity probihaji pravidelné a dobrovolné odvody. Na zaklad&
nafizeni vlady mohou byt odvody pozastaveny podle potieb doplfiovani 0OS GR.
Odvedenci jsou povolani do mimofadné sluzby.

Uhrada ztrat a valeéné dopliiovani 0S ¢R

1005.Hlavni zasadou Uhrady ztrat a obnoveni bojeschopnosti svazk: a Utvar( OS CR je
vytvofeni dostate¢nych zdroju, jejich pohotovosti 2 vytvoieni informaéniho a
prepravniho systému, ktery umozni, aby byly povolany, pfipraveny a dodany véas na
spravné misto.

1007.Uhradu ztrat je nezbytné soustavné realizovat silami a prostfedky utvaru, svazku,
svazu, ale i prostiedky veleni ACR. Uskuteérivje se stanovenymi postupy
v pUsobnosti funkcionafd na jednotlivych velitelskych stupnich.

1008. Organizace Uhrady ztrat a obnovy bojeschopnosti zavisi na rozsahu zdrojii, na
pohotovosti téchto zdroji k pouZiti, na zaméry vedeni bojové ¢&innosti a na
pozadavcich k vytvofeni dalsich utvarg.

1009.Z hlediska rozsahu ztrat |ze jejich Ghradu uskuteéfiovat v pribéhu bojoveé ¢innosti,
V pfestavkach bojové &innosti. P¥i velkych ztratach, jejichz disledkem je podstatné
sniZzeni bojeschopnosti Utvarl, je vhodné vyvést je do zalohy. Pfi ztrate
bojeschopnosti Gtvaru je nezbytné jej k obnové bojeschopnosti vyvést z bojové
¢innosti.
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1010.Re$eni ztrat v uvedenych obdobich vyZaduje aby v sestavach vojsk byly
v pohotovosti nezbytné, organizované zdroje pro uhradu ztrat. Ktomu je potfeba
rozvinovat a valeéné vytvaret specialni organizaéni struktury jimiz jsou zalozni
doplfiovaci prapory a zalozni dopliiovaci pluky, vycvikova strediska pro zakladni
vycvik, vycvikova strediska druh vojsk a sluZeb , organizag&ni prvky $tabd, vojenské
Skoly a priichodni stfediska VUO.

1011.Pfi fedeni Ghrad ztrat u atvarg nasazenych v operacich mimo &5 Washingtonské
smlouvy vzhledem k tomu, e se jedna o plnéni tkoll v mirové situaci, nemohou byt
ztraty uhrazovany Vojaky v zaloze a vécnymi prostiedky (VP). Uhrada je provadéna
vojaky z povolani prevelenim z mirovych pod&tl ostatnich Gtvard. Uhrada je fesena
mirovymi organizaénimi strukturami a specialni organizaéni struktury pro feseni ztrat
nejsou vytvareny.

1012.Pfi Fedeni Uhrady ztrat u Gtvart za valky na vlastnim teritoriu se vyuzivaji zfizena
priachodni strediska, kters soustfeduji vojaky v mimoradné sluzbé&, ktefi byli
nadpocetni, ztratili spojeni s viastnimi utvary, byli propusténi ze zdravotnickych
zafizeni nebo byli zadrzeni organy Vojenské policie.

1013. Provadsji se zde mimoradné a dobrovolné odvody, z vojakd v mimoradné sluzbé a
odvedenci sestavuji jednotky a utvary a odesilaji je do vycvikovych zafizeni.

1014.Vycvikova zafizeni (vycvikova stiediska, Skoly, vycvikové a mobiliza&ni zakladny a
zalozni doplhovaci Utvary jednotlivych druht sil) provadsji odborny vycvik
s jednotlivei a jejich stmeleni do jednotek, organizuji odesilani téchto jednotek
k Utvardm poZadujicim Ghradu ztrat, vytvafi jednotky, formuji dtvary a na zaklada
poZadavku organizuji jejich pfepravu do prostoru pfevzeti.

podpurného prvku k feseni Uhrady ztrat.

1016.V pfipadé nasazeni svazku do velikosti brigady se tuhrada provadi rotaci z jednotek
vytvofenych a vycviéenych na viastnim teritoriu.

1017.V pfipadé nasazeni divize se pro Uhradu ztrat vyuzivaji utvary jednotlivych druhd sil,
ktere zlstaly k dispozici po zmobilizovani a nové jednotky, které se vytvareji
Z prebytku pouZzitelnych vojakd v zaloze a VE.

1018. Vytvoiené Jednotky a utvary jsou po stmeleni pfesouvany pééi narodniho
podpulrného prvku do doplfiovaci jednotky vytvorené u tohoto prvku.

1019.Pri feSeni valedného doplfiovani jsou podle poZadavkil a vyvoje situace na bojisti
vytvareny nové Gtvary a svazky.




1020.Nové jednotky, Gtvary a svazky se vytvareji z pfebytku pouzitelnych vojaktl v zaloze
a vécnych prostiedk(, které zustaly k dispozici po zmobilizovani a byly nakoupeny
z vyroby a od spojencd.

1021.Jejich vytvareni zabezpecuji uréené valeéné organizacni struktury, v jejichz
plsobnosti je valeéné dopliiovani a zabezpeceni pfepravy novych uatvard do
prostoru nasazeni.

1022.Po ukonéeni mimofadnych opatfeni demobilizaci se valeéné struktury pfevadi zpét
do mirového stavu, provadi se vraceni vécnych prostfedk( nebo jejich finanéni
uhrada.




ZAVER

1100. Doktrina ACR dava navod, jak efektivné pouZivat sily a prostiedky ACR pii
spole¢né ¢Einnosti v soudobych operacich a pfi zajistovani narodnich wkold obrany a
bezpecnosti statu. Jeji uziti ma cyklicky prabéh. Poznatky Z bojovych nasazeni a
cviCeni, rozvoj vojenského mysleni, nové technologie a ménici se politické prostiedi
vyZaduji jeji pribéznou aktualizaci a pri kvalitativhich zménach i pfepracovani . Vydani
Doktriny ACR je krokem k tomu, jak usnadnit prislusnikim velitelského sboru ACR
porozumet a vypofadat se s riznorodymi situacemi, s nimiZ mohou byt konfrontovani.

1101. Soucasti Doktriny ACR jsou podplirné doktriny (doktriny jednotlivych oblasti),
zabyvaijici se specifickymi &innostmi ve prospéch spoleéné &innosti sil a prostredki
ACR pii podpofe narodnich z&jm( a pfi spoleéném plsobeni s ozbrojenymi silami
spojenctl.

- Personalni doktrina poskytuje zakladni voditka a postupy pro velitele,
vztahuijici se k personalnimu zabezpeceni operaci.

- Doktrina vojenského zpravodajstvi vymezuje zakladni principy a é&innosti
zpravodajstvi a prazkumu ve vojenskych operacich.

- Operaéni doktrina odrazi specifika &innosti ve spoleCnych operacich a fesi
problematiku organizace veleni vojskim v operacich.

- Logisticka doktrina tesi problematiku logistické podpory operaci v celém
spektru logistickych sluzeb a ve zdravqtnickém zabezpeceni a podporu
spojeneckych sil pfi jejich &innosti na tzemi CR.

- Doktrina systému veleni a Fizeni resi problematiku systém(i podpory veleni ve
vojenskych operacich.

- Doktrina pozemnich sil fesi problematiku ¢innosti a pouziti pozemnich sil ve
vojenskych operacich.

- Doktrina vzdusnych sil resj problematiku ¢innosti a pouziti vzdusnych sil ve
vojenskych operacich.

- Doktrina sil Gzemni obrany fesi problematiku mobilizaéniho rozvinuti vojsk,
obranu a ochranu objekt dulezitych pro obranu statu, operacni pfipravu Gzemi
a poskytnuti narodni podpory hostitelskou zemi silam Aliance.
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