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Uvod
Strategie vyzbrojovani a podpory rozvoje obranngtimyslu Ceské republiky do roku 2025
(dale jen ,strategie*) vychazi z geby systéma¥ feSit oblast vyzbrojovani a podporu
rozvoje obranného pmyslu Ceské republiky (dale jen ,obrannygpnysl CR*) v ndvaznosti
na Obrannou strateglieské republiky, Dlouhodoby vyhled pro obranu 203@dale jen
,DV 2030“), Koncepci vystavby Armadgeské republiky 2025 (dale jen ,KVACR 2025),
Koncepci mobilizace ozbrojenych §IR? a Koncepci opetmi pripravy statniho tzentiR™.
Zakladnim ramcem je Bezgreostni strategi€eské republiky. V uvedenych dokumentech je
promitnuta strategicka koncepce NATO a beénpstni dokumenty Evropské unie (dale jen
EU), které vymezuji aktualni a nejzavaji moznosti ohrozeni bezpesti Ceské republiky.
Cilem strategie je naplnit pozadavky KZR 2025 a koncepci ostatnich sloZzek ozbrojenych
sil CR a sodasré podpdit rozvoj obranného gmysluCR.

Strategie definuje vizi, principy, strategické ciledstroje a op#&ni Kk jejich realizaci,
nastavuje kvalitativéh novy @istup k zaji&ni udrzitelnosti a rozvoje schopnosti narodniho
obranného pmyslu, vytvdeni systému bezpeosti dodavek, pizovani vojenského
material a sluzeb na zakladzhodnoceni saiasného stavu ozbrojenych dileské
republiky, vyvoje a perspektivy narodniho a evr@ek trhu s obrannym a bezpestnim
materialem, ekonomickych moZznosti statu &zwe vyzbrojovani.

Vymezeni pojni
Pro U¢ely tohoto dokumentu se rozumi:

Bezpénosti dodavek soubor opdtni @i zajisStni dodavek vojenského materialu proguin
funkci ozbrojenych silCeské republiky a obranného uprysiu Ceské republiky
zabezpe&ovani ukoli spojenych s obranou statu. Cilem be&npsti dodavek je stav, kdy jsou
republiky v disledku nedostatku vojenského materialu, energiravin pro obranny gimysl

a sowasrt jsou eliminovany demografické a environmentalizhy.

Hospoddskou mobilizaci— organizani, materidlni, personalni a jind ofeati, kterymi
ministerstvo zabezgaje mobilizani dodavku pro pseby OSCR za stavu ohroZeni statu
a valéného stavu.

Interoperabilitou —schopnostiznych systéri vzajemr spolupracovat, poskytovat si sluzby

a dosahnout vzajemné smnosti vramci ozbrojenych sil stat NATO a EU.
Interoperabilit? je dosahovana dodrzovanim standaadejich kompatibilitou.

Y Obranna strategig’eské republiky: odp@dny stat a spolehlivy spojene@chvalena viadoGeské republiky
dne 26. z# 2012;

2 Dlouhodoby vyhled pro obran@chvaleny viadoGeské republiky dne 15ervna 2015;

® Koncepce vystavbyUR 2025 Schvalena viadoGeské republiky dne 21. prosince 2015;

) § 16 zakona. 2/1969 Sb., oifzeni ministerstev a jinych stnich orgah statni spravy eské republiky,

§ 2 zakona. 222/1999 Sh., o zajivani obranyeské republiky, ve 2mi pozdjsich gedpisi;

® Bezpenostni strategi&’eské republikySchvalena viadoGeské republiky dne 4. Ginora 2015;

®) § 2 zakona. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silatbské republiky, ve 2mi pozdjsich gedpisi;

) AC/259-N(2009)0022, NATO Interoperability policRefinition ,Interoperability is the ability toch together
coherently, effectively and efficiently to achieA#ied tactical, operational and strategic objeetV.
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Obrannym peimyslem —ekonomické subjekty obranného a bermstniho pimyslu zemi
NATO a EU, giipadré dalSich zemi.

Obrannym pémyslem CR — statni a soukromé ekonomické subjekiggbici na uzemi
Ceské republiky schopné vyrobit a dodat vojenskyemidit a sluzby pdebné proginnost
ozbrojenych silCeské republiky, §etnd kapacit na zajighi Zivotniho cyklu vojenského
materialu.

Ozbrojenymi silamiCeské republiky (OSCR) — ArmadaCR (ACR), Vojenska kanceta
prezidenta republiky a Hradni stt4a dale Vojenska policie a Vojenské zpravodajstvi.
OSCR jsouhlavnim nastrojem realizace obranné politiky.

(Podstatnym) bez@@ostnim zdjmem statu soustava dlouhodobych priorit statu v oblasti
obrany a bezpmosti, na zakla#l kterych stat zajidije bezpenost obyvatelstva, majetku,
infrastruktury a nedotknutelnost Uzemi statu. Z&jiSekonomické a surovinové bezpesti
CR a posilovani konkurenceschopnosti ekonomikyipatzakladnim strategickym zajm
uvedenym v Bezpmostni strategiCeské republiky’

Strategickym dodavatelem vojenského materialu ekonomicky subjekts obrang-
pramyslovymi schopnostmi na Uzergieské republiky nezbytnymi k zaj&ti bezpénosti
dodavek k udrzeni obranyschopnosti statitgmz stat ma pod kontrolati dohledem jeho
vlastnickou strukturu, bezpeost informaci a dodavatelskietzce. Zajiséni obrang-

pramyslovych schopnosti strategického dodavatele gnge z nejdlezitéjSich priorit
podstatnych bezgaostnich zajm statu.

Statnim podnikem v oblasti obrafy} - pravnicka osoba provozuijici podnikatelskdnnost

S majetkem statu vlastnim jménem a na vlastni aftpwst, jejimz zakladatelem je ve jménu
statu ministerstvo, ktera slouzi k uspokojovaninamnych celospotenskych, strategickych
nebo véejné prosgsnych zajn v rozsahu stanoveném zakladaci listinRaditele statniho
podniku ustanovuje a odvolava ministr obrany. Daad@ rady, ktera schvaluje v rozsahu,
ktery uki zakladatel, zasadni otdzky koncepce rozvoje [xogriejména strategii rozvoje
vyroby a sluzeb, jmenuje dvietiny ¢leni zakladatel.

Strategickym partnerskym statemstat v oblastbbrany, se kterynGeskéa republiky buduje
dlouhodobou spolupraciirajid’ovani schopnosti OGR.

Technologii — soubor technik, dovednosti, metod a préacesytvaenych s vyuzitim
védeckych poznatk a uzivanych f vyrob¢ produkti nebo sluzeb afpdosahovani dalSich
vyty¢enych citi. Vojenskymi technologiemsou mirny aplikace technologii ip vyrobeé
a provozu vojenského materialu, které jsou pouZiae spojitosti s pdebami
obranyschopnosti statu.

Zakéazkou— veiejna zakéazka nebo ¥&na zakazka v oblasti obrany nebo bénpsti®.

8 § 3 odst. 2 zakona 219/1999 Sb., o ozbrojenych sil&chské republiky, ve zmi pozdjSich predpisi;
9 (l. 14, 77, 80, 90 a 91 Bezp®stni strategi€eské republiky;
19§ 14 a § 187 zakonia 134/2016 Sb., o zadavanigmych zakazek;
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Vojenskym materialem -vojenska vystroj, vojenskd vyzbroj, vojenska tekhna utena
technicka z#zeni pouzivana k ptmi kol OS CR. Urenéa technicka z&eni podléhaji
statnimu odbornému dozoft:*?

Sluzbou- logistické zabezgeni osob, organizai celki rezortu MOCR a zaji&ni provozu,
adrzby a zasobovani movitého a nemovitého majetku.

Vyzbrojovanim —komplex zasad, procgscinnosti a piprava odborného personalu, jimiz je
dosahovana pozadovana urdvechopnosti OSSR prostednictvim zaji&ni materialnich
zdroja (vojenskym materialem a sluzbami).

Rezervy majetkt? — stanovené mnoZstvi a polozky movitého majetku pabezpeeni
majetkovych paeb, které vyplyvaji z pkni funkci rezortu.Cleni se z hlediska d@lu
acasového pouziti na:

a) rezervy majetkudiné poteby

b) rezervy majetku pro zabezjgai bojové&innosti.

Zivotnim cyklem vojenského materialu (vyrobku)asovy rozvoj pedmstného vojenského
materialu od planovani jeho fipeni aZz do vkazeni. Zivotni cyklus vojenského materialu ve
smyslu standardu NAT® secleni na etapy iedkoncepni, koncepni, vyvoje, paizovani
(produkce), uzivani, zabezisni a vyazeni.

Opera’ni pripravou statniho Gzemi— souhrn opa@eni vojenského, ekonomického
a obranného charakteru, ktera se planuji a uskujiev miru, za stavu ohrozZeni statu nebo
za valéného stavu s cilem vytyid na Uzemi statu nezbytné podminky pro &pinikoli
ozbrojenych sil a zabez{eni poteb obyvatelstva.

VWzbrojovani v dobé zvySené nestability ve si1é
Ministerstvo obranyCeské republiky (dale jen ,ministerstvo®) zabesgie propojeni
vyzbrojovani OSCR s rozvojem obrannéhotmyslu CR. Zaklad podpory a udrZitelnosti OS
CR vychazi z domécich schopnosti a schopnosti etatrpodniki  zaloZzenych
ministerstven™, zejména pokud jde o:

1) zajiS€ni vyzbroje a vystroje vojaka,

2) klicoveé systémy pozemniho vojska,

3) klicové druhy munice pro pozemni sily a vzdusné sily,

4) radarové a monitorovaci systémy,

g 2 zakona. 219/1999 Sb. O ozbrojenych silachské republiky, ve zmi pozdsjsich gredpisi.

12 Vojenskym materidlem se dale rozumi munice, néfirddy, |&iva a spatebni zdravotnicky material

a sluzebni zvata a dalSi stanoveny majetek;

¥ RMO &. 48/2013 \&stnikuHospodaeni a nakladani s majetkem #spbnosti Ministerstva obrange dne

6. cervna 2013;

) AAP-48, Ed. B, version, NATO System Life Cycle Processes;

19 statni podniky zaloZené Ministerstvem obraiy zabezpauiji strategické zajmy statu ve smyslu zakona

&. 77/1997 Sh., o statnim podniku, ve&zihpozdjSich gedpigi. V ndvaznosti na § 189 zako#ial34/2016 Sh.,
o0 zadavani vejnych zakazek, Ize vyuzit zadavani zakazek stgpoigmilkim v oblasti obrany formou vertikalni
spolupréce.




5) zajis€ni minimalreé zakladni provozuschopnosti letecké techniky z doofézdrof,
6) komunika&ni a inform&ni infrastrukturu a jeji ochranu.

Vyzbrojovani OSCR probiha v dob miru, ve stavu ohroZeni statu i ve w@lém stavu.
Mechanismus deklarovani stavu ohroZeni statu anélh® stavu definuje Ustavni ipoek
Ceské republiky® Po vyhlageni krizovych stav,stav ohroZeni statu* a ,vélay stav
probiha vyzbrojovani a paovani majetku podle konkrétnich zéavaznych prévnic
predpigi.t”

Predmétem této strategie je vyzbrojovani OSCR a podpora rozvoje obranného
pramyslu CR v dobé miru. Zabezpe&eni poteb OSCR wetrg potteby OSCR ve stavu
ohrozeni statu a ve vé&ém stavu, tedy i mobilizai poteby, nejsou satasti gedmetu
strategie. Ministerstvo vychazi z principu, Zze m&ocarmada je jadrem véleé armady.
Ktomu ministerstvo zajifije adekvatni reakce na #ny v bezpénostnim prosedi.

V piipadt Ceské republiky je nutné reagovat také naledky dlouhodobého podfinancovani
kapitoly obranyCeské republiky, jehoZ vysledkem je getns omezena arméada v oblasti
pozemnich i vzduSnych sil, a s tim souvisejidjefl principu odlozené pegby, jencasté&ns
realizované fezbrojeni pozemnich sil (pouze z jediétiny, zbytek pouziva 30 a vice let
staré systémy zpravidla sagkého fivodu) a minimalni zasoby nutné pro moderni vedeni
boje a operaci a nedost&ié zasoby profechod ozbrojenych stR z mirové do vatmé
organizani struktury.

Ceska republika se nyni nachazi v mirovém stavutqaku bylo i v 90. letech 20. stoleti.
Pritom z hlediska pdeb vyzbrojovani jde o @wtzna obdobi — oproti minulému obdobi dnes
Zijeme v dob vetSi nestability, kterd ma globalni charakter. Egtapstaty NATO jsou z jihu
a vychodu obklopeny v podstasouvislym pasmem krizi a konflikt zvySuji se hrozby
od statnich i nestatnich aki€¢nvojenskych a teroristickych sil, kybernetickyclmybridnich
Utokil. Globalizace a povaha hrozeb navic vyitygotiebu, aby OSR byly schopné {isobit
ve WtSi Skale operaci, coz klade dodate a zvySené pozadavky na vyzbroj, vystroj,
vycvikové technologie a fjpravenost profesionalniho vojaka. Sasné bezpmostni
prostedi klade také&tSi naroky a poZzadavky na:
 flexibilitu p#i vystavit OS CR, wetr® obrannych fiprav k dophovani véléné
armady®
* rychlé materialni dopibvani v souvislosti s aktualnimi hybridnimi hrozbaens tim
rychle vznikajicimi operanimi pozadavky
» V¢tSi piipravenost na krizove stavy.
Uvedené naroky a pozadavky vyZaduji od ministersi¢asné bezp&né a zarova
koncepéni porizovani majetku, jehoz cilem je naptmi vliddou schvélené schopnosti

uvedené v KVAR 2025 a koncepcich O8R. Koncepce zarove definuji strategicke
projekty vyzbrojovani, respektive pozadované #bva systéemy, na nichz je(R jako pate

18) 1. 39, 43 Gstavniho zakora1/1993 Sb., Ustawgeské republiky, ve zmi pozdajsich gedpig agl. 7
Ustavniho zakon& 110/1998 Sb., o bezgmostiCeské republiky, ve 2mi pozdjsich gedpisi;

1) 7akon¢. 241/2000 Sb., o hospaséych opatenich pro krizové stavy a o 2m# nékterych souvisejicich
zakon, ve zrEni pozdjSich gredpisi;

'8 Koncepce mobilizace OSR. Schvalena viadoGeské republiky dne 23. ledna 2013.
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OS CR budovana. Koncepce rasin zaji¥uji kompatibilitu s Koncepci mobilizace O&R
a Koncepci opetai pripravy statniho tzemi.
V¢asnostzavisi na:

* dostaténém a stabilnim zdrojovém ramci,

* spolupraci ministerstva s ostatnimi zainteresovam@rorty, zejména Ministerstvem
financi, [¥i tvorbé a schvalovani invesmich program.

Porizovani vojenského materidlusouvisi s ochranou utajovanych informaci a b&zpstni
spolehlivosti dodavatelského priesti. Strategické projekty vyzbrojovani musi, jak faei
vybéru dodavatele, tak ve fazi realizace dodavek as#aji Zivotniho cyklu, respektovat
bezpeénost dodavek a suverenifieské republiky. To je mozné jen zvySenim podiasti
obranného pmyslu CR na dodavkach vojenského materialu a sluZeb aérgjrzajidtnim
Zivotniho cyklu vojenského materialiimo vCeské republice. Vads odaivodnsnych gipach

z hlediska bezpmosti dodavek a ochrany podstatnych bémpstnich zajm statu
ministerstvo vyZaduje realizaci dodavek vojenskéhaterialu a sluzeb prdstdnictvim
statnich podnik ztizenych ministerstvem.

Ministerstvo @i porfizovani vojenského materialu a sluzeb dodrZzujedasansparentnosti
a primérenosti, rovného zachazeni a zékazu diskriminacest uz je zmisob pdizeni
jakykoliv. P¥i porizovani majetku a sluzeb ministerstvo vzdplatiiuje princip péce
Ffadného hospodée (efektivnost, delnost, hospodéarnost).

[I.1 Pristupy ministerstva k vyzbrojovani

Ministerstvo pii pInéni Ukoki vyzbrojovani a modernizace OS8R buduje systém
vyzbrojovani, ktery je transparentni k obrannému pramyslu CR a veejnosti'¥
s dirazem na fipravu projeki a akci umot#ujicich dodat vojensky material a sluzby
s pozadovanymi parametry, v poZzadovanémfase a kvalig, pri dodrzeni pravidla
dosazeni nejlepsi hodnoty zafiimérenou cenu

Ministerstvo provadi priazkum trhu a zabezpéuje zpracovani informaci, studii a analyz
priazkumu trhu scilem zjiovani (da} a informaci o poZadovanych technologiich
a produktech k naptmi Grovré stanovenych schopnd®ti OS CR a Gdaj a informaci
pozadovanych kizeni proces v prabéhu Zivotniho cyklu materialu.

Zakladnimi zdroji ziskavani udaja informaci pro &ely prizkumu trhu jsou odborné
publikace, otekené informani zdroje, ndvévy vystav a veletrn, navsévy ozbrojenych sil
clenskych zemi NATO a EU, taktickda a opara cviceni NATO za dasti zastupt
pramysIU*Y, nastroje provozovatielelektronickych trzi§ a narodni elektronicky nastfoj
zkuSenosti z pouzivani jiz dodavaného a zaveden@leaského materialu a sluzeb do rezortu
MO CR nebo ozbrojenych silenskych zemi NATO a EU apod.

Pro zajiséni efektivniho, dGelného a hospodarnéhegyzbrojovani ministerstvo vyuziva
a rozviji sekci vyzbrojovani a akvizic ministerstva (SVA MO) v souladu s aktualnimi
pottebami a s ukolem zabezjiterozumnou miru centralizace zadavani zakazekiamas

19) 7akone. 134/2016 Sb., o zadavaniemych zakazek v § 6 stanovuje obecnou povinnostzbwat i
zadavani viejnych zakazek zasadu transparentnoitigfenosti a ve vztahu k dodavatel zasadu rovného
zach&zeni a zakazu diskriminace;

20 ¢]. 5 RMO&. 66/2012 \&stnikuPlanovanicinnosti a rozvoje v rezortu Ministerstva obrany;

2D CNAD TG - FNIE (Framework for NATO - Industry Engement - 22. 2. 2016);

22 Narodni infrastruktura pro zadavaniejaych zakazek (NIPEZ).

7-51




piistup vyuZivajici k pfizovani vojenského materidlu a sluzeb schopnostiaroieho
pramyslu, vyzkumnych a vyvojovych kapacit a akademidkee. K tomu &elné vyuziva
mnohonarodni spolupraci vramci NATO aEU, regianah dvoustrannou spolupraci
za podminky vyhodnosti této spoluprace Peskou republiku.

Ministerstvo preferuje, z hlediska rychlosti, spolehlivosti a efektivripsicetné dosazeni
urgentni operéni poteby, poFizeni dostupného, v praxi o¥reného vojenského materialy
ktery je mozné ziskat na globalnim trhu s obranaylezp&nostnim materialem.

Ministerstvg podporuje rozvoj stabilniho, udrzitelného a vyvazenehistu obranného
pramyslu CR. Dlouhodoba spoluprace s obrannymimpyslem CR umo#iuje ptimyslu
zvysit investice do vyzkumu, vyvoje a inovaci vadibch, kde trh nedokaze naplnitipby
OSCR.

Ministerstvo preferuje uzavirani viceletych smluv Viceleté smlouvy stabilizuji dodavky
pro poteby OSCR a optimalizuji proces planovani firauich prostedki. Viceleté dodavky
umoziuji obrannému @myslu CR investovat do vyvoje a zvySovani kvality a zajidt
bezpeénosti dodavek.

Ministerstvo ve smyslu zakorf® uplatiiuje (v nebytnych fipadech) u dodavatel
poZadavkygarancezabezp&enidodavekpo celou dobu Zivotniho cyklutéchto vyrobkKi.

Ministerstvo ve smyslu zakorfd zavadi systém stanoveni komplexnich naklad
na zZivotni cyklus vojenského materialu, zejména u strategickych znasnnych zakéazek,
véetrg dopadi na Zivotni progedi a patebu velikosti obranné infrastruktury.

Ministerstvo zadava zakazky a uzavird smlouvy na kdvé (celkové) pdéty vojenského

materialu z divodu zabezpgni kompatibility a jednotnosti zavedeného vojehské
materialu k usnadmi operg&niho nasazeni, veleni, logistického zabéepé& pipravu

a vycviku persondlu, standardizace, interopergbitit efektivnimu vyuzivani simulétior
a dalSich vycvikovych z&eni.

Ministerstvo vyuziva ramcovych dohod™ ?®jako inného nastroje na pi@aovani utitého
piredem definovaného spektra materialu a sluzébti® mobilizatnich poteb). Ramcovymi

dohodami sniZuje ministerstvo administrativni¢Z&pojenou s opakovanotifravou ditich
zakazek na stré@rzadavatele, ale i na stéapotencialnich dodavatel

Ministerstvo nastavuje systém zpracovani podklail pro p¥Fipravu zadavaci
dokumentace Pro uspsSnou realizaci zakazek je zasadniredpokladem zahajentipravy
zadavacihotizeni s dostateym casovym pedstinem. Tim ministerstvo minimalizuje
omezovani hospodské soutze.

Ministerstvo prabézné monitoruje délku trvani smluvnich vztahi uzawenych

s dodavateli a sifmérenym Fedstihem ped koncem smluvniho vztahu analyzuje moznosti
dalSiho zajisini poteby.

29 § 193 zakona. 134/2016 Sb., o zadavaniiemych zakéazek (doklady od orgé6R nebo pislusného statu
o schopnosti dodavatele plnit své povinnosti v stbldovozu, vyvozu, transferu a tranzitu vyrébkteré jsou
prednétem zakézky);

2 § 117 a § 118 zakona 134/2016 Sb., o zadavanitemych zakazek. Vifpads, Ze do hodnoceni nabidek
jsou zahrnuty naklady Zzivotniho cyklu, uvede zadelva zadavaci dokumentaci Udaje, které magastnici
zadavacihaizeni poskytnout, a metodu, kterou zadavatel peu&yj stanoveni nakladzivotniho cyklu podle
téchto Udaj;

2% § 131 zakond. 134/2016 Sb., o zadavaniemych zakazek;

26 Doba trvani ramcové dohody v oblasti obrany netepknosti nesmi byt delsi nez 7 let, s vyjimkatipad,
kdy se zohletiuje atekavana provozni Zivotnost dodavaného zbozi a iglahrobtize, které jsou #pobeny
zmenou dodavatele, zadavatel je povinen tyto objekiittiny fadre odivodnit.
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Ministerstvo prostednictvim Gadu pro obrannou standardizaci, katalogizaci anistat
ovérovani jakosti pi porizovani vojenského materialuplatiiuje statni owrovani jakosti
ve smyslu zkona'. 309/2000 Sb.p obranné standardizaci, katalogizaci a statnisiomani
jakosti. Smluvnimi podminkami vytvd prostor pro katalogizaci a sledovani jakosti pitad
za elem kontroly dodrzovani standérd zavedeni vojenského materidlu do pouzivani.

Ministerstvo vyuziva Odbor statniho dozoru a Odbor vojskovéstectvi Sekce dozoru
a kontroly MOCR pti schvalovani zavami materialu a techniky do pouzivani v ramci OS
CR.

Ministerstvo se f#i plnéni Ukoki vyzbrojovani OSCR za stavu ohroZeni statu, w&iého
stavu, ale i krizovych stéana celém GzemiR, které nesouvisi se zajg/anim obranyCR,
#di pravnimi pedpisyCR 2"

Ministerstv)o povaZzuje statni podniky zaloZené ministerstvem trategjické dodavatele
1. Grovre.”®

[I.2 Bezpénostni proskedi, technologické trendy
Bezpe&nostni situace ve sité se zasadnim zfisobem zhorSila Zmenily se vztahy mezi
staty, celime stale rozmarg§imu, obtizg predvidatelnému a natwému bezp@ostnimu
prostedi. Ruska agrese na Ukrdjia teritorialni i operéni rist dosahu organizace Islamsky
stat dokazuji, Ze Evropa jefimo ohroZzena nestabilitou ve svém okaleli nejwtsSim
migratnim tlakim v historii EU. Podle Bezgaostni strategi€ eské republiky mezi hlavni
hrozby pro Ceskou republiku ve #tdridobém horizontu pét revizionisticka politika
nékterych mocnosti, nast niznych forem extremismu, terorismus #8i zbrani hromadného
niceni a jejich nosi vcetrg balistickych stel. Zasadnim novym typem hrozeb jsou také
kybernetické a hybridni hrozby, vyuzivani kokrdch technologii pro vojenskégly, zvlas¢
v oblasti informanich a komunikanich technologif®

V této bezpeénostni situaci je velmiiezité od koho pdizujeme vojensky material pro
OS CR. Sol#stasnost ve vyrob zbrani a munice byla vZdyedpokladem &3iho bezp&
acasto vedla k dominanci naghti, ktefi tuto schopnost neth. Zavislost vzdy pedstavovala
riziko. Riziko hypotetické aasto pomijené v dobach miru.dsech krize se vSak vzdy
projevilo acasto fatals, dokladem toho je i nyjsi selhavani principu odloZzené peity
prijatého v reformnich materialech minulymi vliadar8poléhat se ¥asech krize rizeme
pouze na sebe a na nase nejblizsi vojensko-pdispbjence.

Ministerstvo adekvatné reaguje na bezpénost dodavek.Bezpe&nost dodavek vojenského
materialu pedstavuje strategickou oblast zajistbezpé&nosti statu.

Z hlediskapramyslovych schopnostiministerstvo hleda cesty jalosahnout technologické
vybavenosti ¢eské obranh primyslové zakladny pétbné pro dosazeni planovanych

27) 7&kong. 240/2000 Sb., krizovy zékon,
Zakong. 241/2000 Sh., o hospad&ych opatenich pro krizové stavy,
Zakons. 219/1999 Sb., o ozbrojenych sil&CR,
Zakon¢. 585/2004 Sh., branny zakon,
Zakon. 222/1999 Sb., o zajiévani obranyCR;
28) viz str. 37 gast 11.1.1, Strategické charakteristika dodavatel
%) Bezpenostni strategi€R, s. 11-12. Online na_http://www.vlada.cz/ass@isvbrs/dokumenty/bezpecnostni-
strategie-2015.pdf,;




schopnosti OFR3? Silny obranny pimysl poskytuje kazdému statu ddivou komponentu
obranyschopnosti — vojensko-technologickou zékladnibezpenost dodavekCim vice se
stat spoléha na import zl@ych systém ze zahrawi, tim mér jistoty ma, Ze je pk
piipraven na obranu zenv piipac krize.

Pro vystavbu OSCR ma zéasadni vyznam technologicky rozvoj v rafieské republiky
a vyuZziti jeho vystup pro poteby vyzbrojovani. Tento rozvoj &mé piinasi ekonomické
piinosy a rozvoj v civilnich oblastech.

[1.3 Trendy ve vyzbrojovani a tloha statu
Uspdné nasazeni OKR (mirové i valéné) je z hlediska vyzbrojovani podnsio
parizovanim interoperabilniho vojenského materidalu wgsoké technologické arovni
a schopnosti doplnit OER vojenskym materidlem v obdobi zhorSovani b&zpstniho
prostedi. Cilem ministerstva je udrZovat a optimalizoyatiebné pimyslové kapacity,
véetrg vytvareni nezbytnych zasob a rozsahu obranné infrastyuktu

Ministerstvo zajiSuje potebnou Urove standardizace a unifikace vojenského materialu.

Ministerstvo povazuje obranny imnysl CR za kltovy prvek strategické podpory rozvoje
schopnosti OER piispivajici k posileni politickych, ekonomickych mldmatickych ambici
CR.

Ministerstvo trvale monitoruje trendy budouciho voe technologit s cilem zabezpi
technologickou fevahu nad moznym protivnikéfh Na zaklad vysledki upiednostuje
zejména oblasti, které mohou vést k budoucim tdogmekym hrozbam (biotechnologie,
robotika, inform&ni technologie, nanotechnologie a materialy, erimkge zdroje

a systémy? - BRINES). K udrzeni nezbytné technologické Groabranného imyslu CR
podporuje ministerstvoédecké vzdlavani, vyzkum, vyvoj a inovace.

Ministerstvo zajiguje technologicky rozvoj obranného mimyslu CR rovrsZz podporou
mezinarodni spolupraceigqulevsim pak s partnerylenskych stat NATO a EU se zvlastnim
durazem napreshraniéni partnerstvi, zapojovanimteskych (malych a #dnich) subjeki
do dodavatelskych retézci (v ramci nadnarodnich projelt a transferu technologii.
Podporuje rozvoj kapacit domacihaipryslu prostednictvim politiky obrannéhayzkumu,
vyvoje a inovaci a realizujeakviziéni politiku v ramci zajisSténi bezpe&nosti dodavek
s ohledem na schopnosti a pi¢by rozvoje obranného pamysliu CR.

Réamec a priority obranného aplikovaného vyzkumwpjg a inovaci v souladu s pozadavky
vystavby OS CR a poskytovani statni podpory jsou &#sti Koncepce obranného

% Jak jsou definovany v Koncepci vystavby Armadsské republiky 2025, viz
http://www.mocr.army.cz/images/id_40001_50000/46B8% R_ve_ejn__ verze.pdf.

3D Technology Trends Survey “Future Emerging Techgpl®rends” HQ Supreme Allied Commander
Transformation, Defence Planning Policy and Analy&ianch, version 3, February 2015;

%2 Stale wt8i samoejmosti je pedstih komemiho vyzkumu a vyvoje vedouciho k rozvoji vyrobypauZiti
aplikaci dvojiho uziti (produktduélniho pouziti) &etre jejich dostupnosti na trhu;

*)BRINES - Biotechnology, Robotics, Information Tectogy, Nanotechnology and Materials, Energy and
Resources, and Systems. Technologie BRINES byipaleinyteditelem centra pro technologie Linton Well Il,
Pd. D., Director, Center for Technology and Natld®eacurity Policy, National Defense University;
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aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci na obdobi 2B az 2022schvalené Radou vliady
pro vyzkum, vyvoj a inovace vroce 2015 a vladotoee 2016. Koncepce vyznamnym
zpasobem napoméhaarientaci obranného primyslu CR na budouci pok¥eby OSCR.

[I.4 Suverenita rozhodovani ve vyzbrojovani
Obrana je povazovana za jadro narodni suverenitzlaodnuti o vojenskych schopnostech
a zpisobu jejich zabezpeni Zistava nalenskych statecf”

Ceska republika v souladu s ob&aévaznymi pravnimiiedpisy®® a se strategickymi z&ajmy
statu postupujeipzaji’ovani vojenského materialu a zadavarieye/ch zakazek s ohledem
na zajis¢ni narodni suverenity. V souladu se zavaznymi gravpiedpisy EU podnika kroky
na ochranu své opera vyhody, podstatnych bezp®stnich zajm, bezpénosti dodavek
a udrzeni volnosti strategického rozhodovéani/ptvareni schopnosti OSR.

V ptipadech, kdy to bezpeostni zajmy statu a zajti bezpénosti dodavek umozni,
porizuje material a sluzby otéenym vylErovym fizenim na doméacim, evropském ale i na
swtovém trhu. V ostatnichifpadech tykajicich se podstatnych be&npstnich zajm statu

a bezpénosti dodavek ministerstvo uvaalivwyuziva vyjimek uvedenych ve Smlauv
o fungovani Evropské unie (dale jen SFEU) a vyjimekdenych ve sémnicich EU3®37:3®)
Jedna se o moznost uplatn nezbytnych bezgaostnich hledisek a peb @i vybéru
dodavatele, zaipdpokladu dodrzeni zakonnych zasad zadavani zakazek

1.5 Zawvery z analyzy vyzbrojovani
Uspsdné nasazeni OSCR je zhlediska vyzbrojovani podndfio pdizovanim
interoperabilniho vojenského materidlu na vysolohrelogické Urovni a schopnosti doplnit
OS CR vojenskym materidlem v obdobi zhorSovani bezpstniho prosedi. Je cilem
ministerstva udrzovat a optimalizovat nezbytnéinpyslové kapacity, &etné vytvéareni
nezbytnych zasob.

Zasadnim Ukolem vyzbrojovani vyplyvajicim z provegish analyz fi zpracovani KVACR
2025 je nahradit velkogast vojenského materidlu, ktery je na konci Zivmdntyklu a je
moralre a fyzicky zastaraly a obnovit a doplnit pohybligéoperé&ni rezervy. Pro rozvoj
schopnosti OSR je nezbytné pddit nové zbréové systémy, vojenskou techniku a material
pro pozemni sily, vzdudné sily, specialni sily iaxpdajské a logistické zabezpai ACR

a OSCR. Hlavni pozornost je sotsténa na zajidni vyzbroje a vystroje vojdk piezbrojeni

a vystavbu pozemnich sil. Ministerstvo se stmditje na zvySeni dosud nedostai Urovig
standardizace, a@devSim unifikace omezujici opénd nasazeni, sniZujici bojovou

*) Smlouva o fungovani Evropské unie (dale jen SFEW). 4 (2), stanovi, e ,narodni bezpest Zistava
vyhradni odpo#dnosti kazdéhalenského statu“. ObdobnEvropskd komise ve svém &ehi Evropskému
Parlamentu a R&d(2013) zdraziuje, Ze obrana je stale jadrem narodni suvereniyzhodnuti o vojenskych
schopnostechtstava naclenskych statech. Simice 2009/81/ES vwlanku 1 uvadi Ze, narodni bezpest
zastava vyhradni odp@dnosti jednotlivyckilenskych stét, jak v oblasti obrany, tak bezfresti.

%) 7akong. 134/2016 Sb., o zadavaniemych zakazek;

%) Smernice Evropského parlamentu a Rady 2009/81/ES,neel®.cervence 2009, o koordinaci postupfi
zadavani &kterych zakazek na stavebni prace, dodavky a sle@tgvateli v oblasti obrany a bezpesti;

37 Smernice Evropského parlamentu a Rady 2014/24/EUnee2®. (inora 2014, o zadavaniejaych zakazek;
*) Smernice Evropského parlamentu a Rady 2009/43/ES,ree & kétna 2009, o zjednoduseni podminek
transfefi produkfi pro obranné &ely uvnitt Spol&enstvi;
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efektivitu a zvySujici naklady logistického zabesd a vycviku. Aktuédlnim ukolem je
rozpracovani otazek zaj$ii bezpénosti dodavek v gibchu Zivotniho cyklu vojenského
materialu.

Analyza stavu vyzbrojovani zpracovana ulghu pipravy strategi® poukazuje na hlavni
nedostatky, které je nezbytieSit. Zasadni nedostatky speaji v pretrvavajicich problémech
v oblasti stedredobého a kratkodobého planovani akvizic, figiim dlouhodobém
planovani akvizic a odteni akvizic v dob miru od akvizic za stavu ohrozZeni statu nebo
valetného stavu, getre faze gechodu z mirového stavu na stav ohroZeni statu wéleiny
stav. DalSi problémy se projevuji v orgarizaa personalni oblasti, zejména v nedostaie
organiz&ni a persondlni stabilitv obdobi pedchazejicimu vysta¥bSekce vyzbrojovani
a akvizic MO CR, v podcetsni odborné fipravy personalu. @sledkem je neochota
k impelementaci novych prindip a metod efektivnino zadavani iggych zakazek
a vyuzivani metod projektovétiizeni. Vyznamné nedostatkyigobi i nepipraveny pechod
na centralni zadavani #egnych zakazek, zdlouhavy a byrokraticky proceas$pravy,
schvalovani a zadavani regnych zakazek. Realizace akvizic je ré¥nnegativi
ovlivnéna neodpovidajici softwarovou podporou, ktera neutomala transparentni
a jednoduchou fiipravu a evidenci podklédpro gipravu veéejnych zakazek. DalSi oblasti
problémi je nefunkné nastavena odpédnost za dvoustrannou a mnohostrannou
mezinarodni spolupraci ve vyzbrojovani, nedosgtate transparentnost a spoluprace
s obrannym pmmyslem zejména vipdakviztnich etapach ifpravy veéejnych zakazek,
v podcerni prizkumu trhu pro fipravu véejnych zakazekReSeniady v analyze uvedenych
problémi a nedostatk je po projednani z&wi z analyzy jiz realizovano, zejména v oblasti
organiz&ni struktury a stability personalu, odborrigppavy. Ministerstvem jsou analyzovany
a p[ijimany opateni k optimalizaci procé&s krozvoji dvoustranné a mnohostranné
spoluprace ve vyzbrojovamejslozitéjSi problémy se promitaji do navrhu cili a opatieni
strategie

Ministerstvo povazuje obranny fpnysl za kléovy prvek strategické podpory rozvoje
schopnosti OSCR prispivajicim k posileni politickych, ekonomickych diplomatickych
ambiciCR.

Cilem spoluprace ministerstva s obrannyninpyslem je zaji&ni dodavek strategického
vojenského materialu a sluzeb aipeni a udrzeni provozuschopnosti kritickych #bxgych
systénii a zabezpgeni operasnich poteb OSCR. Ministerstvo podporuje obrannyipnysl
umoziujici stimulovat vznik a rozvoj vyrobnich kapacijiztujicich bezpénost dodavek
vojenského materialu. K udrzeni vysoké technologigkovré obranného gmysiu MO CR
podporuje ¥decké vzdlavani, vyzkum, vyvoj a inovace.

Vyznam obranného primyslu CR pro stat
Obranny pimysl CR piedstavuje jeden ze zékladnich stavebnich kémsszpeénostni
struktury statu. Jehoobranny, bezpénostni a ekonomicky Finos pro stat je
neoddiskutovatelny. Pokud je kvabtitizen, stimulovan a systematicky rozvijen v souladu
s politicko-bezpenostnimi a ekonomickymi z4jmy statu, fvoindustridlni a wdecko-

*) Analyza ,Stav SVA MO a problémyfpvyzbrojovani®,&j. 271-30/2015-1350, ze dne 4iZ3015.
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vyzkumnou zakladnu, zaji§jici strategicko-bez@aostni dodavky a servis pro pelby
narodni obrany, iXemz je vyznamny i z hlediska zahranéné-politického, socio-
ekonomického a technologického.

Cilem spoluprace ministerstva s obrannyranpyslemCR je zajid¢ni dodavek vojenského
materialu a sluzeb k paeni a udrzeni provozuschopnosti kritickych zbkgych systéria
a zabezpeeni operanich poteb OSCR.

Podpora obranného imyslu CR ministerstvem umadaitije vznik a rozvoj vyzkumnych,
vyvojovych a vyrobnich kapacit zafi§jicich vysokou technologickou Urave bezpé&nost
dodavek vojenského materialu.

Ceska republika se svymi technologickymi kapacitamfinartnimi prostedky nenize
spoléhat pouze na sebe, nehorekterych oblastech nedokaZe pro své OB potebné
vybaveni vyrobit &esky stat zarovenemize byt pro domaci obrannytpnys| primarnim,
natoz jedinym odératelem, pokud si chce {onysl udrzet Sgkovou Urové. Fritom si ale
nemiZze do budoucna v oblasti &bivych technologii dovolit zavislost na potencidmic
protivnicich.

Proto je nutné udrzovat stavajici glolakonkurenceschopné kapacity obrannéhiomysliu
CR a zajistit jehorozvoj v téch oblastech, které jsou pro OSCR zasadni a ffitom
ve stednédobém horizontu dosazitelné® Zarovei je nutné zajistit strategicka partnerstvi
s blizkymi politickymi partnery aopliiovat tak domaci finanéni a technologické zdroje
naseho pmyslu zezahranici.

Proto, abyceské obchodni korporace dosahovaly dlouhéduiiebné produkni Urovre, je
nutne, aby byly 0signé nazahraniénich trzich. Obchod s vojenskym materialemje
zarovar velmi specifickouzahraniéné-politickou zalezitosti, jejiz zakonitosti nepodléhaji
pravidlim bézného volného trhu a spada pod zako8/1994 Sb., o zahramim obchodu
s vojenskym materidlem. Proto je pro transparemtnodpo¥dny obchod s vojenskym
materialem a obranny omysl| CR politicka podpora ze strany domaci vliady zasasoicasti
této strategie je série opani a iniciativ, které povedou k zafist co nej¥¢tSiho uspchu
podniki obranného @imysluCR na zahraghich trzich.

Realizace exportu vojenského materidlu do zabrardavisi na statni podps,
atoiv gipadech, kdy je exportérem soukromy subjekt, vZzdakv jedig v souladu
s mezinarodnimi zavazk¢R a zahraing-politickymi prioritami viady CR. Pro obranny
pramys| CR je proto podpora ze strany statu velmi vyznareéka republika si timto buduje

‘9 Strategie vztahu statu a obranného a bemmniho pimyslu ustanovuje jako oblasti podstatnych
bezpé&nostnich zajm CR nasledujici oblasti: tmi a lehké zbraha munice, informéni technologie (IT)

a komunikace, ochrana proti zbranim hromadnébenfia vybuSninam, velenii&eni, logistické zabezpeni
bojové techniky ve vyzbroji &R, polni zdravotnické zabezmni, kapacity strategickéigpravy, pohonné
hmoty, kybernetickd obrana, prieky pizkumu a pozorovani. Viz Strategie vztahu statu eamiého

a bezpénostniho piimyslu s. 11-12. Online dostupné na:
http://www.mzv.cz/file/1163948/Strategie_vztahutsta obranneho_a_bezpecnostniho_prumyslu_CR.pdf
Kromé téchto oblasti je vSak nutné na zakladukladné analyzy definovat nové oblasti, které vyéhaz
z dokumentu KVA'R 2025 a princip rozvoje obranného pmyslu popsaného touto Strategii podpory
obranného gimyslu.
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prestiz na mezinarodni scé#é a vytv&i cenna partnerstvi, ktera maji velky potencial
piresahnout do dalSich oblasti spolupréace.

V ¢eskych zemich p#t obranny pimysl ktradiénim odwvétvim vyroby od poloviny
devatenactého stoleti a jeho spalesti jsouvyznamnymi zaméstnavateli v regionech
Krom¢ toho poskytuje uplatmi a profesni st vysoce kvalifikovanym pracovnii
a zamezuje jejich odlivu do zahrani

IV.  Trendy v prumyslovém pros¥edi a jejich implikace

IV.1 Globalni konsolidace a internacionalizace obranr@h
pramyslu

Ze strukturalniho hlediska je pfeeskou republiku k&ovy vyvoj smfujici ke koncentraci
a internacionalizaci obranného p&Gmyslu. Velci hrdé¢i na poli obranného primyslu
se v sodasné dol spojuji do konglomerati s obrovskou technologickou a kapitalovou
silou. Cilem takovych krakje koncentrovat zdroje na vyzkum a vyvoj apaijit sily v tlaku
na mimoevropské a evropské trhy Konsolidace¢asto probihda formowzaniku v novém
prostedi jiz nepatebnych ¢i nekonkurenceschopnych podajknebo naopak budovanim
partnerstvi a spojovanim podniki, & uz na drovni narodnfi mezinarodni. Tyto procesy
doprovazi restrukturalizace podfila zména jejich vyrobni orientace, ¢asto na technologie
dvojiho uziti.

Rl

vyroby, tak co do distribuce a dostupnosti modédrnéchnologii. Spola¢ s tim se vytvigji
silné mezinarodni dodavatelsk&etézce, které propojuji jednotlivé staty a et

a nesousedi se tak pouze na domaci trhy. Vétsavém zbrojnim pirmyslu se nyni nachazi
nékolik dominantnich dodavatefi, pficemz menSim aktélim nezbyva jinA moznost nez
selzce specializovata zapojovat do dodavatelskyégtezci a mezinarodnich vyzkumnych
prograrn.

Obranny pimysl CR, ktery je pevaZi tvoren malymi a sednimi podniky, je tedy stale
¢astji nucen konkurovat kapital@v silnym konglomerdm s mezinarodnimi vazbami,
vlivem acasto podporou jedné i vice vlad. Pro subjekty oméao paimyslu CR je klicové

s €mito konglomeraty navazat partnerstvi, diky které@mumozné se zapojovat do jejich
aktivit jako subdodavatel&i strategéti partnéi v ptipadt vstupu daného zahr&niho
subjektu na&esky trh, jakoz i  pisobeni naietich trzich.

Vliv téchto globalnich trend na restrukturalizaci obrannéhoupryslu v¢lenskych statech
NATO a EU je praCeskou republiku zasadni.

IV.2 Obranné-prizmyslové politikaCeské republiky v ramci EU
a NATO
Evropa stoji na pokraji zasadni obranré-prumyslové znény. V souwasné dob
se evropsky obranny jomys| stadle nachazi ve stavu omezenych obrannyghottiz malou
chuti spolupracovat na mezinarodnich programeadiyaide se globalizujicim obranném trhu.
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Konkurenceschopnost evropského obrannébmpslu, vzhledem k jeho raz$nosti a celé
fadk velkych paraleldé realizovanych zbrojnich prograimje vyznams oslabena. Wita mira
konsolidace je proto nevyhnutelna.

V poslednich dvaceti letech bylo moZzno pozorovat dvendy, které ukazuji zéklady,
na kterych lze konkurenceschopnost evropského oBren ptimyslu posilit: narodni
konsolidaci a peshranini strategickd& spojenectvi na bilateralni bazi.

EU dlouhodob na rostouci konkurenci odpovidala tim, Ze se $maZpropojeni a sjednoceni
evropského gimyslu. V tomto kontextu séasto zmhovala poteba vybudovani a zajiti
evropské autonomie a tzv. EDTMB ale mnoho statstadle nema definovanu svou vlastni
obranr-primyslovou politiku*? EU a NATO mohou slouZit jako platformy, na kterych
se tato konsorcia zaloZena navégfe mohou budovat. éEko si ale Ize fedstavit kompletni
podiizeni veSkerého evropského obrannétionysiu myslence EDTIB.

Proces vytvéeni partnerstvi musi byt z hlediskaumyslu irozeny a ekonomicky efektivni,
z hlediskaclenskych stét pak gedevsim vyvazeny, reflektujici gjebu kazdé ze#nzajistit
bezpé€nost dodavek pro vlastni ozbrojené sily bez zvySpbw#zik spojenych stistem
zavislosti na zahra#mich dodavatelich. VIad&R vidi diskusi o kooperativnich projektech
jako nezbytny prvni krok k vybudovani EDTIB, nikoljako krok nasledujici. Je zcela
nezbytné se v sdasnosti orientovat na fubki modely strategického partnerstvi
s konkrétnimi zegmi a obrannym gimyslem v &chto zemich. Evropsky trh s vojenskym
materidlem (EDEMP), jez je prosedim, které umaiije rozvoj EDTIB, je zaloZzen na
principu rovnovahy zavislosti, nikoliv n#akenosti a pdizenosti bez gar&nich
mechanismi a pojistek. To je respektovano i na urovni evrgpbkzavaznych pravnich
predpidi.

Pristup ministerstva k obraspramyslovym politickym aktivitam na Urovni EU je zakri na
principu nezdvojovantinnosti v ramci EU a NATO.

NATO je z obrang-primysloveho hlediska kKlovym férem, kde pravidetnprobihaji diskuse
0 pristupu Aliance k prmyslu a zlepSeni vzdjemné komunikace a @éwadwani. Vzhledem
k tomu, Ze vSechnylenské staty NATO maji pouze jedny ozbrojené silyé&ina jsou
souasre cleny EU, je mozné konstatovat, Ze tep rozdilnost fistupi EU a NATO
se jejich postoje a pozadavky naipiysl a jeho participaciipnaphovani ambici vzajentn
prolinaji.

Vedle starych a zazitych forem spoluprace, jakobastéinnosti CNAD (STO, NIAG, DAT
POW) a dalSich se v souvislosti s vyvojem mezindira@konomické ale i politické situace
zainaji prosazovat nové postupy, o nichZ vidtR prostednictvim ministerstva pbzng
informuje obranny gimysl CR a podporuje hoipjeho zapojeni do ali@nich aktivit, jakou
je nagiklad Framework for NATO Industry Engagement.

D European Defence Technology Industrial Base ndbabpska obranna technologickaipryslova zakladna;
2 predevsintlenské staty EU zetstni a vychodni Evropy.
3 European Defence Equipment Market.
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V.

V blizké budoucnosti Izetekavat posileni role pmyslu a jeho vtazeni do SirSich vziah
s NATO s cilem zabezpeni souladu s existujicimi procedurami tak, abynysl| byl (Easten
v procesu formulovani poZzadavka obranné schopnosti. Ministerstvo pfedhictvim vlady
CR vyvine \&t3i tlak nacesky piimysl wetns védeckych a univerzitnich pracovik Gasti na
studiich NATO, které tvid zaklad pro navazujici projekty.

Vize vyzbrojovani a cile strategie
Vize vyzbrojovani a podpory rozvoje obrannéhouprysiu CR spa@iva v optimalizaci
systému vyzbrojovani, podf® vystavby schopnosti modernich a interoperabil@&hCR
cestou pt&izeni vojenského materialu vysoké technologickéviitoa sluzeb, zajighi
udrzZitelnosti a rozvoje obranného aprysiu CR, bezpénosti dodavek v s@innosti
s obrannym pmyslem CR, Wetns vyuZiti strategickych kapacit statnich podnik oblasti
obranného gimyslu.
Naplreni vize vyzbrojovani a podpory rozvoje obrannéhomysluCR je zékladni podminka
dosaZeni strategickych tivystavby OSCR a rozvoje jejich schopnosti.
Globalnim cilem strategie je vybavit OS CR vysglym, efektivnim, bezpgym,
interoperabilnim a modernim vojenskym materidlensludbami, a to v navaznosti
na disponibilni  zdroje, planované terminy, schoginosbranného pmyslu CR
a pozadovanou kvalitu.
Naplreni vize a globalniho cile strategie je podémiot

e zajiS€nim udrzZitelnosti a rozvoje obragpramyslovych schopnosti narodniho

obranného gimyslu,

* nastavenim procesniho systému bémpsti dodavek,

* maximalnim vyuzitim potencionélu spoluprace s obyam prtaimyslem,

» dlouhodobym planovanim ve vyzbrojovani,

e véashou pipravou a realizaci prograna projekti vystavby schopnosti,

» efektivnim a transparentnim akwimim procesem,

» zajiS€nim standardizace a interoperability vojenskéhcenédt,

» zajiS€nim bezpeénosti dodavek vojenského materialu, suverenity edokani,

» cilenou podporouddy, vyzkumu a inovaci,

» zajisS€nim analyz pizkumu trhu, vyuZivanim projektovétitzeni, sledovanim treidd
ve vyzbrojovani a vyvoji novych technologii,

e Ucelnym vyuzivanim dvoustranné a mnohonarodni spatigve vyzbrojovani.

V.1 Vize a cile vyzbrojovani
Ministerstvo m& ve vyzbrojovani nasledujici viaibe:

l.  Zajiskni efektivni a transparentni akvizice,
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Nastroje:

* Implementace princip a zasad efektivni akvizice do protesa postup
projektovéhaizeni,

» Implementace semnic EU k zadavani zakazek,
» Spoluprace a interoperabilita ve vyzbrojovani,
* Rozvoj dvoustranné a mnohonarodni spolupréace,
ll.  Realizace projekt vyzbrojovani podle pozadafrtkKVACR 2025 a koncepci OS
CR,
[ll.  Podpora a rozvoj planovani akvizic afigsavy personalu pro stabilitu
vyzbrojovani,
Nastroje:
» Nastaveni systému planovéani akvizic,
» Priprava personalu pro planovaniizeni projeki vyzbrojovani.

Matice cili vyzbrojovani:

Strategicky cil I. Efektivni a transparentni akvizice

. 1 Implementace princip | I.1.1 Nastaveni nového systémuiziumu trhu — formou rezortning MO CR
a zasad efektivni akvizice | predpisu k piizkumu trhu a podge akvizic

do proces a postup

projektovéhaizeni [.1.2 Stanoveni podminek proffpvéani vojenského materialu MO CR

formou vlada — vlada a pomoci programahranini pomoci (FMF /
FMS)

I. 2 Implementace sémic 1.2.1 Implementace s¥mic EU k zadavani zakazek 2009/81/ES, | MO CR
EU k zadavani zakazek 2014/24/EU a zékona 134/2016 Sb., — rezortniqulpis k zadavani
verejnych zakazek

1.2.2 Implementaceffstupi a snérnice EU / EDA (Evropska MO CR
obranna agentura) k zagsi bezpénosti dodavek

1.2.3 Klicové technologie z hlediska zafiit podstatnych zajin| MO CR
bezp&nosti statu a schopnogtského obrannéhotimyslu

[.2.4 Stanoveni podminek praijeti opateni k ochraé MO CR
technologickych fednosticeskych vyrobt, pro zajis¢ni
podstatnych bezgaostnich zajm Ceské republiky v souladu
sélankem 346 SFEU

I. 3 Spoluprace [.3.1 Rozvoj dvoustranné a mnohonar. spolupraoeyzbrojovani MOCR

a interoperabilita ve

vyzbrojovani 1.3.2 Implementace pravidel EU proifmmvani vojenského materialuMO CR

a sluzeb v rezortu MGR

1.3.3 Koordinace postupzadavani zakazek podle &mic EU MOCR

Strategicky cil Il. Realizace projekti vyzbrojovani podle poZadavk KVA CR 2025 a koncepci O£R

II. 1 Projekty vyzbrojovani | Nahrada vojenské techniky, ktera je na konci zZilaircyklu MO CR
prvniho milniku KVACR a doplréni oper&nich rezerv
do roku 2020

Il. 2 Projekty vyzbrojovani | Modernizace stavajici techniky a jeji obima v zavislosti na MO CR
druhého milniku KVACR ukortovani jejiho zivotniho cyklu
do roku 2025
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Strategicky cil lll. Podpora a rozvoj planovani akvzic a priprava personalu pro stabilitu

vyzbrojovani
[ll. 1 Nastaveni systému [11.1.1 Vystavba systému dlouhodobého planovanriz. MO CR
planovani akvizic
[11.1.2 Optimalizace $edrédobého planovani akvizic. MOR

[11.1.3 Revize a optimalizace kratkodobého plandakvizic. MOCR

[ll. 2 Ptiprava personalu pro Il1.2.1 Organizace a zabezfsni odbornych kui MO CR
fizeni projeki vyzbrojovani| projektovéhdizeni.

l11.2.2 Certifikace absolventkurzi podle Narodni soustavy | MO CR
kvalifikaci

V.2 Implementace cit vyzbrojovani
Cil I. - Efektivni a transparentni akvizice
Realizace cile sgiva v rozpracovani princip efektivni akvizice do procésa postuf
projektového tfizeni s drazem na Zivotni cyklus projektu, implementaci ¢emc EU
2009/81/ES), 2014/24/ES’ a nového zakona 134/2016 Sb., o zadavanitemych zakazek
v rezortnich pedpisech, nastaveni transparentniho systérimkpmu trhu v rezortu M@R
a systému fipravy a certifikace administratoprojekii a projektovych manazier

I.1 Implementace principa a zasad efektivni akvizice do procésa postupi projektového

Fizeni

K realizaci cile ministerstvo stanovuje nasleduigateni:

* vyuzivat aplikace postup efektivni akvizice navrhované organy NATO/CNAD,
EU/EDA, a o¥iené ve viejné spray a soukromych podnicich,

» optimalizovat néklady zohlédjici poZzadavky na zvySeni vyuzZitelnosti vojenského
materialu a néklady na logistické zabesd Zivotniho cykld® Smyslem je snizeni
nakladi na pdizeni a provoz a zvySeni provozni spolehlivosti,

~ v

e dasledr¥ ridit programy a projekty vyzbrojovani podle printiprojektovéhdizeni,

e Ukoly obranného vyzkumu, vyvoje a inovaci zZ#itnna budouci pozadavky na vojenské
schopnosti se za¥tenim na vyuZiti dualnich technologii,

* uplatiovat pozadavky interoperability, obranné standabza katalogizace a zafist
statniho o¥ovani jakosti,

« zvaZovat naklady na cely Zivotni cyklus vojenskétateriald” (LCC analyzyf®),

*) Smernice Evropského parlamentu a Rady 2009/81/ES,neel@®.cervence 2009, o koordinaci postupii
zadavani #kterych zakazek na stavebni prace, dodavky a slzAohavateli v oblasti obrany a bezpesti

a 0 zngng smernic 2004/17/ES a 2004/18/ES;

5 Smernice Evropského parlamentu a Rady 2014/24/ESnee26. Gnora 2014, o zadavanfejeych zakazek

a o zruSeni swmnice 2004/18/ES;

6 COS 051662, 2. vydani, AAP-20, Ed. 2 (Phased ArmasnBrogramming System / PAPS); Etapy Zivotniho
cyklu: koncepni, vyvoje, produkce, uzivani a zabespa, virazeni a likvidace, (AAP-20, Phased Armaments
Programming System (PAPS) Edition 2 — February 2010S 051655, AAP-48, (NATO SLCM — System Life
C?/cle Stages and Processes);

7 |SO/IEC 15288 CD2, ed. 2.0. / 208&zeni Zivotniho cyklu — Procesy Zivotniho cyklutéysu, kapitola 6.2.

a ISO EN 9001 ed. 2, Systém managementu kvali®)19;
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« vyuZivat sluzeb specializovanych akwizich pracovig’® NATO a EU, najiklad
NSPA, a to u akvizic, kde je to hospodarné a efektivni,

» systém logistického zabezfni analyzovat affpravovat jiz v etapach Zivotniho cyklu
- koncegni a vyvojove, optimalizovat ho vigsehu doby uzivani vojenského materialu,

e posuzovat a planovat pozadované schopnosti v cakmim cyklu, ve vSech furtkich
oblastect’? K tomu pedkladat navrhy systému logistického zabeéepé a jeho
optimalizaci v pibéhu Zzivotniho cyklu vojenského materialucéire prostedk pro
provoz, udrzbu, vycvik a vyuku, ruseni a likvidaci)

e prosazovat odpadnost dodavatél za jakost a certifikaci vyrolik piicemz sefidit
zakonem? a standardy NATG?

Uvedena opaeni k realizaci cile jsou séasti gipravovaného rezortnihofgdpisu kiizeni
projekii vyzbrojovani v rezortu M@R.

1.1.1 Nastaveni systému pizkumu trhu

Prizkum trhu v procesech vyzbrojovani je vyuZivan jgkden z rozhodujicich néstéoj
k uréenicasového rdmce, naklddukazatel vykonnosti (funknich charakteristik, technicko-
organiz&nich ukazatél) a miry logistického zabezgeni @i rozhodovani o realnych
zpasobech naplovani cilovych operaich schopnosti.

K realizaci cile ministerstvo stanovuje nasleduigateni:

e Vytvoiit novy systém przkumu trhu,

* nastavit komunikaci s obrannymupnyslem a pikzkum trhu pro vSechny etapy Zivotniho
cyklu,

e vytvoiit a udrZzovat aktuélni fphled o vyrobnich a technologickych schopnostech
obranného gmyslu pro podporu rozhodovani o akvizi potebs a jejiho optimalniho
reSeni,

* minimalizovat rizika projektu (analyza trhu, zpraéai studii, simulace, vyvadZzena volba
specifikaci),

» vyuzivani dostupnych produka sluzeb,

e upustit od specifickych a zbytnych konsténkch pozadavk v piipadech, kdy je to
mozné.

Uvedena opaéni k realizaci cile jsou rozpracovana fippavovaném rezortnim iedpisu

k praizkumu trhu.

8 RTO-TR-SAS-054, Annex D - Life Cycle Costing Défians;

9§ 191, odst. 2, pismeno f) a g), zakon&34/2016 Sb., o zadavaniemych zakéazek;

) NATO Support and Procurement Organisation, (C-M&0047, The Charter of NATO Support and
Procurement Organisation / NSPO);

D Metodologie DOTMLPFI NATO (Doctrine, Organizatioraining, Material, Leadership, Personnel,
Facilities, Interoperability) volh pielozeno jako ,doktriny, organizace, vycvik, tectmikveleni, personal,
infrastruktura a interoperabilita“.

%2 7akon&. 309/2000 Sb., o obranné standardizaci, katalogaastatnim ostovani jakosti vyrobk a sluzeb
urcenych k zajidini obrany statu a o zZm¢ zivnostenského zakona;

%3 AQAP 100 Politika NATO v fistupu integrovanych systérk jakosti v pibshu Zivotniho cyklu.
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1.1.2 Stanoveni podminek pro péizovani vojenského materialu formou vliada — vlada

Ministerstvo podporuje uzavirani dohod mezi vliadaroZ umo#uje nastaveni dlouhodobé
spoluprace a zabezfmni provozu, oprav a dodavek nahradnichi dibdavané vojenske
techniky po celou dobu Zivotnosti. Pro ministerstwolouva mezi vladami vytvapodminky
ziskani zkusenosti z pouzivani vojenské technikghrojenych sil fislusné zery vcetns
ovéreni technickych a vojenskych paranigbied uzavenim smlouvy, zkusenosti z vycviku
a bojového nasazeni. To vyré&zsnizuje naklady na provoz a udrzbu v dalsim obdobi
a zajifuje interoperabilitu, pkni standard NATO a garance statniho &eni jakosti
garantovanéislusnou viadou.

U vojenské techniky, ktera dosud neni v pouzivamioziuje spoluprace mezi viadami
zapojeni do spot@ého projektu vyvoje, &tsi odbyt, nez jen vifpadt dodavek pro domaciho
odkératele, pro odératele ziskani slevy vidledku vysSich dodavek nez jen pro jeden stat
a tim i rozloZeni nakladna vyvoj. Zasadni je znovu zaif interoperability a standardizace.

Vyjimku ze sndrnice 2009/81/ES umadaajici porizovani vojenského materialu formou
vlada — vlada vyuzivame u zakazek krealizaci rozhodujicich {sg@kych) projeki
vyzbrojovani, k napkni klicovych schopnosti OSR.

Mozny postup pro realizaci zakazek formou vlada - Mda:

» provedeni SirSiho pekumu trhu — z vieejr¢ dostupnych zdrdja zkuSenosti armad NATO
(EV) s pouzivanim perspektivnich diyzbroje a techniky,

» vyhodnoceni zji&#nych poznatik z hlediska opetaich, technickych a politickych
poZzadavk a podminek napljicich gedpoklady pro uzaeni budouci dohody na drovni
vlada - vlada,

» osloveni vlad - provedeni cileénorientovaného pizkumu formou tzv. Request For
Information (RFI) — zpravidla cestou vojenskydidplena,

* pripadné projednani podminek a iegEni pozadavik na gednet VZ (dodavku)
expertnimi skupinami,

« informovani viadyCR o postupu zadavani zakazky s navrhem na oficalltveni viady
(vlad) k podani nabidky a uzani budouci dohody vlada — vlada,

» zaslani vyzvy k podani nabidky viadviadam) tzv. Request for Proposal (RFP) vybrané
zeme (zemi),

» vyhodnoceni nabidek a uzeni dohody na arovni vlada — vlada. Ministerstvekava
smluvni podminky dodavky stejné, jaké ,dostava“cdot viada. Na zakl@éddohody
sowasre vlada zplnomotuje gisluSného ministra realizovat mezivladni dohodu za
podminek vymezenych v dohad

Paizovani vojenského materidlu formou viada-vfdgpredstavuje vyjimku z&ného
rezimu zadavani zakazek dle uvedene&rsine, ktera je uplaébvana restriktive, s cilem
nevytvdet neodvodrené pgekazky neumaiujici  unijnim  zbrojnim  subjekin
nediskrimin&ni a transparentnifigtup k vojenskym zakazkam. Podleéleti Evropské

) dle ¢l. 13 pism. f) Snrnice Evropského parlamentu a Rady 2009/81/ES odkoaci postup pii zadavani
nékterych zakazek na stavebni prace, dodavky a sladbavateli v oblasti obrany a beZpesti a 0 zrang
smernic 2004/17/ES a 2004/18/ES.
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komise se postup formou vlada-vlidda uflge zejména na prodejigbyté&nych zasob
vojenského materialu v majetku jednéejaé spravy druhé vejné sprav. Ackoliv Evropska
komise p#izovani nového vojenského materialu formou vladadal nevylduje, nalezZit
upresiuje, ze prodavajici stat musi postupovat v soukalsngrnici 2009/81/ES (tj. musi
vypsat véejnou zakazku) nebo musi vyuzit opci na nakup ldalgiaterialu stanovenou v jiz
existujici smlou¥ uzawené danym statem s konkrétnim dodavatelem.

l. 2 Implementace snérnic EU k zadavani varejnych zakazek

l. 2.1 Implementace snirnic EU k zadavani varejnych zakadzek 2009/81/EU, 2014/24/EU
a zakona¢. 134/2016 Sb. — rezortni yedpis k zadavani véejnych zakazek

Ke zvySeni transparentnosti a atwosti evropského trhu s obrannym a beémpstnim
materialem a odstrani nékterych diskriminanich elemerit byla snérnici EU 2009/81/ES
zavedena jednotna pravidla profigovani vojenského materialu. 8mice umoiuje vyuzit

i ur¢ité vyjimky, a to zejména vifpact zakazek zadavanych podle mezinarodnich pravidel,
zakazek mezi dima vladami a v neposlediiadé zakadzek zadavanych poditanku 346
SFEU. Postup iip pofizovani vojenského materialu a sluzeb s vyuzitiamku 346 SFEU je
uveden \lanku I. 2.4.

K nastoleni spravedlivych podminek na ®miin trhu EU s obrannym a bezpestnim
materidlem maispst i smsrnice EU pro intrakomunitarni transtér2009/43/ES.

Zadavani zakdzek musi reagovat na vyvoj narodnimezindrodniho pravniho ramce,
dynamiku obranného trhu a nové formy zadavani zmik&Zeska republika se zavazala
dodrzovat zasady EUripporizovani vojenského materialu.

K realizaci specifického cile ministerstvo stan@nasledujici op#gni:

» pii zadavani zakazek nediskriminovat na zakisidla obchodni korporace v ramci EU,

 zajistit rovné a spravedlivé podminky préaét dodavatél

e garantovat transparentnost procesu zadavani zakazek

* vzajemr uznavat narodni dokumenty a normy m#enskymi staty EU,

» zajistit pimérenost pozadavkna dodavatele,

 zrychlit a zjednodusSit zadavani zakazek,

« v piipact, Ze je to mozné a vyhodné, vyuzivat formy séeého vybrové fizenf® pro
civilni material a uzsiizeni pro vojensky materfdl dosazeni ekonomické vyhodnosti
nabidky®),

* vylou¢it zpracovani zadavaci dokumentace vigyi&@i podminky pro konkrétniho
dodavatele a diskriminaci potenciélnictastniki verejnych soutzi,

» omezit specifikace na zakazky, které vyzaduji daiggt vyvoj, nedelné zvysujici paet
z&astrenych subdodavatélnebo vytvéejici podminky pro zapojovani neproduktivnich
prostednili a prodrazujici dodavany vojensky materidl,

%9 Smernice Evropského parlamentu a Rady 2009/43/ES, ree & kétna 2009, o zjednoduSeni podminek
transfefi produkti pro obranné &ely uvnitt Spol&enstvi;

%) § 56 zakona. 134/2016 Sb., 0 zadavanigmych zakazek;

) § 58, § 187 a § 199 zakotal34/2016 Sb., o zadavaniemych zakazek;

%) § 114 a § 115 zakoria 134/2016 Sb., o zadavaniiemych zakazek.
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» v piipadech nutnostiigeti opateni k ochra# technologickych fednosticeskych vyrobt,
pro zajistni podstatnych bezpeostnich zaj CR, postupovat v souladuckinkem 346
SFEU.

l. 2.2 Implementace fFistupia a smérnice EU / EDA k zajiSténi bezpe&nosti dodavek

Bezpe&nost dodavek je zaloZzena na #®bungujicich trzich a konkurenceschopné ekonomice.
Samotné trhy vSak nemusi byt vZzdy dostatesilné k udrzeni zékladnich ekonomickych
a jinych kritickych funkci vyrobni (dodavatelsképadecnosti v ipack naruseni, vzniku
krizovych staw a mimdadnych udalosti. Navic bezpmwst dodavek iive byt realizovana
prostednictvim rezerv pouzéasté&né. Z tohoto divodu jsou pijimana rozmanita opgni

k zajiseni bezpeénosti dodavek — pouzitelnych pro zajisit kontinuity narodni kritické
infrastruktury a sluzeb za vSech okolnosti.

Nekteti dodavatelé maji zasadni vliv na dosazeni a udrZeverenity naSich pozadayk
proto je nezbytné podnikat kroky k ochéamspeki schopnosti, které tito (stratég)
dodavatelé poskytuji, a které jsou podstatné pjistéai bezpénosti statu.

Zakon ¢. 134/2016 Sb., o zadavani regpych zakazek umdbje stanovit v zadavaci
dokumentaci zakazky pozadavky na zabeéepé dodavek spidvajici v gredlozeni dokladl
nebo vyjadeni pochéazejici od orgateské republiky neboifslusného statu, které prokazuii,
Ze (tastnik zadavacihtizeni je schopen ve vztahu k zakazce plnit svénpmati v oblasti
dovozu, vyvozu, transferu a tranzitu vyrablkteré jsou pedmétem zakazky po celou dobu
Zivotniho cyklu &chto vyrobK.. Ze zajisti tdrzbu, modernizaci nebo Gpravy dolakeeré
jsou pgednttem zakazky, a Ze poskytne informace oéméth své organizace, svych
dodavatel nebo vyrobni strategie, které mohou mit dopad revgz, udrzbu a opravy
vojenského materialu.

Zadani zakazky na vojensky matenaahranic¢i maze vést k oslabeni domaci fmyslové
zakladny nezbytné pro obranu statu Pokud toto zadani zakazky jésmaruSuje bez@aost
dodavek, mohou byt aspekty ekonomickeé efektivnpstitizeny cili zajis¢ni dlouhodobé
obranyschopnosti statu. V tomtdigad je mozné vyjime&né upustit od opatreni pro
hospodé‘skou sou€z a zakazku realizovat s jednoznénym odiavodnénim pouziti ¢lanku
346 SFEU pro zajiSéni bezpénosti dodavek pro konkrétni platformu, a to z hlediska
zajiséni schopnosti tdrzby €eské republice nebo suverénnich pozatavéské republiky
na schopnosti.

Bezpe&nost dodavek zahrnuje jak vyvoj Eimpou pamyslovou vyrobu v kifovych sektorech
(munice, gchotni zbra®, vyroba, udrzba a opravy pozemni techniky — &hanpasova
a kolova technika, vojenské terénni a nakladniraatoly, radiolok&ni technologie a pasivni
praizkumné prosedky, komunik&ni technologie, prostdky radioelektronického boje
a ochrany proti zbranim hromadnéhocemi, zpravodajské systémy, letecka technika,
simulani technologie, trenazéry a vycvikova ftizeni, prosedky ochrany proti
improvizovanym nastraznym vybusnym iiza&nim, specialni kontejnery), tak i narodni

ey e

parizenych v zahragi.
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Klicové postaveni z hlediska zafisti bezpénosti dodavek v ramci Zivotniho cyklu maji
strategické statni podniky obrannéhémyslu zZizené a imo kontrolované ministerstvem.

I. 2.3 Kli¢ové technologie z hlediska zaji$hi podstatnych zajmi bezpenosti statu
a schopnostieského obranného piimyslu

Za zasadni otazku zaj#t potebnych vojenskych schopnosti a bermsti dodavek je
povaZzovano zachovani narodnickt&liych technologii v oblasti obrannéhamyslu.

Ministerstvo rozviji kltové technologie, kapacity a priedky, které musi byt k dispozici
s ohledem na narodni bezpestni zajmy.

Z hlediska pozemni techniky se jedna zejménadké technologie a prasidky pro vyrobu,
opravy a modernizaci ob¥né techniky, specialni dopravni techniku, predgky veleni
afizeni ainforméni technologie, vytv@ni opera&nich zasob avyrobu &nich zbrani
a munice pro obdobi krizovych stayrostedki palebné podpory a&imé palebné podpory,
pristroji nacniho videni a optickych fistroja, Zenijnich most a specialniho Zenijniho
materidlu, stavebnich azemnich stroprostedki ochrany vojsk fed &inky zbrani
hromadného geni a vybusnin.

U technologii, kapacit a prastki pro zajiséni vzdusnych sil se jedna o zajisi podpory,
provozu a udrzby syst@mobrany vzdusSného prostoru, nadzvukovych a podawdto
letouni, transportnich a dopravnich letd@rvrtulniki vSech ty@d, bezpilotnich progedki,
protiletadlového raketového systému, radiotokaechniky, systéin protiraketové ochrany
a prostedki strategicke fepravy.

U specialnich sil se jedna o udrzeni specialnitlofseosti, ¢etrg jejich modernizace.

V ramci zpravodajského zabezpeai se jedna o vyrobni a opravarenské kapacitylastb
pasivnich sledovacich systépprizkumnych a rusicich systémprostedki elektronického
boje, bezosadkovych a bezpilotnich pregki a krypto technologii.

U vojenské policie se jedna o vyrobni a opravarénglkpacity v oblasti neletalnich
schopnosti a biometrie.

Prifezow se ve vSech oblastech jedna @die technologie, vyrobni a opravarenské kapacity
a prostedky, které zahrnuji senzory, senzorovée systéemgstpedky C4l a automatizace,
prostedky pfizkumu a pozorovani. Dale pak o pohonné hmoty, f@dky logistického
zabezpeéeni vojenského materidlu, kapacity strategickéeppvy a zdravotnického
zabezpe&eni a poizeni vystrojnich saifistek se specialnim maskovacim vzore@iRA
Vyznamnou oblasti je podpora vyvoje, vyroby, zpraao a vyuZivani novych komponént
a technologickych fistupi. Novou, ale o to wezit¢jSi oblasti je elektronicka, inforniai

a kyberneticka ochrana. Rozhodujici pro udrzerirntelogické pevahy a moznosti uplatnit
se na trhu s obrannym a begpestnim materialem je podpora vyzkumu, vyvoje avawod

v oblastech biotechnologie, robotiky, inforénéch technologiich, nanotechnologie,
energetickych zdrdja systém. Zasadni je podpora vycviku, véni, simulaci a simulatér
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|. 2.4 Stanoveni podminek pro pijeti opatfeni k ochraré technologickych prednosti
teskych vyrobai, pro zajisténi podstatnych bezpénostnich zajmi Ceské republiky
v souladu s¢lankem 346 SFEJ?

Zasadni vyznam pro stanoveni pravidetipavani vojenského materialu a sluzeb ma SFEU.
SFEU stanovuje podminky pro uplatm vyjimek z hlediska ochrany utajovanych informaci

a podstatnych zajinbezpenosti statu.Clanek 346 SFEU je nejtkZitsjSi vyjimkou pro
zadavani zakazek v oblasti obrany nebo bé&apsti.

Pokud bude vyuzitlanek 346 SFEU, musi bytensky stat schopen prokazat, Ze konkrétni
opateni v obranném sektoru jsou nezbytn&imgrena pro ochranu podstatnych zajstatni
bezpeénosti, a Ze naekrauji rAmec toho, co je nezbymutné k tomuto &elu. Dikazni
bifemeno, Ze tyto podminky jsou sghy, leZi natlenskych statech.

Pouziti vyjimky podlec¢lanku 346 SFEU (1) (b) vyZaduje, aldlensky stat EU posoudil
kazdou zakazku individuatra ukil, zda jsou splény podminky pro uplatmi vyjimky. Musi
oVefit zejména:

1. Co je podstatnym bezgrestnim zajmem?

2. Jaké je spojeni mezi bezpestnim zajmem a zakazkou?

3. Pra pravidla EU mohou ohrozit podstatné beapmestni zajmy?

Dle sowasného stavu judikatury Soudniho dvora®®de jevi jako nadaleffpustné pimé
parizovani vojenského materidlu od narodniho vyrobcdiavodu poteby uchovani
Zivotaschopnostiéi konkurenceschopnosti tohoto narodniho vyrobcedigpoa narodniho
obranného pimyslu) jakozto nepostradatelné gasti ochrany podstatnych bezpestnich
zajm statu.

Postupy p uplatiovani vSech vyjimek z pravidel SFEU a&nice pro pdizovani v obraé
2009/81/ES jsoufedmetem rezortniho fedpisu.

Pouziti vyjimky podle ¢lanku 346 SFEU ministerstvo posuzujgipad od pipadu
a rozhodnuti musi byt zapracovano jako st zadavaci strategie co néye a vyzaduje
jasné odvodreni pouziti ¢lanku 346 scilem vyjmout zadani zakazky ze éfimse
81/2009/ES jako celku, napz divodu velmi narénych poZzadavk na bezpénost dodavek
a dilezitych divoda statni suverenity.

%) Clanek 346Smlouvy o fungovani Evropské unie, (byvalgnek 296 Smlouvy o ES):

1. Ustanoveni Smluv nebrani pouziti nasledujiciavigel:

a) ¢lensky stat neni povinen poskytovat Udaje, jejighfistupréni podle jeho ndzoru odporuje podstatnym
zajmim jeho bezp#osti;

b) kazdy¢lensky stat mize Winit opakeni, kterd povazuje za nezbytna k ocBrgodstatnych zajin své
bezpe&nosti a ktera jsou spjata s vyrobou zbranklsta a valéného materidlu nebo obchodem s nimi; tato
opateni nesmji nepriznivé ovlivnit podminky hospodéké soutze na vnitnim trhu s vyrobky, které nejsou
urceny vyluné k vojenskym delim;

2. Rada mize na navrh Komise jednomysinym rozhodnutinéminseznam vyrobk na iz se vztahuje odst. 1
pism. b), vypracovany dne 15. dubna 1958.

9 CJEU — Court of Justice of the European Union:eCB£26/01 (Court of First Instance) — Fiocchi mimni
SpA (IT) v Commission.
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U kazdého fipadu ministerstvo prokazuje, graplikace ustanoveni Simice 81/2009/ES
nepostaduje k ochras podstatnych bezpeostnich zajm, a Ze pouziti vyjimky je nejmén
omezujicim dostupnym prastlkem k dosazeni této ochrany.

I. 3 Spoluprace a interoperabilita ve vyzbrojovani
l. 3.1 Rozvoj dvoustranné a mnohonarodni spolupracee vyzbrojovani

Vzhledem k omezené velikosti doméaciho trhu s obyanm bezpénostnim materidlem je
dvoustranna a mnohonarodni spoluprace pro vyvaepbey a udrzbu vojenského materialu,
pro ziskani produkitlepsi kvality, za odpovidajici cenu a pro zvy3gmoivreé interoperability
vyhodna a nezbytna.

K realizaci strategického cile ministerstvo starjewnasledujici op&tni:

e zvysSit transparentnost acasnou vyminu informaci o planech vyzbrojovani se
zahranénimi partnery sr&ujicimi ke koordinaci akvizic,

» v¢as identifikovat moznosti pro mnohonarodni / bildbei spolupraci cestou NATO a EU
a v rdmci bilateralnich a multilateralnich rozhay,or

e vyuZivat moznosti pizovani materialu formou vlada-vlada a pomoci paogr
zahrantni pomoci (FMF/FMS),

e zapojit obranny prmmysl do prvotni faze mnohonarodniho / bilateralrphagjektu a posilit
tak moZznosti pro vyuZziti jeho potencialu v ramcizin@rodni pimyslové spoluprace,

» zvySovat Urove interoperability ve prosjgh nasaditelnosti a udrzitelnosti sil podle
standard NATO a k tomuto Gelu sngrovat @islusné postupy,

» zaji¥ovat implementaci standardNATO a EU a jejich transpozici dskych obrannych
standard.

Uvedena opaéni krealizaci cile ministerstvo rozpracovava worénich pedpisech
k praizkumu trhu a Kizeni projekii vyzbrojovani a vyuziva jeipptiprav a vydaniceskych
obrannych standaiidv ndvaznosti na sémici NATO AAP 48 Procesy Zzivotniho cyklu
systénti v NATO.

l. 3.2 Implementace prgvidel Evropské unie pro pBizovani vojenského materialu

a sluzeb v rezortu MOCR

CR se podle SFEU zavazala jednat pagtitransparenth a otewens pii porizovani
vojenského materidlu na zaktadpozadavik na vojenské schopnosti v oblasti obrany
a bezpenosti.

Ministerstvo stanovuje k realizaci cile nasledujipateni:
= zajistit realizaci obechplatnych pravidel SFEUtpzadavani zakazek sgwajicich v:
= nediskriminaci na zakladstatni pislusnosti,
= zajiseni rovnych a spravedlivych podminek pr&ast dodavatél
= transparentnosti procesu zadavani zakazek,
= uznavani narodnich dokumérdg norem mezilenskymi staty EU,
= proporcionali¢ opateni, tj. gfiméfenosti poZzadavku zadavatele.
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l. 3.3 Koordinace postupi zadavani zakazek podle s#mnic Evropské unie

Cilem EU je posilit evropskou kolektivni obranu gpghoucelit vyzvam 21. stoleti. Tento cil

je naphovan zejména podporou usilenskych stét o zlepSeni obrannych schopnosti v ramci
spole&né obranné a bezf®ostni politiky, coZz se neobejde bez vy transparentniho
vnitiniho trhu s obrannym a bezpestnim materialem a posileni konkurenceschopnosti
evropské obranné technologické amyslove zakladny.

Evropska komise (EK) spale¢ s Evropskou obrannou agenturou (EDA) rozpracovavaj
politiky a nastroje stujici k zajiseéni SirSiho pistupu malych a sdnich podniik na trh

s obrannym a bezpeostnim materidlem, posileni standardizace a ib&dtE, zvySeni
vzajemne dvéry v oblasti bezp@osti dodavek, fistupu ke kiovym technologiim
a zajistni operéni suverenity.

Cil 1l. Realizace projektd vyzbrojovani podle pozadavki KVACR 2025
a koncepci OSCR

KVA CR 2025 je zakladni strategicky dokumer@R schvéaleny VIado€R, ktery stanovuje
rozsah a zjisob dosazeni konkré&tnidentifikovanych schopnosti nezbytnych pro spin
politicko-vojenskych ambioCR a ukot a zavazk ACR do konce roku 2025. Identifikované
schopnosti jsou v dokumentu rozpracovany do konkrhtprojeki s milniky do roku 2020
a 2025. Dali pozadavky na schopnosti jsou stayovéoncepcich OSR.

Projekty KVACR 2025 jsou déale rozpracovavany a konkretizovakgncepcich nizsihtadu
a v dokumentech zejména v Koncepci mobilizace CRS Koncepci opekmi pripravy
statniho Uzemi, Dlouhodobém z&mn akvizicnich poteb do roku 2030, 8&dredobém planu
a Akviziénim planu. Ukolem SVA MO jedas zahdjit pizkum trhu a podporu proripravu
rozhodujicich projekit vyzbrojovani. V sotinnosti se zastupci uzivatelptipravit realnou
dokumentaci k zajighi programového financovani a zadavaci dokumeniakazky
Vv navaznosti naifstupy a metody stanovené v ramci cile 1.

1. 1 Projekty vyzbrojovani prvniho milniku KVA CR do roku 2020

Z hlediska projekt vyzbrojovani je prvni milnik za#ien na ndhradu vojenské techniky na
konci Zivotniho cyklu a doplmi operénich rezerv.

1.2 Projekty vyzbrojovani drunhého milniku KVA CR do roku 2025

Projekty vyzbrojovani druhého milniku jsou &wvany na modernizaci stavajici techniky
a obnénu techniky v zavislosti na ukdovani Zivotniho cyklu.

Cil lll. - Podpora a rozvoj planovani akvizic a pipravy personalu pro stabilitu
vyzbrojovani

K zajis&ni rozvoje OSCR ministerstvo nastavuje systém planovani, jehdencije
provazanost na vSech stupnféteni s vyuzitim metodkizeni podle cil.
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[ll. 1 Nastaveni systému planovani akvizic
lll. 1.1 Vystavba systému dlouhodobého planovéani akzic

» Dlouhodobé planovani akvizic je z&fano na projekty vyvoje a inovaci a strategicke
projekty vyzbrojovani, jejichz schvaleni podléhatrodnuti viady.

» Ministerstvo od roku 2016 zpracovava dokument Dmldby zamir akvizicnich
potreb, ktery je pehledem zamySlenych prioritnich akvizich projeki
v dlouhodobém ¢asovém horizontu. Hlavnim cilem dokumentu je pasbyt
planovacim orgdim ministerstva s iedstihem pehled o zamyslenych prioritnich
akviziénich projektech v dlouhodobésasovém horizontu, ktery reaguje na budouci
potreby rozvoje schopnosti O8R, a to za &elem zaji&ni wasné realizace
jednotlivych fazi akviziniho procesu.

» Prehled akviztnich poteb ministerstva uvedeny v Dlouhodobém #am ktery je
podpirnym dokumentem a nema planovaci charaktéedgiavuje pouze vychozi
zadani pro sedredobé planovani, tzn. pro imovani zamyslenych akwmich
projekii do stedredobych plaf s @ihlédnutim k aktualnim zdrojovym moznostem.

lll. 1.2 Optimalizace stirednédobého planovani akvizic

 Vnavaznosti na provedeny audit a analyzy ministerszpracovava navrh
dlouhodobého konceépiho feSeni spéivajici v napra¥ sowasného stavu proaies
planovani, rozp&tovani a realizace zakdzek. Navrh &pa v optimalizaci
a provazanosti procés navrhu Upravy jejich podpory infor@@mi technologiemi
a pripravou implementace do praxe.

o Stredredobé planovani z hlediska pelb vyzbrojovani je za#éieno na projekty
k udrzeni a vystawb schopnosti OSCR. V ramci procesu optimalizace proges
planovani a rozpttovani je postupnyfechod na novy systém planovan pro planovaci
obdobi 2018-2022.

lll. 1.3 Revize a optimalizace kratkodobého planovai akvizic

* V ramci optimalizace procéglanovani ministerstvo zavede systémem kratkodmbéh
planovani akvizic, které zahrnuje obdofiilet. Kratkodobé planovani akvizic bude
soutasti akvizéniho planu a provazano rozftem a rozpdtovym vyhledem.

[ll. 2 P¥iprava personalu prorizeni projekti vyzbrojovani
lll. 2.1 Organizace a zabezpé&ni odbornych kurzi projektového rizeni

Rozvoj personaluzakladnim pedpokladem pro dosazenitcfitrategie je odbognpiipraveny

a kvalifikovany personal v oblastizeni narodnich i mezinarodnich projektyzbrojovani.
Lidé jsou zakladnim stavebnim kamenem kazdé orgeejza proto je vzthvani personalu
jednim z nejvyznamijSich motiv&nich faktofi. Ministerstvo zajiBuje odbornou urove
manaZzek projekii a akvizénich pracovnik. Zejména se jedna o odborné znalosti v oblasti
projektoveého tizeni, fizeni Zzivotniho cyklu, akviZniho procesu, odpovidajici znalosti
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relevantnich struktur a prodeSIATO, EU a stdt V4. K tomu ministerstvo vyuziva narodni
i zahranéni vzctlavaci aktivity.

lll. 2.2 Certifikace absolventi kurza podle Narodni soustavy kvalifikaci

Ministerstvo organizuje a zabezjpge odborné kurzy projektovéh&izeni a certifikace
absolveni kurzi podle Narodni soustavy kvalifikaci ve smyslu zé&anuznavani vysledk
dalSiho vzdlavani (zékon¢. 179/2006 Sb.), mezindrodnich norem pro projektéizéni
geskych obrannych standare geskych technickych noref,

V.3 Cile podpory rozvoje obranného gmyslu
K naplreni vize strategie a globalniho cile strategie \astil podpory rozvoje obranného
pramysluCR jsou stanoveny nasledujici cile:

l.  ZajiS&ni udrzitelnosti a rozvoje obraégpraimyslovych schopnosti obranného
pramysluCR,
Nastroje:
« Expertni podpora obrannéhaiprysluCR na zahragich trzich,
« Politika podpory obrannéhogmysluCR na tGrovni EU a NATO,
 Podpora konkurenceschopnosti a inovaci obrannéhmysiu CR,
* Vyuzivani systému hospoidké mobilizace, a to jak ogahi planovanych
a zaji¥ovanych ped vyhldSenim krizovych stawa @i piechodu do krizovych
stawi, tak i za krizovych stav
Il.  Vytvoreni systému bezpeosti dodavek,
Nastroje:
» Stanoveni Urovni bezpeosti dodavek,
« Procesni nastaveni systému benpsti dodavek,

« Propojeni mirovych akvizic s akvizicemi planovanypro krizové stavy.

Naplreni cile I. je podmiéno skuténé efektivnim naplanim cile Il. Pro zaji¥ni bezpeénosti
dodavek je kkovou podminkou zachovani existujicich konkurencegofich obrang
pramyslovych schopnosti, respektive rozvoj obkaprnimyslovych schopnosti tam, kde je to
z hlediska nutnosti zaji&ti bezpénosti dodavek poebné. B stanoveni cil a jednotlivych
opateni k jejich naplani vychazi strategie z provazanosti berpsti dodavek, péebnosti
kontinualniho inovéniho rozvoje obrannych technologii a nutnosti Zay&ni
technologickych a finamich zdroji pro tento rozvoj doma i v zahranf?

D Jedna sefedevsim o: IPMA (International Project Managemessdciation), PMI (Project Management
Institute), PRINCE 2 (Projects in Controlled Enviment) a PMA (Project Management AcademyiDS
051 655 (Etapy a procesy Zivotniho cyklu systér@@N 1ISO 10 006 (Systémy managementu jakosti &isice
pro management jakosti projékt CSN 10 007 (Systémy managementu jakosti -éreioe managementu
konfigurace) CSN ISO 31 000 (Management rizika — principy a&srite).

%2 podrobné konkrétni a dfitelné cile za jednotlivé roky jsou vypracovavangihgzné v separatnich
provadcich dokumentech vifsluSném stupni utajenti.
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Matice cilit podpory rozvoje obranného péimyslu CR

Nastroje

Opati‘eni

Plni

Strategicky cil I: ZajiSt éni udrzitelnosti a rozvoje obranré-priamyslovych schopnosti

narodniho obranného primyslu

I. 1 Expertni podpora
obranného gmyslu CR
na zahranriinich trzich

I.1.1 Expertni podpora obrannéhdimiyslu na zahragnich
trzich

MO CR v sowinnosti
s MzV CR a MPOCR

1.1.2 Expertni pracovi§tna podporu obrarrprimyslove

MO CR v sowinnosti

spolupréce s MzV CR
1.1.3 Zapojeni fid&lencx obrany a obrannych poraddo MO CR/MZV®?
podpory obran&primyslové spoluprace

.1.4 Navazovani obragrprimyslové spoluprace MOR se | MO CR/MZV

zahrangnimi partnery

[.1.5 Expertni zahratii mise, podnikatelské mise a oficialn
navstvy v zahranii

i MO CR v soinnosti
s M2V CR a MPOCR

1.1.6 Incomingové mise pro zahrani partnery \CR

MO CR v soginnosti
s MzV CR a MPOCR

1.1.7 Podpora na zahr&nich trzich formou prodéjvliada -
vldda

MO CR v sowinnosti
s M2V CR

I. 2 Politika podpory
obranného pgimysilu
na urovni EU a NATO

[.2.1 Koordinovany fstup k rozvoji schopnosteského OP
na urovni EU a NATO

MO CR v sowinnosti
s M2V CR a MPOCR

I.2.2 Eliminace pekazek pro zapojeni SMEs do nadnarodn
dodavatelskychiettzch a dodrzovani tranzitnich smmic
v ramci EU

chO CR v sowinnosti
s MzV CR a MPOCR

I.1.3 Racionalni transpozice a aplikacessmte EK o
pofizovani v obra#

MO CR v sowinnosti
s MzV CR, MPOCR a
MMR CR

I.2.4 Vytv&eni evropského a transatlantického ramce
primyslové spoluprace

MO CR v sowinnosti
s M2V CR a MPOCR

I. 3 Podpora
konkurenceschopnosti
a inovaci obranného
pramyslu

1.3.1 Podpora inowani politiky a technologickych platforem
jak na stratt MO CR, tak na strahobranného gmyslu

MO CR v sowinnosti
s MSMTCR a MPOCR

1.3.2 Systém zvySovani kvalifikace a schopnosti OP

MO CR v soiinnosti
s MSMTCR a MPOCR

1.3.3 Podpora malych atstinich podnik MO CR
1.3.4 Podpora inovaci prastnictvim ESIF a HORIZON202( Mg‘)R v soginnosti
s MSMTCR

Strategicky cil Il: Vytvo Feni systému bezp@osti dodavek

[I. 1 Stanoveni Urovni [1.1.1 Strategicka charakteristika dodavatel MO CR
bezpgnosti dodavek 11.1.2 Etapy Zivotniho cyklu vojenského materialu OMR
Il. 2 Procesni nastaveni | 11.2.1 Identifikace priorit v oblasti zaji&ti bezpé&nosti MO CR
systému bezpmosti dodavek
dodavek 11.2.2 Owfovani schopnosti firem dodévat vojensky materiaMO CR
pro zajiséni zakladnich schopnostiR
[1.2.3 Podminky pro zapojeni domécich dodavatkl MO CR
systému bezpmosti dodavek
[1.2.4 Podminky pro zapojeni zahramich dodavatél do MO CR

systému bezpmosti dodavek

% Urad gidslence obrany (UPO) je integralni s@sti zastupitelskéhd@duCR v zahranii a UPO dle platné
smlouvy MO/MZV spolupracuje a koordinujésté&né svoji ¢éinnost s vedoucim daného zastupitelskélzal .
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V.4 Implementace cit podpory rozvoje obranného pmysluCR
Cil I. — Zajisténi udrzitelnosti a rozvoje obranré-priamyslovych schopnosti
obranného praimyslu CR
ZhorSovani bez@mostni situace ve 8 zvySuje riziko, Ze zavislost na zahrarich
obrannych dodavatelich &gobi v krizové situaci sniZeri ztratu obranyschopnosti statu
v disledku nedodani pibnych technologiti prostedki v ¢ase, poZzadovaném mnozstvi
a kvali€. Z toho vyplyva nutnost stanovit opani pro maximalizaci bezpeosti dodavek,
COZ je moZné pouze prostinictvim rozvoje schopnosti domaciho obrannélimpslu, jak
konstatuje i KVA'R 2025 a nasledni koncepce OSCR.®Y Pro takovy rozvoj jeteba
zabezpéit potiebné technologické a finami zdroje, které vSak jsou v ramci domaciho trhu
nedostaténé. Sfe domaci poptavkyi vySe obranného rozptu i rozpd@tu na obranny
vyzkum, vyvoj a inovace jsou omezeny, coZ obrann@mmyslu viadk oblasti neumaiije
v dostaténé mfe investovat do vyzkumu, vyvoje, inovaci a novycbdulkenich kapacit.
V mnoha pipadech tyto zdroje neumidji ani zachovani stavajicich kapacitg¢ehoz
vyplyva hrozba dalSi ztraty obraxipraimyslovych schopnosti. £¢hto divoda je treba
hledat finakni a technologické zdroje také v zahténi

Uloha statu je nezastupitelnd v oblasti nastavoyd@avidel licegniho fizeni pro obchod
s vojenskym materialerti duélnimi technologiemi a nutné politické podpqty uzavirani
kontrakti, neba@ takovéto obranné kontrakty posilu§i zakladaji zcela novou Uroire
zahraniné politickych a obrannych vztéhmezi dodavatelskym a oétatelskym statem.
Podpora ministerstva se zémje jak na tradini trhy ¢eského obranného exportu v Asii,
Africe ¢i Latinské Americe, tak stale vice sram k vytv&eni dobré pozicéeskych vyrobt

v ¢lenskych statech EU a NATO.

Z hlediska technologickych zdfoge jedna o ziskavani novych patermnalosti a schopnosti
od zahraninich partnek. Ministerstvo podporuje ipdevsim tzv. transfer technologii
doCeské republiky, zapojeni obrannéhaimpyslu CR do mezinarodnich projektiNATO

a EUc¢i nadnarodnich dodavatelskyt#tezch.

Strategie definujetitzakladni soubory opgni:
« doméci nastroje proexportni podpory,
e nastroje pro podporu spoluprace na urovni EU a NATO
e nastroje podpory konkurenceschopnosti a inovaci.
. 1. Expertni podpora obranného primyslu CR na zahraninich trzich

l. 1.1. Expertni pracoviS€ na podporu obranné-praumyslové spoluprace

» Ministerstvo #idilo v roce 2014 specializovanou sekaimryslové spoluprace idzeni
organizaci, jejimz ukolem je podporovat obrannynpysl CR a koordinovat obrarn
pramyslovou spolupraci se zahraim, vykonavat funkci zakladatele strategickych

) Jako jedna z hlavnich hrozeb je préR\je konstatovana ,Ztrata kbvych pamyslovych kapacit s dopadem
na zabezp#eni podstatnych bezgostnich zajm CR.” Viz KVA CR 2025, s. 10. Online na
http://www.mocr.army.cz/images/id_40001 50000/46883 R_ve ejn___ verze.pdf
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statnich podnik obranného gimyslu a fidit programy obranného aplikovaného
vyzkumu, vyvoje a inovaci. Na gini tkoki v oblasti obran&pramyslové spolupréace
Uzce spolupracuje s MZY¥R a MPOCR a poskytuje expertni podporu narodnimu
obrannému gimyslu na zahragnich trzich.

Ministerstvo vytvéi a spravuje Geograficky inforrai portal GEOMIP
pro vyhodnocovani potencialu jednotlivych trha identifikaci pilezitosti
pro narodni obranny fmysl pomoci mezinarodn oswdcené ekonometrické
metodologie vyuzZivajici jak data o begpestni, technologické a ekonomické situaci,
tak kvalitativnich poznatk o specifikach zahragmich trhi a obchodnich ipadi.

Pri sbru a vyhodnocovani Gdaj ministerstvo Gzce spolupracuje s MPOR

a MZV CR, spoléné pak vytvéi trojstrannou pracovni skupinu proseni ramcovych
podminek obranfiprimysloveé spoluprace v zajmovych teritoriich.

Ministerstvo navrhuje oblasti a projekty zahtamispoluprace Asociaci obranného
a bezpénostniho pimysilu CR vsouladu s Dohodou o vzdjemné spolupraci
uzawenou meziMO CR a AOBP CR. Ministerstvo kazdormn& vyhodnocuje
naphovani této Dohody a o vysledcich informuje VI4tR.

I. 1.2 Zapojeni pridélenci obrany a obrannych poraddi do podpory obranné-pramyslové
spoluprace

Pridélenci obrany a vojensti a Iété pridélenci plni prioritni Gkoly vojenské
diplomacie v zahrati. Zaroven poskytuji, v pozici vojenskych expeért
nezastupitelnou podporu ve présp obrans-pramyslové spoluprace a obranného
pramyslu CR v zemich svého vyslani, a to na zaklamstrukci ministerstva
a v plné a imé sowinnosti se zastupitelskynfademCR v misg.

Stejre tak ¢ini 1 obranni poradci ministerstva vramci instituEU/NATO

a na dalSich zahramich misich, ficemZ ministerstvo vysila i obranné poradce
s primym zamgienim na oblast obragprimyslové spoluprace a podporu obranného
pramyslu CR do zajmovych teritorii. Obraggpramyslovi poradci v fisludnych
teritoriich podporuji obranny pmysl CR v prosazovani se na mistnim trhu. Kgom
konzultaci a @asti na jednanich aktigrnvyhledavaji konkrétni iflezitosti procesky
pramysl, a to jak v oblasti ffimého exportu pro mistni ozbrojené sily, tak v ridmc
zapojovaniteské produkce do mistnich dodavatelskigtér ci.

l. 1.3 Navazovani obran®-priamyslové spoluprace ministerstva se zahraémimi
partnery

Ministerstvo ve spolupraci s MZWCR a siti zastupitelskychia@i a v souladu
s mezinarodnimi zavazkyR a zahraning-politickymi prioritami viadyCR navrhuje
a uzavirA memoranda o spolupraci se zabtinami partnerskymi resorty pro oblast
obranr-primyslové spoluprace, obranného vyzkumu a vyvojejigtjz ramci jsou
ziizovany bilateralni pracovni skupiny z&fané na koordinaci dlouhodobé obr&nn
pramyslové spoluprace, prezentaci obrannych techniolagvycviku a vytvéeni
spole&nych projeki.
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Ministerstvo ve spolupraci s MZ\CR a v souladu s mezinarodnimi zavaz&R

a zahraning-politickymi prioritami viadyCR vyuziva &chto mechanisina platforem

k cilenému otevirani ffezitosti narodnimu obrannémuupryslu na zahragnich
trzich, dojednava, zastuje a podporujefinou (East ceskych obrannych firem na
téchto oficialnich platformach. Posiluje tak nejertalyy s partnerskym statem, ale
zaroves umoziuje primyslu ziskat imy péistup k zahragnim uzivatehm.

l. 1.4 Expertni zahraniéni mise, podnikatelské mise a oficialni nav&vy v zahranici

V ramci expertni podpory obrannéhoamyslu na zahratnich trzich organizuje
ministerstvo ve spolupraci s AOBPR podnikatelské mise obrannéhotmysiu

v ramci oficialnich delegaci ministerstva, a t@i®asti redstavitel a experi ACR.

Stejré tak podporuje obranny pmysl CR formou @&asti a pimym jednanim
na zahrariinich veletrzich a vystavach v zajmovych teritoriich

Ministerstvo spolupracuje,castni se a podili na projektech ekonomické diplaenac
MzV CR zaméfenych na prezentaci obrannéhoumyslu CR v zahranii.

Ve spolupraci s MZVCR, MPO CR a AOBP CR organizuje v zahra&ii tzv.
Primyslové dny s cilem propojit zahr&ni partnery sceskymi vyrobci a podpa
¢eské produkty na mistnich trzich. Zarmweinisterstvo provadi i Gzce cilené expertni
zahranini mise na podporu realizace konkrétnich prdjebranného pmyslu

v zajmovych teritoriich.

l. 1.5 Mise pro zahranini partnery v CR

Ministerstvo organizuje v Uzké spolupraci s AOBR a Ministerstvem zahrafmich
véci CR komplexni mise pro fpdstavitele resait obrany a ozbrojenych sloZek
partnerskych zemi. V ramciéghto navstv prezentuje zkuSenosti se zavedenim
produkti narodniho obranného tpnyslu do uzivani AR a poskytuje fimou
referenci zahraginim partneim. Spoléné s AOBP CR zabezpéuje nav3ivy
vyrobnich podnik obranného gmyslu CR a samostatn v piipad Ze takova
moznost existuje, zajidje nav&vy vojenskych z&izeni a pimé ukazky obrannych
technologii v uZivani O8R.

l. 1.6 Pramyslové dny a podpora B2B(business to business)

Ministerstvo realizuje tematickési teritorialni pfimyslové dny, na kterych
zahranénim partneitm demonstruje schopnosti obrannéhnpysiu CR. Vytvorenim
prostoru pro B2B setkdvani domécich a zakirdoh firem obranného pmyslu, & jiz
na okraj péimyslovych dii ¢i jako sowdasti zahrarinich bilateralnich jednani
spole&nych vyboifi pro pifimyslovou spolupraci, ministerstvo ushage @istup
narodniho pimyslu k velkym pimym dodavateim z partnerskych zemi.

V piipact strategickych zahragnich partnak organizuje ministerstvo fimyslové
dny na pravidelné bazi a koordinuje rozvoj spofeh obrannych projekt
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* Ministerstvo p#ada tematicky zawiené konference, veletrhy, kulaté stoly a diskuze
pro predstavitele viady’R a Parlament€R, zastupce obragspramyslovych firem,
ministerstev, ozbrojenych slozek a odborniky z akasidké sfery.

I. 1.7 Podpora na zahranénich trzich formou prodeja viada - viada

* Forma obran&pramyslovych kontrakt formou vidda — vldda (tzv. G2G) piat
ve s\¥t¢ mezi standardni Zigoby obrannych akvizic. V cei@d® partnerskych stat
se navictasto jedna o Zysobu uzavirani kontrakt ktery je preferovany, ne-liffmo
vyZzadovany. Takovyto Zigob kontraktu poskytuje nakupujicimu statu vySSiumi
jistoty a garanci kvality, nelfoprodavajicim je fimo partnerska vlada subjekt
pod jeji gimou kontrolou. Z hlediska dodavatelského stédedgtavuje format G2G
nastroj, jak pimo posilit swj vztah se zahraémim partnerem a zaroweudrZovat
obranny export podiglednou kontrolouCasto také fedstavuje model G2G jedinou
moznou formu kontraktu vzhledem kigtupu k exportnimu financovani.

* V celérack ¢lenskych zemi NATO a EU bylyfizeny za Gelem provadni kontrakt
G2G samostatné agentury,j& v gesci resoft obranyéi pramyslu a obchoduCeskéa
republika takovymto iimym instituciondalnim systémem nedisponuje, nicénén
vyuziva k realizaci kontraktna bazi G2G strategické statni podniky zaloZepié&rao
kontrolované MQCR, jmenovit VOP CZ, s.p.

e Prostednictvim VOP CZ, s.p. ministerstvo dojednava av@dd dodavatelské
kontrakty ve formé G2G v gipadech zajmovych projektsmérem k zahra@inim
partnetim. Tyto gipady konzultuje ministerstvo v ramci instituci eximi podpory
vCR sMzV CR, MPO CR, Ceskou exportni bankou a Exportni gaiain
a poji¥ovaci spolenosti (EGAP) s cilem realizovat zajmové projektyravijet
systém G2G.

l. 2 Politika podpory obranného primyslu na urovni EU a NATO

. 2.1 Koordinovany p¥istup k rozvoji schopnosti obranného pamyslu CR na trovni EU
a NATO

« Ramec NATO tvei klicovy pilit bezpénostni politiky Ceské republiky. Aliagni
struktury a mechanismy nastavuji standardy inteaipkty mezi spojenci, definuji
pozadavky na schopnosti armadenskych zemi a ve spolupraci s obrannym
pramyslem CR iniciuji a podporuji rozvoj kéovych obrannych technologii na
aliaréni drovni.

» Evropska unie vyt a dohlizi na evropsky pravni ramec mj. pro realiobrannych
akvizic, unijni rezim pro transfer vojenskych teologii a vytv&i nastroje na podporu
vyzkumu, vyvoje a inovaci i v oblasti technologiiogiho uziti. Progednictvim EDA
a EK navrhuje politiku obrannéhotpnyslu a opdeni k zefektiviovani evropského
obranného trhu, koordinuje sp&ie projekty obranného vyzkumu a vyvoje a vytva
nastroje na podporu malych &estnich podnik v obranném gimysiu.
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Pristup ministerstva k obrassprimyslovym aktivitAm na Urovni EUe zaloZen
na principu nezdvojovaniéinnosti v ramci EU a NATO.

Ministerstvo spoletné s AOBP CR pracuji smérem k vhodnému vyuZiti
stavajicich unijnich néstroji v éeskych podminkach Fi vytvaieni nastraj novych
se pak ministerstvo zasazuje o to, aby respektospécifickou povahu obranného
pramyslu CR i obranného a bezgmostniho sektoru jako takovéhMinisterstvo
aktivné vyuziva dostupnych moznosti v rdmci instituci EU lprosazovani
a obhajobé svych zajmi, mezi které pa¥i udrZzeni a rozvoj schopnosti obranného
pramyslu CR.

l. 2.2 Eliminace prekéazek pro zapojeni malych a $ednich podniki (SMES) do
nadnarodnich dodavatelskychtetézci

Dlouhodobou prioritouCR na Grovni EU je zajishi dodrzovani sirnice regulujici
transfery vojenského materialu uvnitt EU. Ministerstvo pélivé monitoruje
dodrzovani tranzitnich smérnic a upozoriuje na jejich poruSovani. Ministerstvo
se, ve spolupraci siddem vliady, MPOCR a MzV CR zasazuje orovné
a spravedlivé zachazense subjekty transfernititzeni (v EU pouzivany pojem Level
Playing Field), ¢etné téch pitimyslovych, a nediskriminaéni, harmonizované
podminky exportu v celé EU

Obranny pimysl| CR je do velké miry zavisly na dodavatelskyel¥zcich, do kterych
se zapojuje. Z velkéasti jsou partng a piimi dodavatelé pr&vz evropskych zemi.
Ministerstvo podporuje takovaipravu soutéZeni o subdodavky v ramci EU, ktera
snizi administrativni za®z i rizika pro z&astrtné subjekty a ifspiva k jeho
¢asgjSimu vyuzivani naic ¢lenskymi staty EU.

l. 2.3 Raciondlni transpozice a aplikace s#énnice EK o pofizovani v obrang

V oblasti evropské regulacebranného pdizovani se ministerstvo sousdi
nazefektivnéni a feSeni dopadi sowasné nevyhovujici praxesouvisejici pedevsim
s neharmonizovanym pouZivanim &mice o pdizovanf® a pouze déim reSenim
trZznich distorzi.

Ministerstvo se spot@¢ s MMR CR, MPO CR a MzV CR zasazuje o takovou
domaci aplikaci evropskych pravidel (transpozieinsferni srrnice®™ a snérnice
0 paizovani v obrad), kterd neposkozuje obrannyiprysl CR a umo#uje efektivni
provadni statni spravy. Postoj ministerstva k vydavanivyeb doporgujicich
postumi Evropské komise ke sfmici o pdizovani je rezervovany. Ministerstvo
stavajici doporeujici postupy vyklada nerestriktign Pokud se jedna wyklad
vyjimek z obecnych zasad EUpFistupuje k nim ministerstvo prisné restriktivn é.

) Smernice Evropského parlamentu a Rady2009/81/ES ze Iheiervence 2009 o koordinaci postup
pii zadavani gkterych zakdzek na stavebni prace, dodavky a slmaldgvateli v oblasti obrany a be#pesti

a 0 zngné smernic 2004/17/ES a 2004/18/ES;

%) Smernice Evropského parlamentu a Rady 2009/43/ES ze Ginkwtna 2009 o zjednodu$eni podminek
transfefi produkfi pro obranné &ely uvnit Spol&enstvi.
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K ochrané zakladnich zajmi narodni bezp&nosti, bezp&nosti dodavek a udrzeni
kli¢ovych obranné-prumyslovych schopnosti ministerstvo vyuziva vyjimky kg

¢lanku 346 SFEU a zasazuje se o transpare€jin pouzivani tohot@lanku napic¢

celou EU s plnym respektem k identickym zaymostatnicklenskych stat.

l. 2.4 Vytvareni evropského a transatlantického ramce pimyslové spoluprace

Na drovni instituci EU spolupracuje_eskéa republika na dotkeéni mechanismi pro
garance bezpénosti dodavek Pokud ma Evropa mit celo-unijni rezim beapesti
dodavek, musi zatovat plynulost dodavek vojenského materidlu a duze
ozbrojenym silan¢lenskych stat EU, Wetné dodavek pro udrzbu a servis v dob
miru i pi krizovych stavechsmérem k posileni obranyschopnostitéchto stéab.
Ceska republika se zasazuje o budovani takovéhanuezktery je dlouhodobé
udrzitelny, snadno uchopitelny v praxi a nediskrimnaéni pri respektovani
zasadnich narodnich bezp@ostnich zajmi i odliSnosti jeho aktér zejména pak
mensSich ¢lenskych stat. V minulosti ,evropsky” pistup ne vzdyceské zamy
reflektoval.

Vybudovani skutetné vyvazené a fiznorodé EDTIB je dalSi prioritou ministerstva.
V geografické rovia tohoto tématu pracuje ministerstvo &em kzohledréni
regiondlnich specifik obrannych pramyshi ve s¥edni a vychodni Evrog
v ¢innostech EU a jejich vysledcich.

V systémové rovit tématu vyvazené aiznorodé EDTIB se ministerstvo zasazuje
o vétsi zapojeni obranného paimyslu CR, jehoZ subjekty jsou zpravidla v pozici
subdodavatele,do pireshraniénich dodavatelskych fetézci. Malé a stedni
podniky, jeZ tvdi vétSinu obranného pmyslu CR, jsou ¢asto lihgmi inovaci.
Je zapatkbi specifickych nastroji k jejich podpoice. Proto ministerstvo podporuje
pozitivni iniciativy EK a EDA ve vztahu k malym #&ednim podnikm.

Ministerstvo podporuje obranny pramysl CR p¥ navazovani a rozvijeni
kontakti s prfimymi dodavateli a pfi budovani dodavatelskych konsorciiTa maji
casto prvopdatek v diskusich na férech v rdmci NATO a EDA. Mtierstvo
podporuje dast expeft ztad obranného pmyslu CR na relevantnich pracovnich
jednanich i akcich genych pro setkavani typu B2B &chto organizacichU¢ast
ministerstva a primyslu CR na mezinarodnich projektechk vybudovani (vetrs
vyzkumu a vyvoje) schopnosti s sebou néadu vyhod, primamh pak zlepSeni
interoperability sil, lepSi podminky pro bezpest dodavek, zlepSeni postaveni
obranného gimyslu CR i Ceské republiky jako dodavatelského statu, kapitaha
idealnich podminek také know-how.

Ministerstvo ve spolupraci s AOBER podporuje $ast zastupicobranného gmyslu
CR (specialisi) na Transformé&im semini NATO a na paémyslovych dnech
organizovanych  specializovanymi  al&aimi  agenturami  (n@p NSPA)
nebo spojenych siznymi ukdzkami nebo céenimi.
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Zarovel ministerstvo nadale podporuje aktivni zapojenitug@s ceské edy
a pimyslu do neformalni diskuse v ramci CNAD k zapojeriimyslu do planovacich
procedur NATO, doc¢innosti vramci FNIE k napbmi vytvarené implementai
matice.

l. 3 Podpora konkurenceschopnosti a inovaci obrant® pramyslu CR

l. 3.1 Inovaéni politika a technologické platformy

Ministerstvo zfizuje v ramci naplovani Koncepce obranného aplikovaného vyzkumu,
vyvoje a inovaci do r. 2022 tzv. technologické foahy k jednotlivym oblastem
klicovych technologii. VytvA tim expertni féra, na kterych zéastupci AR,
ministerstva vojensti i civilni akademici a techiti experti resortnich statnich podaik
a obranného pmyslu CR konzultuji zamry rozvoje obrannych technologii
a doporduji vhodna technologick&esSeni. Dochazi tak Kimeé interakci a zfiné
vazl® mezi obrannym gmmyslem CR, akademickymi institucemi a ozbrojenymi
slozkami, coz ve svémudledku vede kisréjSimu a efektivijSimu zangieni
investic statu a gmyslu do inovaci peéebnych pro obranyschopnost statu. Diky
zapojeni ¥decko-vyzkumné sféry je stimulovana spolupraceésajSi provazanost
vyzkumného progedi s aplikani sférou. To celkoy prispiva ke zvySovani
konkurenceschopnosti obrannéhaémysluCR.

Ministerstvo vytvéi sit védecko-vyzkumné spoluprace mezi resortnimi vyzkumnym
organizacemi, civilnimi akademickymi institucemivizkumnymi infrastrukturami.
Usiluje tim o koncentraci narodni expertizyéeht nejslozigjSich oborech v zajmu
naphovani priorit obranného aplikovaného vyzkumu a ygvé&xpertiza je vyuzivana
pii realizaci resortnich projektobranného vyzkumu a vyvojefigemz ministerstvo
vytvaii prostednictvim jim Zizenych strategickych statnich podhilobranného
pramyslu, @ipadré ve spolupraci s obrannym tmnyslem CR, podminky pro
naslednou pgmyslovou aplikaci a komercializaci vybranych vydéd téchto
vyzkumre-vyvojovych projeki.

l. 3.2 Podpora malych a stednich podniki.

Ministerstvose vzhledem ke struk& obranného gmyslu CR zangtuje obzvladt na
skupinu tzv.malych a s¥ednich podniki s cilemeliminovat piekazky pro jejich
zapojeni do nadnarodnich dodavatelskychretézci. Malé a stedni podniky jsou
podstatné z hlediska udrzeni civych, specifickych gmyslovych kapacit a pini
svou nezastupitelnou roli z hlediska zZamtmanosti.Jednim z nastroj je vytvareni
technologickych clusteii ve spolupraci se statnimi podniky obranného pimyslu
s cilem koncentrovat a propojit inovani schopnosti malych a dtednich podniki
s vyzkumnymi a vyvojovymi iniciativami ministerstva.
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|. 3.3 Podpora inovaci Prosfednictvim ESIF, HORIZON 2020 a gFipravné akce na
podporu CSDP/PADR”

* ESIF a komunitarni programygustavuji vyznamnouijezitost podptit z externich
zdroja uzSi spolupraci s univerzitamtipryzkumu, vyvoji a vycho¥ dalSi generace
specializovanych odbornik Ackoliv vojenské technologie nejsouimo zpisobilé
z pohleducerpani podpory z ESIF, otevira se zde moznostatmiko financovani
vyvoje dualnich technologii, vyvijenych pro civilrdle vyuZzitelnych i pro obranné
Gcely a zvyseni konkurenceschopnosti obrannébimpslu. Jako prioritu tentorfstup
vytycila Evropska rada v prosinci 2013 a EDA v tomtoeohi zahgjila osstovou
ginnost mezilenskymi stat§® zpracovanim fehledné metodiky.

* Ministerstvo progednictvim Sekce fmyslové spoluprace #Hzeni organizaci MO
poskytuje podporu obrannémuipryslu CR pii ziskavani &chto prostedks pro (tely
inovaci a zvy3ovani konkurenceschopnosti. Stek komunikuje s AOBPCR
a vzclavacimi institucemi a podporujefipravu projeki na zvySovani kvalifikace
pracovni sily, aby nedochazelo ke ztr&tvalifikovanych pracovnik v relevantnich
oborech pdebnych pro udrZzeni a rozvoj schopnosti obrannébmyslu. Ri vSech
téchto aktivitich ministerstva spolupracuje s MMER, MSMT CR, MPO CR
a MPSVCR, a na urovni Evropské unie s EK a EDA.

Cil Il - Vytvo Feni systému bezp@nosti dodavek

Sowasny evropsky ani globalni trh s obrannym matemaleeposkytuje poebné zaruky
na zajiséni bezpeénosti dodavek vojenského materf&luPro zaji&ni zakladnich schopnosti
OSCR ministerstvo udrzuje pmyslové kapacity pro zaji&ti dodavek vojenského materiélu
a sluzeb, fpadré eSi obnovu kapacit, pokud dosSlo k jejich ztratebo zanedbani.
Ministerstvo podporuje schopnostipryslu zajistit vojensky material, Byv omezeném
mnozstvi a sortimentu, wipad vypadki dodavek ze zahrafii

Pro ministerstvo fedstavuje definovani podstatnych beamestnich zajm statu z hlediska
zajiseni dodavek vojenského materialu zakladni ipigjisS€ni obranyschopnosti statu.
Definovani podstatnych bezp®stnich zajm statu ze strany ministerstva je vzdyikazné
a jednoznéné, vytvdi pravni podstatu dovodreni akvizicnich postup pri vyuZiti vyjimek

z unijnich gredpisi a naizeni’®

Principy vystavby OS'R a jejich kltové operani schopnosti jsou rozpracované v Koncepci
vystavby ArmadyCeské republiky 2025. Koncepcéepgpoklada mirovou strukturu OS8R,
s rychlym doplgnim osobami, technikou a materidlem v ramci mobide OS CR.
Ministerstvo definovanim podstatnych be#pestnich zajm stdtu a jejich zabezpenim
eliminuje hrozby sniZeni schopnosti @R v disledku nedostatku vojenského materialu.
Souwasré ministerstvo ve spolupraci s MPOR a se Spravou statnich hmotnych rezerv

67
6

) Common Security and Defence Policy / Preparatanjof on Defence-related Research;

® European Structural Funds for Dual-use Technolagyets.

%9 vybor pro zahrarni véci parlamentu EU - zprava o dopadu vyvoje evropkkyhi s obrannym vybavenim
na bezpénostni a obrannou schopnost v Evrop2. kwten 2015;

" Clanek 346 SFEU, sénnice 2009/81/ES.
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(SSHR) hodnoti scémé zajistni energii a surovin pro Kibvy obranny pimysl, wetrg
podpory vytvéeni vhodnych demografickych podminek pro jeho @faktinnost.

Il. 1 Stanoveni Urovni bezpénosti dodavek

Ministerstvo vhodnym nastavenim domacich pradith schopnosti a souborem pravnich
opateni v ramci akviziniho procesu vojenského materialu zajj@ potebnou miru
vybavenosti OSCR vojenskym materidlem pebnym k pléni Gkoki obrany statu
a aliartnich zavazk, a to i za nefpznivych mezinarodnich okolnosti.

Il. 1.1 Strategick& charakteristika dodavatefi

K tomu ministerstvo definuje ¢ty# Uurovné bezpe&nosti dodavek z hlediska geopolitické
charakteristiky dodavatil Toto rozhrani hraje Klovou udlohu pi samotném piizovani
vojenského materialu. dglem této klasifikace je jednozieé ukeni, Ze Grovie predchozi ma
vzdy pednost ped €mi nasledujicimi, coz vychazi z principu garanteWrabsti

a vymahatelnosti dodavekid jednotlivym dodavatéim z hlediska udrZzovani schopnosti
OSCR za v3ech mezinarodnich okolnosti.

Z hlediska bezpmosti dodavek jeidezita také sotinnost ministerstva s dalSimi ministerstvy
a ustednimi spravnimi iady, které odpovidaji v oboru svéspbnosti za vyr objekii
dulezitych pro obranu statu a v mnosti s jejich vlastniky a provozovateli za zgeeni
jejich pouziti k zajigovani obrany stat(!

1. Urovei:

Pramyslova produkce vojenského materialu je realizavéya UzemiCR pramyslovymi
kapacitami ve vlastnictvi statu. Stat magpod kontrolou vlastnickou strukturu, beZpest
informaci, vlastnitizeni podniku ifizeni dodavatelskychietzci. Z pohledu ministerstva
predstavuji statni podniky zakladni pojistku pro &#&jii poZzadovanych etap zZivotniho cyklu
vojenského materialu a garanta nejvy3si b&zpsti dodavek pro OS8R, a pini tedy funkci
strategického dodavatele. Ministerstvo vykonava kéinzakladatele statnich podiik
obranného pimysiu? a zabezpaije, e na 1. Grovni je zajita paimyslova schopnost
realizujici pozadované etapy Zivotniho cyklu pozeintetecké techniky OSSR (objekty
dulezité pro obranu statu ze zakona).

2. Urovei:

Pramyslova produkce vojenského materidlu je realizavam UzemiCR privatnimi
vyrobci/dodavateli. Stat nema glpod kontrolou bezgaost informaci, vlastnickou strukturu
anifizeni dodavatelskyctrettzci. Praimysl je schopen zajistit vSechny etapy Zivotnihklcy
a v pipad krize se stava, spalee se strategickymi statnimi podniky obrannéhinpysiu na
1. drovni, hlavnim dodavatelem vojenského materidluysokou garanci bezpwsti
dodavek. V pipact splréni podminek mze pamysl na 2. drovni plnit funkci strategického
dodavatele (strategické objektilezité pro obranu statudené vliadou).

g 6 odst. 2 zakona 222/1999 Sb., o zajigvani opranyéeské republiky, ve 2mi pozdjSich gedpisi
VOP CZ, s.p., VTU, s.p., LOM Praha, s.p., VWU,.5.p
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3. Uroveai’™:

Pramyslova produkce vojenského materialu probiha nemizstrategickych spojeticCR
(predevSim ¢lenské staty NATO a EU). Mira bezposti dodavek je nizsi, zmy
mezinarods-bezpeénostni situace mohou zvySovat riziko vypadku do#dawroto strategie
zavadi mechanismy pro zvySeni bexpesti dodavek v oblasti Kiovych technologii mj.
formou pamyslové spoluprace s transferem technologii a g@gargorostednictvim
mezivladnich dohod.

4. Urovei”:

Primyslova produkce vojenského materialu probiha namiz ostatnich s#¥ovych
dodavatel. Bezpé&nost dodavek neni viipact mezindrodni krize nijak garantovana. Pro
zajiseni Zivotniho cyklu je nezbytné zajistit transferchaologii pro relevantni etapy
Zivotniho cyklU®.

Il. 1.2 Etapy Zivotniho cyklu vojenského materiélu

Etapy Zivotniho cykluojenského materialu tviocelek, ktery podniiuje vojenské schopnosti
OS CR. Bez zaji&tni konkrétnich fazi zivotniho cyklu vojenského midier v pozadovaném
¢ase, mnozstvi a kvatitmize dojit k omezeni nebo ke ztrachopnosti OSR s fatalnimi
nasledky. Zivotni cyklus vojenského materialélime do Sesti etap - koncepce, vyvoje,
produkce, uzivani, zabezfgmi a vyazeni, které na sebe navazuji a vzagesa podmiuji.
Etapy se nasledrkli na faze’®

i. Etapa koncegni

Koncegni etapa zé&éna zpracovanim dlouhodobého vyhledu pro obranauhtidobého
zaneru akviziénich pofeb a koncepce vystavby Armadyeské republik{”’, pokrauje
zpracovanim dfich koncepci rozvoje drihvojsk, analyzou planovanych a existujicich
schopnosti, identifikaci nedostatke schopnostech, stanovenim minimalnich poZadaak
schopnosti vetre jejich priorit, zpracovanim alternativeSeni pozadavk na schopnosti
s predpokladanymi naklady Zivotniho cyk®; potebné velikosti obranné infrastruktury,
pokraiuje vymezenim navrhu integrovaného logistickéhezpkeni.

ii. Etapa vyvoje

Etapa vyvoje zahrnuje postupné vyimdi, zjifovani a upesiovani informaci o pozadavcich
na vojensky material k realizaci akwimi poteby tak, aby spbval pozadavky na nagini

™ Na této Grovni se jedna o dodavky vojenského ridterk jejichz samostatnému vyvoji, &ipadr i vyrobs,
Ceska republika a jeji domacitpnysl nema dostateé zdroje a/nebo schopnosti a z hlediska technmkégi
a zdrojové narénosti o ziskani takové schopnosti neuvazuje;

™ paizeni schopnosti s touto zavislosti neni vhodnédizmat bez zajidni komplexniho technologického
transferu.

) Viz kap. 11.1.2;

9 Pro (gely tohoto dokumentu neni nezbytné podroHefinovat veskeré etapy Zivotniho cyklu podle raid
publikace AAP-48 NATO System Life Cycle Processe€ @S 051655 Procesy Zivotniho cyklu systém
v NATO. Je uvaZzovan a proveden rozbor vligaht etap a fazi, které majtimy vliv na schopnosti fmyslu
a ACR;

" § 6 pism. d) zakona 219/1999 Sb.;

® C0OS 051659 Pokyny NATO pro analyzu naklativotniho cyklu;
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schopnosti a aby tento vojensky material mohl bytiken, dodavan, zkousen (zawéddo
uzivani v ministerstvu), hodnocen, ¢len, provozovan, zabezpmvdn a vyazen.
Na paatku etapy vyvoje se rozhoduje, zda jeéipmvan vojensky material dostupny na trhu,
nebo zda je nezbytné rozhodnout oielt vyzkumu, vyvoje nebatast&ného vyvoje
vojenského materialu. Etapa vyvoje je dlouhodolfipjp\e narana etapagasto opena

o desetileti zkuSenosti a testovani. Jejim vysiadie technologické know-how, vyrobni
dokumentace (technické podminky) demonstratoru pedimtypu vojenského materiaftl.

iii. Etapa pdizovani (produkce)

Etapa ptizovani (produkcéf’ zasind zpracovanim dokumentace programu reprodukce
majetk*, dokumentace projeldt! a souhrnné specifikace majetku, p@kia zpracovanim
zadavaci dokumentace zakazky, vyhlaSenim zakazkgManim smlouvy, zkouSenim
a zavedenim vojenského materialu do uZivani po famavsmlouvy a ko predanim
uzivateli do provozu. U projekt vyvoje je pozornost dnovana stanoveni vyrobnich
podminek, zpracovani vyrobni dokumentace s aplikaciinologické a organizai know-
how. Klicovou ulohu sehrava zaj&ti zdroji pro realizaci vyroby &izeni dodavatelského
fetézce. U materialu vyvijeného v zahr&inninisterstvo v odvodrenych gipadech vyzaduje
transfer technologii a licenci kvyréb Sowasti etapy je i zabezpeni potebné
infrastruktury, ¥etné zabezp&eni potebnych podminek pro skladovani, ukladani
a garadzovani vojenského materialu.

iv. Etapa uzivani

Etapa uzivani zahrnuje soub®innosti k zaji&ni provozuschopnosti vojenského materiélu.
Pro realizaci této etapy jsou édvé phabézné dodavky nahradnich dlilprovoznich hmot,
velikost nezbytné obranné infrastruktury dodavatedezajiSéni dostupnosti servisu
pozadovanych arovni. Séasti je stanoveni kvalifikaich poZzadavk na obsluhy.

v. Etapa zabezpeni

Etapa zabezgeni slouzi k poskytnuti logistickych sluzeb, sluaairzby a zabezgeni
véetne dodavek nahradnich dila specifického provozniho materialu, které umozni
provozovani vojenského materialu, jeho udrzbu ale$pivost, gipadnou konzervaci,
skladovani a naslednou dekonzervaeidpjeho dalSim pouZzitim, i velikost nezbytné obgnn
infrastruktury uzivatele. Etapa zabezeei (podpory) je spkma vyazenim vojenského
materialu a uko¥enim sluzeb Udrzby a zabeZpgri v ramci etapy zabezfmni. Etapa rize

byt dale¢lenéna na faze oprav a modernizace.

Faze opra¥? zahrnuje souborinnosti k odstraini Gginka fyzického opatebeni nebo
poskozeni za delem uvedeni vojenského materialu do provozuschHuprséavu. Zavisi na

™) Etapa Vyzkumu a vyvoje stuje pro pateby tohoto dokumentu etapy koncepce a vyvoje vesknm§OS
511655;

%) Bod 3.5COS 051662;

818 12 a § 13 zakona 218/2000 Sh.;

82)Cl. 8 RMO¢. 103/2013 \tstniku.

%) Etapy jsou z pohledCO0S051655 a AAP-48 soasti etapy zabezpeni (Support) a pro pietby tohoto
dokumentu jsou zid/odu objastni vazeb na gimysl uvedeny jako samostatné faze.
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dostupnosti nahradnich djl pfistupu k vyrobni dokumentaci, k dokumentaci a tedbgii
oprav pozadovaného stuppma dostupnosti kvalifikovaného personélu a vysmkéniitizeni

a kontroly kvality. Faze modernizd€eje zdrojow narana faze, v ramci které dochazi
u vojenského materidlu k technickému zhodnoceni,bonegizpisobeni soudobym
pozadavkm dle poteb OSCR formou daldiho vyvoje, vyroby a/nebo integrageygmi
technologiemi. Schopnost modernizacéedpoklada dostupnost vyrobni dokumentace
vojenského materialu a moznost ji modifikovat.

vi. Etapa vyazeni

Etapa vyazeni zahrnuje zpracovaniiestrtdobého a réniho planu vyazeni majetku,
stanoveni technologie a postupu jehdazpvani, vygZovani a likvidace, k ukaeni sluzeb
zabezpeéeni (podpory) a vilastni realizaci tiageni vojenského materialdetre zabezpé&eni
piipadného fevodu K jiné organizmi sloZce statu nebo odprodeje. Nezbytné je posduze
vhodnosti tohoto vojenského materidlu pro zab&zpie mobiliz&niho rozvinuti nebo
piezbrojeni mobilizén¢ dopkovanych vytvéenych Utvail. Vychozi podminkou zaji&hi etap
Zivotniho cyklu vojenského materidlu je znalostsmmého stavu zabezjgai jednotlivych
etap v ministerstvu. Ministerstvo kontinudlrprovadi kontrolu nastavenych podminek
bezpenosti dodavek a etap Zivotniho cyklu na vojenskéarenialu v uzivani OSR.

Zajmem ministerstva je ziskat, udrZzovat a rozviggmaci pimyslové schopnosti
v maximalnim rozsahu jednotlivych etap Zivotnihdlay Obrang-praimyslova a akvizini

politika ministerstva proto sleduje jak teritorigkmzmeér zajiSeni bezpénosti dodavek, tak
i pavod dilezitych komponent grincip pofizovani na zakladl zen# pivody s cilem

minimalizovat dopady z#m politické situace na zajiti Zivotniho cyklu vojenského
materialu OCR.

Il. 2 Procesni nastaveni systému bez§mosti dodavek
Il. 2.1 Identifikace priorit v oblasti zajist éni bezpé&nosti dodavek
Z pohledu piimyslovych kapacit je mozné radd pozadavky na vojensky material
na nasledujiciit zakladni skupiny:
1. Pozadavky, které je schopen domaci jimysl komplexné zajist'ovat.

2. Pozadavky, které by domaci péimysl potencialré byl schopen uspokojit
disponuje paebnym know-how, ale ma omezené moznosti pro fimawiovyzkumu,
vyvoje, inovaci a vyroby. Vifpad zajiS€ni licenci je schopen zajistit vyrobu
i poZzadované etapy zivotniho cyklu.

3. Pozadavky, které neni domaci pimysl schopen uspokojit, protoZze nema
potiebné know-how, technologie ani vyrobni kapacity.

Zajmem ministerstva je piaovat vojensky material otéenym vylgrovym fizenim v ramci
EU, pouze v oilvodninych pipadech prosédnictvim obranného pmyslu CR®Y,
s dislednym zajiBovanim podpory fazi zivotniho cyklu préetinictvim domaciho gmyslu.

84\ souladu €l. 346 SFEU:
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PoZadavky ministerstva na zajiS&ni vojenského materialu nezbytného pro zajigni
schopnosti OSCR predstavuje podstatny bezpé&nostni zajem statu Pokud doméci
vyrobce pini funkcistrategického dodavatelenusi byt ministerstvemipdnostg oslovovan
pii feSeni akvizice iedmstného material§®

Dle stanovenych urovni bezpwsti dodavek a Kbvych fazi Zivotniho cyklu ministerstvo
definuje priority pro zajigni celkové bezpmosti dodavek vojenského materialu, kterymi
jsou:

e Zabezpeit zasoby vojenského materialu petiného k zajighi obranyschopnosti statu
a k vedeni vojenskych operaci v souladu s K\RA2025 a koncepcemi OS8R
v objemech podle platnych standam norem. Vytvéeni zasob vojenského materialu
ministerstvo povazuje za nedilnou &ast opateni zajifujicich bezpenost dodavek,
véetne zasob pro zmobilizovani a opénéch zasob pro vedeni bojod@nosti.

e Zajistit kapacity a rezimy dodavek vojenského materod obranného pmyslu
CRE®
« U vojenského materialu, ktery neni schopen dodatroty pemys| CR, zajistit
rezimy dodavek vojenského materidlu od zatmich dodavatéf”, od partnei
v ramci NATO, EU a strategickych partnerskychistat
1. 2.2 OvéFovani schopnosti dodavat vojensky material pro zajténi schopnosti OLR
Cilem proerky ministerstva je zajighi dostatku informaci k @veni deklarace gmyslu
0 schopnostech zaj&ti zivotniho cyklu konkrétniho druhu vojenského emidtiu. Oiuji se
schopnosti vyrobh@dodavatel Urovre 1 a 2 plnit poZzadovanéetapy Zzivotniho cyklu
vojenského materialu.

l. etapa owfeni - dialog s pfimyslem:

K objasréni problematiky moZnosti domaciho upryslu v oblasti zajigvani dodavek
vojenského materialu provadi ministerstvo dialgmenyslem, jehoz cilem je:

1. Upresnitcasové ramce akvizice:

a. Harmonogram vyvoje a vyroby, porovnat s plany OB pro pdizeni nové
techniky.

b. 2zvazit vliv moznych vgjSich okolnosti na akvizici {rodni katastrofy,
mezinarodni situace, politicka situace apod.).

2. Definovat vliv aliagnich standard na technické poZadavky, nutnost li¢r@ich
kooperaci a jejich dostupnost (je-li vlivgapokladan).

3. Vyhodnotit pravni aspekty fiaeni vojenského materidlu uvazovanymisapem
(moZnosti zadani domacimuipryslu).

)V souladu gl. 346 SFEU;

) U dodavek vojenského materialu, které je domahgsl schopen realizovat.

87 Je nezbytné vytwit smluvni mechanizmy pro urgentni dofaiit paetniho stavu vojenského materialu od
zahranénich dodavatél a stanovit zpsoby jejich aktivace;
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4. Zjistit moznosti pimyslu
a. Kdo se niiZze podilet na vyvoji, vyraba zaji§ovani Zivotniho cyklu.
b. Kapitalové moznosti imyslu (a moZnosti ziskani statnich gtant

Pozadavky pimyslu na garance ze strany ministerstva.

c
d. Vyrobni kapacity pro zaji$hi dodavek &izeni kvality®®

e. Servisni kapacity pro zaji§ti Zivotniho cyklu.
f. Exportni potencial fgdmétného vojenského materialu.
5. Upresnit parametry technickétieSeni:
a. TTD® a predpoklad jejich dosazenf (stanovit rizika).
b. Prokazat skutmou potebnost gkterych specifikovanych pozadavkze strany
OSCR (s cilem omezit nestandardni/zliyté poZzadavky).

Pro vedeni dialogu s imyslem ministerstvo vytyé prisluSnou organizmi strukturu,
jejimz ukolem je zajistit @vérnost informaci ziskanychftipvedeni dialogu, fesné
archivovani dotak i odpowdi, pesnycasovy plan dialogu a termin prdijpti navrhi
rozhodnuti.

V zawru dialogu s pfmyslem ministerstvo rozhodne, zdékpoci k owteni schopnosti
vyrobai/dodavatel zajistit konkrétni etapy Zivotniho cykliqmnttného materialu.

Il. etapa ovéieni — stanoveni rozsahu, ajsobu a cifi ovéieni schopnosti firem zaji§ovat
etapy zivotniho cyklu vojenského materialu.

1. Ministerstvo o¥ruje na zaklad predlozenych dokument
a. Ekonomickou stabilitu vyrobce/dodavatele.
b. Vlastnickou strukturu.
c. Vyrobni kapacity pro zaji8hi dodavek pedmétného vojenského materialu.
d. Systém managementd
= systém managementu jakosti,
= kvalifikace personalu,
» systém environmentalniho managementu,
= systém managementu bezpesti,
» systém finatiniho managementu.

Vysledkem proerky ministerstva jsou informace, zda vyrobce/dodelvaphuje pst
zékladnich podminek:

= ma vybudovanou organi&ai strukturu,
* ma stanoveny pravomoci a odgdnosti,

%) pro vojenské letectvi #igobilost dle zvlastni pravni Gpravy - zakon 2198.99., o ozbrojenych silactR;
8) Tzv. takticko-technicka data.
%) pro vojenské letectvi #gobilost dle zvlastni pravni Gpravy - zakon 219A.89., o ozbrojenych siladtR;
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* ma zajis¥ny zdroje pro systém jakosti,
= ma definované postupy a procesy,

* ma& zaveden systém bezpesti v souladu se zakonetn 412/2005 Sb.,
o utajovanych informacich a bezpestni zfisobilosti.

vve

2. Ministerstvo o¥ri, zda je zdokumentovany systém jakosti v prakifun

a. Owii firemni reference v oblasti zajgvani Zivotniho cyklu fedmétného
vojenského materialu.

b. Oweii firemni reference v oblasti gini ¢éasovych harmonograinrjednotlivych fazi
Zivotniho cyklu pedmeétného vojenského materialu.

Na zaklad zjisSttnych informaci ministerstvo navrhne igob zadani akvizice vojenského
materialu s vyuzitim relevantnich zavaznych pravptedpigi.®" Cilem je rozhodnout, zda je

schopen zakazku realizovat obrannyarpysl CR, nebo je nezbytné zajistit dodavky
predmétného vojenského materialu jinym tgwbem. Rozhodnuti je provedeno v souladu
s doloZenymi informacemi.

ll. 2.3 Podminky pro zapojeni domacich dodavatdl do systému bezpéosti dodavek

Z pohledu paeb zajiséni vyroby vojenského materialu ministerstvo povaze@ nezbytné
spolupracovaf s ostatnimi resorty a organizacemi na zajisenergetick&’ a surovinove”
bezpénosti s patebnou mirou socialni bezpeosti (stability$®, dostupnosti technologif
a nezbytnych op#gnich kvytvoieni spolehlivych a efektivnich dodavatelskychetézci.

V koordinaci se SSHR ministerstvo&uje stav dosazeni a udrZzovaniipbnych objer
rezerv surovin a zasob nezbytnych pro zajishi vyroby vojenského materialu pro ozbrojené
sily v pipact krizovych stawu, které doprovazi vypadek dodavek surovin.

Obranny primyslICR nedisponuje psébnymi kapacitami a portfoliem technologii k produk
vojenského materialu p@bnému ke komplexnimu zajigi pozadavik OSCR. Ministerstvo

z tohoto dvodu definuje oblasti vyroby a technolddii které povaZuje za rozhodujici pro
obranu statu a spaleostem zaji€ujicim tyto oblasti vytve potrebné podminky pro jejich

rozvoj, jak je popsano v Cili I.

) g gihlédnutim a s vyuZitin. 346 SFEU.

%) Na zéklad zakona&. 241/2000 Sh o hospodékych opatenich pro krizové stavy statu a o&ma nekterych
zakorni azakonaé. 97/1993 Sb.p pisobnosti st. hmotnych rezerv;

%) Energetick& bezp#nost predstavuje pedevsim zaji&ni potebné kapacity energetickych zdraj nezbytné
infrastruktury k distribuci energii;

) Surovinova bezp#ost predstavuje zajigni surovinovych zdrdj a infrastruktury k zabezpeni dodavek
surovin ke zpracovatin Wetrg kapacit k jejich skladovani a vytieni zasob;

%) Socialni bezpénost je soubor opaéni statu v oblasti zajiiti socialniho smiru, tj. odpovidajici ohodnoceni
prace, bezpmost pracovnich mist, odpovidajici zadpaf, zdravotni pé&e, bezpénost majetku, stabilita
hodnoty pe#z apod.;

%) veetrs zjisteni zasobovani obrannéhotipryslu elektrotechnickymi s@éstkami, mikraipy, polovodki

a dalSimi komponenty, kteréiqustavuji pro pimysl kriticky zasobovaciettzec regulovany pravidly pro
kontrolu vyvozu zboZi a technologii dvojiho uziti;

) Urovns zajiseni bezpeénosti dodavek 1 a 2 a etapy Zivotniho cyklu makera5;
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S ohledem na rychly rozvoj technologii ministerstv@owinnosti s dalSimi relevantnimi
rezorty vytvdi podminky k pitezovému sledovani stavu schopnosti obrannéimysiu CR

s cilem zachytit a podpiv jak progresivni technologie perspektivni pro afr statu, tak
i degresi schopnostijmmyslu ohroZuijici kontinuitu schopnosti OR.

V piipadech, kdy ministerstvo nakupuje vojensky malterizahranti z divodu, Ze obranny
pramysl CR neni schopen poZadovany vojensky material vyrabitlodat, ministerstvo
ve spolupraci s dalSimi relevantnimi rezorty podjorzapojeni firem ¢eského pimyslu
nadrovni 1 a 2 do systému zajifovani podpory Zivotniho cyklt?®, veetns tizeni
managementu dodavek vyrobcem stanovenych nahradiilichCilem je udrzet zavislost
na zahrariinim dodavateli v fijatelnych mezich.

I1.2.4 Podminky pro zapojeni zahraninich dodavatefi do systému bezp&osti dodavek

Pfi rozhodovani o zavedeni vojenského materialu ddaraniho dodavatele ministerstvo
zvaZuje zejmeéna:

Podminky v oblasti politicko-ekonomické:
* moznosti alternativniho zabezeai vojenskeého materialu z aravh a 2,

* kdo je vyrobce (zeghpavodu),
» v jakém teritoriu je zaji®vana vyroba,
* mozna politicka omezeni dodavek nebo pouziti,

 jak jsou zajistny piislusné dodavatelskétettzce  kritickych — materidi
a komponent pouZzivanych ve vygob

» jaké jsou vyrobni kapacity vyrobce se z#emim na rychlost zaji&i dodavek
v piipadt krizovych scénd,

 zpasoby a okolnosti (omezeni) dopravy @B a do mist dle pozadalOSCR.

Podminky v oblasti logistické:

» planované pouZziti,

» vyrobcem udavana technicka Zivotnost,

» planovana spétba (vycvik, bojové pouziti),
* zpasob a podminky skladovani,

» zpasob a podminky dopravy k jednotkam,
* zpasob dophovani, obmina a vyazovani,

* zpasob provadni servisu a udrzby,

* zda existuje za dany vojensky material nahradauzoeemu zajigini schopnosti
OSCR, a jaka je dostupnost nahrady.

%) Napt. primym oslovenim statnich podiikpoZzadavkem na zafidvani servisu vyrobci/dodavateli na Gzemi
CR a pod. Zpsob podpory je podrokrozpracovan navazujicimi dokumenty.
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V z4vislosti na vysledcich hodnoceni politicko-e@orcké a logistické oblasti stanovuje
ministerstvo vySi rezerv ndhradnichtdéd munice od zahrafmich dodavatél na stanovenou
dobu a pedpokladanou intenzitu vedeni bojalignosti. Vytvaené rezervy umozni OSR
pInéni stanovenych Ukéldo doby zahajeni dodavek od dodavatmiovad&nych na zaklagl
komeknich, bilaterélnich nebo multilateralnich smluv.nidterstvo v souladu s uzanymi
recipranimi smlouvami s partnerskymi statyuae umoznit sdileni zasob ve vlastnictvi
ministerstva.

V.5 Komunikachi aktivity:

Cilem ministerstva v oblasti komunikace je inforrabwzainteresované strany o existenci,
cilech a obsahu strategie a jeji realizaci. Vybriaf@mace jsou k dispozici na portale Sekce
vyzbrojovani aakvizic MO _(http://vyzbrojovani.army). Komunikace s obrannym
pramyslem je zamfena na budouci sfrovani OSCR a plany na pdzeni vojenského
materidlu. Obdobhje posilovdna komunikace s akademickou olitippsuzovani moznosti
veédy, vyzkumu, vyvoje a inovaci,tipdefinovani realnych pozadavkna schopnosti aip
posuzovani schopnosti obrannéhdinpyslu, gedpokladanych séni rozvoje technologii,
moznosti vyuZiti dualnich technologii.

Ministerstvo komunikuje s Parlamente@iR a gislusnymi vybory, Vyborem pro obranné
planovani, Bezpmostni radou statu a vladou o zecth a zfisobu realizace zakazek pro
potreby vyzbrojovani.

1. Informovani zainteresovanych stran a viejnosti o schvaleni strategie

Cil = Informovani o existenci a oganich strategie.
Casovy ramec = Po schvaleni vladou.
» Davod vzniku, hlavni cile a aktivity strategieiekavané
Obsah . .
naklady, ginosy a dopady.
Forma = Tiskoveé zpravy na webech ministerstva.

2. Uverejiiovani dokumenti vztahujicich se k implementaci strategie

cil » Transparentnost realizace_str_ategie a dostupniostriaci pro

vSechny relevantni aktéry i ¥ggnost.

Casovy ramec = Prabszns

= Uvefejréni

» aktualni verze strategie

Obsah » vyroc¢nich zprav o pléni strategie zafpdchozi
kalenddni rok

» relevantnich vystuprealizace jednotlivych opiani
strategie

Forma » Uvedeni pisluSnych dokumentna webech ministerstva

V.6 Rozpdet a zdroje financovani

Implementace strategie nevyZaduje dodtadezdroje financovani a nenese dottadenaroky
na statni rozpget. Implementace spiva zejména v realizaci organtéach opaieni,
prohloubeni komunikace a sdileni informaci, teorbzortnich pedpigi, metodik, ¢eskych
obrannych standaiigd které jsou jiz pibézné provadny.
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VI,

VII.

V.7 Systénv¥izeni rizik a fredpoklady realizace strategie
Uspsdna realizace dilstrategie rize byt ohroZena nasledujicimi riziky:

1) Nedostaténa informovanost obrannéhoapmysiu CR a dal$ich Gstdnich orgain statni
spravy o vizi, cilech, ukolech a opattich strategie.

2) Nejsou vypracovany relevantni atase stabilni &né plany jako zadani pro systém
vyzbrojovani.

3) Nejsou ¥as schvalenyiedpisy k realizaci zasad efektivnih@einého a hospodarného
vyzbrojovani a pfizovani schopnosti.

4) Neochota modifikovat akvizni postupy s vhodfsim vyuzivanim vyjimek, které
umoAiuji evropské zavazné pravrieppisy.

Systémftizeni rizik je souwasti projektovéhaizeni a jeteSen u kazdého jednotliveho

vyznamného projektu vyzbrojovani.

Postup tvorby strategie
VI.1 Autoii strategie a zdastreneé strany

Strategie byla fipravena sekci vyzbrojovani a akvizic a sekdénpyslové spoluprace idzeni
organizaci ministerstva, ve spolupraci &umymi experty dalSich sekci ministerstva
a s dalSimi zainteresovanymi subjekty.

VI.2 Popis postupu tvorby strategie

Strategie byla fipravena v souladu s usnesenim viédR/¢. 318/2013 ze dne 2. &na 2013
k Metodice pipravy veejnych strategii, bylo takéfiplédnuto ke strukite a zachovani
obdobné formy doposud realizovanych strat&gi®®

Navrh byl projednavan na jednanich zpracovatelskghm a rezortniho projektového tymu
ministerstva, fipominkovan v radmci ifjpominkovéhotizeni ministerstva a nasletirbyl
projednan v Ra#l ministra obrany pro planovani, ve Vyboru pro ol@nplanovani,
v Bezpenostni rad statu a potéiedloZen na sdtzi viady Ceské republiky s dopokanim
Bezpe&nostni rady statu.

Zaveér
Strategie definuje vizi, cile, principy vyzbrojovaa podpory rozvoje obrannéhoiiprysiu
CR, jejichz naplini umozni vybavit OSCR modernim, efektivnim, bezfeym
a interoperabilnim vojenskym materidlem a sluzbakteré OSCR potebuji pro zajidni

poZzadovanych schopnosti v celém spektritasnych a budoucich operaci, v ndvaznosti na
dany zdrojovy ramec, planované terminy a poZzadavmalitu.

Strategie vytvei podminky pro efektivni, &Iné a hospodarné vyzbrojovani QSR
prostednictvim stabilniho a dlouhodobého planovani wisga schopnosti, efektivniho
a transparentniho akvériiho procesu a maximalniho vyuziti potencialu spdae
s obrannym gimyslem CR v celém Zivotnim cyklu vojenského materialu. Resadi
stanovenych vystupa opaitteni je dosazeno Giktrategie.

Strategie je zpracovana s vyhledem do roku 202p. rdgize je zavisla na aktualizaci
strategickych dokumeintCeské republiky (Bezgeostni strategi€ R a Obranna strategie
CR) a rezortnich dokumehnt(DV 2030 a KVACR 2025) no¥ definujicich progedi pro
realizaci pateb vystavby schopnosti OSR a fredstavujicich divody ke zndné politiky
ministerstva a obrannéhoipnysluCR ve vyzbrojovani OSR.

%) Narodni strategie vyzbrojovani, schvalena viadeské republiky, usnesenim875, ze dne 15. #&2004.
190 plouhodoby zarr rozvoje organizace Strategické alternativy 2008@2(DZRO STRATAL).
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VIII.

Prilohy
Priloha 1

VIII.1  Primarni oblasti bezpénosti dodavek k zajighi pot‘eb
OSCR

Cilem ministerstva i zaji¥ovani bezpeénosti dodavekje udrzeni provozuschopnosti
a provozni spolehlivosti vojenského materidlu @8 a garantované zajti dodavek
a sluzeb v misti ¢ase podle pdeb OSCR s ohledem na etapy Zivotniho cyklu vojenského
materialu. Jako zékladni podminku udrzeni schopi@SICR i v piipadt krizovych scéné
s vypadky dodavek vojenského materialu ze zabirartiape ministerstvaaplreni Utvaih
OSCR vojenskym materidlem n&agpokladanou délku nasazeni v operatith/elkou roli
ministerstvo fisuzuje unifikaci vojenského materialu a @ih obrannych standaid(COS,
STANAG).

Pri zajifovani bezpénosti dodavek &nuje ministerstvo mim@dnou pozornost nasledujicim
dvéma oblastem:

a) Zajisténi bezpeénosti dodavekservisu a ND pro vojensky material vyZzaduje
od ministerstva znalost diverzity poskytovétalervisu a dodavateIND s dirazem
na dodavatele kritickych ND. Dodavky kritickych N&bu zavislé na uzkém portfoliu
vyrobai/dodavatel.'°® Ministerstvo z tohoto vodu zabezpaije:

« Zivotni cyklus zbrani a techniky planujeresi jiz v akvizéni fazi pelivym rozborem
zadavacich podmineéf®

« Definovani podminek servisagrnosti pro Grove 1 a 2:°

e Zaji%uje shodny fistup ministerstva k zahramim a domacim vyrolien
/dodavateim v oblasti zajiBovani servisu pro vojensky matertat

» Identifikuje vliv selhani komponentu na miru ohroZschopnosti zbrani a techniky.

« Identifikuje kritické ND konkrétnich druh techniky'®® Vytvaii piehled
vyrobai/dodavatel kritickych ND a owtuje schopnosti ministerstva odchto
vyrobai/dodavatel ND nakupovat.

» V zavislosti na Poiadovanych koeficientech techéipkhotovosti predikuje sgebu
kritickych ND.2%"

» Zajistuje dostupnost kritickych ND vyt¥enim skladovych rezerv a zajige jejich
udrZovani na stanovené vysi (u vojsk i v opravcgets zd&izenich).

101)
102)
103)
104

Nag. pro BUU je planovana rotace v intervalu ésia;

U nekterych typ techniky, jako je nap prfesna munice, fize existovat i jediny dodavatel kritického ND;
Procesy Zivotniho cyklu popisufgdS 0516555 ,Procesy Zivotniho cyklu materialu v NXT

) Uroven 3 je fFipustna pro etapy Zivotniho cyklu 4 a 5 pouze enského materialu, u kterého tyto etapy
neni domaci obrannyjamysl schopen ani z dlouhodobého hlediska zajisif{ JAS -39 Gripen);

1% Timto se mini stanoveni shodnych ndralezortu Wici zahranknim a doméacim dodavabeh v oblasti
zaji¥ovani servisu pro vojensky material;

1) Dostupnost technologif je zavisla na primarnimezékkovi v souladu s ITAR (International Traffic Arms
Regulations);

19"y praxi se uplatuje vyuziti tzv. Paretovy (ABC) analyzy a paretopasavidla (80/20), tj. 80%
nebojeschopnosti techniky igobuje jen 20% dil
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» Vypadky dodavek ND (nejen kritickych) smluyroSetuje jiz v ramci akviziniho
procesu s cilem zajistit vyvoj a implementaci néniah reSeni, které zajisti
provozuschopnost zbrani a technikyminimalizaci ztrat gvodnich schopnosti.

 Sleduje a zajidije schopnosti ktovych vyrobd/dodavatal najit feSeni za
nedostupny kriticky ND.

* Minimalizuje rizika v oblasti zajighi dodavek ND vhodnou spolupraci s partnery
(NATO, EU, strategicky partnety®

* Planuje a provadi modernizace vojenského matesi@ledem na vyvoj technologii
a fazi zivotniho cyklu.

* Planuje propojeni dodavek za mirového stavu s d@iévza stavu ohroZeni statu
nebo valéného stavu.

* Vojensky material vkazuje ped skokenim Zivotnosti z aktivnhiho pouzivani
a zd&azuje jej na zbytek Zivotnosti do mobilérach rezerv. Takto wazeny vojensky
material pro aktivni pouzivani u vojsk nahrazujegerialem novym.

b) Zajisténi bezpeénosti dodavekmunice: vzhledem k nedostateym zasobam OSR
u prakticky vSech drdhmunice povaZuje ministerstvo tuto oblast za vyyataktor
zajiseéni obranyschopnost'R a udrzitelnosti sil v operaci¢f® Z tohoto divodu
ministerstvo prosazuje:

« Zajidt’ni dodavek munice od dodavaitel. a 2. Grove % Pro krizové scéra
ministerstvo zajifuje zasobovani zakladnimi druhy munaedavateli 1. Grovéia 2.
arovre, a to Wetrg organizace fechodu vybranych vyrolitddodavatel na vyrobu
spojenou s produkci munice. Organizacefipgravenost fislusnych zmin ve vyrol
uréenych vyrobé/dodavatel, v¢etrg zasobovani materialem, ministerstvoiioye a
vyhodnocuje. Zdvodu podstatného bezpwstniho zajmu statu specifikuje
ministerstvo druhy munice, které jsokegnosts odebirany od domacich vyraid¢?

s cilem udrzZet vyrobni kapacity pro zasobovanid@®Sv ramci krizovych scétié pri
vypadku jinych moznosti gizovani munice.

e ZajiSteni dodavek munice od dodavaited. a 4. drova: ministerstvo si je &domo,
Ze pdizeni vojenského materialu v zahrdnigeneruje vzdy zavislost nejen
na zahrariinich dodavatelich a zprostikovatelich, ale také na politické sitdae]
ktera ovliviiuje jeji okamzitou dostupnost.

108
109

) Jedna se napo sdileni ND ke zbranim a technice, které jsouyabroji vice Stat;

) ,ACR nema dieSenu Ghradu ztrat osob a materilu, zasobskterych komoditach nevystaani na jeden
tyden vedeni bojovéinnosti. Ve skladech neni gebna zasoba materialu ani fadové jednotky, natoz pro
thradu bojovych ztrat a pro mobilizaci. Doghit zasob na pouhy jedengsic ¢innosti v sodasnosti vyzaduje
témei 20 mid. K. (Cit. Mi¢anek, Frantidek, a kol., Zprava o stavu zab&apieobranyCR v roce 2014 - myty
arealitaVojenské rozhledy 2014, r&. 23 (55), ¢. 2, ISSN 2336-2995 (on line), dostupné
z http://www.vojenskerozhledy.cz/aktuality/2-uncateged/66-zprava-o-stavu-zabezpeceni-obrany-cr-e+oc
2014-myty-a-reality;

110 Dodavatelé 1 a 2 Gro¥mejsou schopni zabezfiemunici pro ACR v celém spektru, zejména pak letecké
munice a $el do systéra PVO;

11D Smernice Evropského parlamentu a rady 2009/818ER46 odst. 1 pism. b SFEUi(de &l. 296 SES)

112 Nap. rozhodnuti Rady 2014/512/SZBP ze dne &lrvence 2014 o omezujicich ofeatich vzhledem
k ¢innostem Ruska destabilizujicim situaci na Ukegjin
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VIIl.2 Souvisejici obechzavazné pravniidpisy
Zakon¢. 134/2016 Sbh., o zadavanirggmych zakazek,
Smeérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/23/EU ze2dn Unora 2014 o dldvani
koncesi.
Z&kon¢. 309/2000 Sh., o obranné standardizaci, katalogeatatnim otovani jakosti
vyrobki a sluzeb ufenych k zaji&ni obrany statu a o 2Zm¢ Zivnostenského zékona.
Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/81/ES, me #3.¢ervence 2009,
o koordinaci postup pii zadavani #kterych veéejnych zakazek na stavebni prace,
dodavky a sluzby zadavateli v oblasti obrany a b&apsti a o zrdiné snmernic
2004/17/ES a 2004/18/ES.
Smeérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/24/EU m=2h Unora 2014 o zadavani
verejnych zakazek a o zruSenigmce 2004/18/ES.
Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/43/ES, me 6. k¥tna 2009,
o zjednoduSeni podminek transf@rodukti pro obranné &ely uvnit Spol&enstvi.

Ostatni relevantni strategické dokumenty

Bezpenostni strategi€ eské republiky. Schvalena viad@eské republiky dne 4. Gnora
2015.

Obranna strategi€’eské republiky: odpa¥iny stat a spolehlivy spojenec. Schvélena
vladouCeskeé republiky dne 26. #8012.

Zakon &. 222/1999 Sb., ve #ni pozdjSich pedpisi, o zaji¥ovani obranyCeské
republiky.

Zakon ¢&. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silacteské republiky, ve z2mi pozdjSich
predpidi.

Zakon ¢. 585/2004 Sbh., o branné povinnosti a jejim Zajani, ve ztni pozdjSich
predpidi.

Exportni strategieCeské republiky pro obdobi 2012 — 2020. Schvéaledaou Ceské
republiky dne 15. fezna 2012.

Strategie vztahu statu a obranného a bemstniho pimyslu Ceské republiky.
Schvélena vlddou usnesenin631, ze dne 14. srpna 2013

Zprava o plani exportni strategie pro obdobeské republiky 2012 — 2020. Schvélena
vladouCeskeé republiky dne 13. kina 2015.

Technology Trends Survey “Future Emerging Technpldgends” HQ Supreme Allied
Commander Transformation, Defence Planning Polimy Analysis Branch, version 3,
February 2015.

Dlouhodoby vyhled pro obranu 2030. Schvaleny viadeské republiky dne 1%ervna
2015.

Koncepce vystavby Armadgeské republiky 2025. Schvélena Viadoeské republiky
dne 21. prosince 2015.

Koncepce obranného aplikovaného vyzkumu, vyvojeosaci na obdobi 2016 az 2022.
Schvalena vladoUeskeé republiky v roce 2015.

AQAP 100 Politika NATO v fistupu integrovanych systémk jakosti v pfibéhu
Zivotniho cyklu.

AC/259-N(2009)0022, NATO Interoperability Policy.

Koncepce opetmi pipravy statniho uzem{R. Schvalena vladou usnesenén569,
ze dne 2¢ervna 2004.

Koncepce mobilizace OSR. Schvéalena vladou usnesenin®l, ze dne 23. ledna 2013.
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ZU

VIII.3  Seznam zkratek

ArmadaCeské republiky

Asociace obranného a be#pestniho pimyslu
Ceské republiky

Biotechnologie, robotika, inforrai
technologie, nanotechnologie a materialy,
energie a zdroje a systémy

Format byznys - byznys

Konference narodnidrediteli pro vyzbrojovani
Spoléna bezpénostni a obranné politika
Dlouhodoby vyhled pro obranu do roku 2030
Evropsky trh s obrannym idaenim

Evropska obranna agentura

Evropskéa obrannéa technologickaipryslovéa
zakladna

Evropska komise

Evropské strukturalni a investi fondy
Evropska unie

Ramec NATO pro zapojenitpnyslu
Generalni $tab Armadyeskeé republiky
Format vlada — vlada

Hruby doméaci produkt

Koncepce vystavby Armadgské republiky
2025

Néaklady zZivotniho cyklu

Ministerstvo obrany’R

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo piimyslu a obchodu
Ministerstvo prace a socialnickov
Ministerstvo Skolstvi, mladeze ddvychovy

Ministerstvo zahratich &ci
Severoatlantick4 aliance
Nahradni dily

Agentura NATO pro podporu aifmovani
Objekt dlezity pro obranu statu
Obranny pmysl

Operé&ni priprava statniho GzeriiR
Ozbrojené sily eské republiky

Hipravné akce obranného vyzkumu
Smlouva o fungovani Evropské unie
Malé a $edni podniky

Sekce obranné politiky a strategie MO
Sekce pmyslové spolupraceifzeni organizaci
MO
Sprava statnich hmotnych rezerv
Organizace prosdu a technologie NATO
Sekce vyzbrojovani a akvizic MO
Analyza silnych a slabych stranek]gzitosti a
hrozeb
Ufad vladyCR
Zastupitelsky tad
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Armed Forces of the Czech Republic
Defence and Security Industry Association of the
Czech Republic
Biotechnology, Robotics, Information
Technology, Nanotechnology and Materials,
Energy and Resources, and Systems

Format business to lassin
Conference of National Armamebitectors
Common Security and DeddPolicy
ong; Term Perspective for Defence 2030
European Defence Equipment Market
European Defencedgen
European Defence Technology Industrial Base

European Commission
European Structural and Investment Funds
European Union
Framework for NATO - Industry Engagement
General Staff
Format government to gowent
Gross Domestic Product
Concept of the Czech Armed Forces
Development 2025
Life Cycle Cost
Ministry of Defence of the Czech Republic
Ministry for Regial Development of the Czech
Republic
Ministry of Industry and Tradehs Czech
Republic
Ministry of Labour and Social Affairs of the
Czech Republic
Ministry of Education, Youth and Sporfstioe
Czech Republic
Ministry of Foreign Affairs of the Czech Republi
North Atlantic Tre@ganization
Spare parts
NATO Support and Procurement Organisation
Object important to defeofcthe state
Defence Industry
Operational readiness state territory
Armed Forces of the Czech Republic
Preparatory Actiobefence-related Research
Treaty erRlinctioning of the European Union
Small and Medium Enterprises
DefdPolicy and Strategy Division
Industrial Cooperation and Organizations
Management Division
Administration tat&SMaterial Reserves
Science and Technology Omgditn NATO
Armamentsl @cquisition Division MOD

Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats

Office of the Government of the Czech Republic
Embassy




