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PSYb2930 Psycholog v rizeni lidskych zdroj

Popis organizace

Ustiedni cirkevni kancelai Ceskobratrské cirkve evangelické (dale jen UCK) poméhd
synodni radé plnit jeji ukoly, vyfizuje véci dané synodem, potifebami sborll a ¢innosti poradnich
odbord. Zfizuje ji synodni rada z odbornik(i pro jednotlivé tseky cirkevni prace. UCK je fizena
vedoucim tajemnikem spolecné s ctyfclennym manazZerskym tymem sloZzenym z vedoucich
usekd. V rdmci jednotlivych Gsekl plsobi oddéleni a samostatni referenti. Oddéleni mize byt
v organizaéni struktufe UCK i pfimo podFizeno vedoucimu tajemnikovi. UCK ma 42 zaméstnanc(
a zhruba 7 stélych pracovnikl pracujicich na DPP. VétSina zaméstnancl vykonava svou praci

pfimo z budovy UCK, néktefi (zejména pracovnici na DPP) pracuji ptevazné na home office.

Popis posuzovaného procesu

Jeden z nejvétsich pfinost pro organizaci by podle nasi analyzy mohlo pfinést zlepseni
naborového procesu, konkrétné zlepSeni inzerce prdce. V soucasné dobé probihd inzerce
pracovnich pozic pouze skrze dvé platformy — Jobs.cz a cirkevni tistény ¢asopis Cesky bratr.
Samotny styl inzeratd se nékolik let neménil (viz Pfiloha 1). Inzeraty jsou strucné, obsahuji
zastaralé formulace, a nemohou se tak svou uUrovni a atraktivitou rovnat inzeratim
konkurencnich organizaci. Donedavna fesil inzerci i ndborovy proces vedouci tajemnik, nové
vSak v organizaci vznika HR oddéleni, coz by mohlo urychlit a zefektivnit proces zmén spojenych
s inzerci. Podrobny popis vyhod a nevyhod soucasného stavu inzerce bude v nasledujici ¢asti

prace.

Pojmenovani a zdiivodnéni silnych a slabych stranek procesu

Slabé stranky (viz Priloha 1)

Mezi slabé stranky soucasného stavu inzerce novych pracovnich pozic UCK patfi
predevsim neatraktivita a pfiliSnd strucnost inzeratl. Inzeraty obsahuji vétsinou pouze dvé
oblasti, ve kterych jsou shrnuty vSechny informace. Konkrétné jsou oddily nazvané: “Co byste
meél/méla mit?” a “Co vdm nabizime?”. \V kazdém z téchto oddilu je potom kolem péti az deseti
odrazek, které strucné popisuji pozadavky nebo nabidky pozice. Na zavér inzeratu se nachazi
véta obsahujici technické informace o tom, kam a do kdy pfihlasky odesilat. V inzeratu nam také
chybi apel na to, Ze se jedna o smysluplnou préci v privétivém prostredi, o kterém v takovém

pripadé bezesporu jde a patii to mezi vyraznd pozitiva prace na UCK.
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Jak uZ bylo zminéno dfive, mezi slabé stranky se Fadi také to, e UCK inzeruje pouze na
dvou platformach. Jako negativum vidime také neinzerci platu v inzeratech, coZz mizZe uchazede

také odradit.
Silné stranky

Jako silnou strankou soucasného stavu inzerce vnimame to, ze UCK inzeruje na webu
Jobs.cz. Jde o portdl, ktery nékterym neziskovym organizacim, véetné UCK, nabizi inzerci zdarma,
a pritom se nabidka dokaze dostat k velkému mnozstvi uchazec. Zaroven si vsak myslime, Ze by
bylo vhodné inzerci rozsifit i na dalsi média, ktera by mohla nabizet lepsi dostupnost inzerat(
cilové skupiné uchazecl. Graficka stranka inzerat( je velmi stfidma, a ackoliv by se na ni dalo

néco vylepsit, neplsobi nevkusné.

Pojmenovani rizik spojenych se soucasnymi slabymi strankami procesu

Dusledkl a rizik soucasného stavu inzerce je nékolik. Nejvétsim problémem je, Ze se na
pozice hlasi malo lidi a UCK si tak nema z koho vybirat. Podle slov vedouciho tajemnika se ¢asto
stava, zZe se hlasi pouze jeden zajemce, kterého jsou nuceni pfijmout. Cely proces vybéru se tim
také zpomaluje. Kdyz se do daného data neozvou vhodni kandidati, je UCK nuceno prodlouzit
vybérové Fizeni. Casto se také stava, e se hlasi pouze lidi z cirkve, co? UCK opét omezuje vybérT.

Maly zdjem o pracovni pozice je také Spatnou prezentaci pro organizaci. Nejedna se
o atraktivniho zaméstnavatele, coZ mize demotivovat i stavajici zaméstnance. Hrozi proto i to,
7e si UCK nebude schopna udriet své stavajici zaméstnance, co? by mohlo zpisobit velké

problémy.

Oddvodnény navrh zmén v procesu véetné pojmenovani pfinosu pro organizaci

Béhem prace na projektu jsme podnikli nékolik krokd. Nejprve jsme se sesli s vedoucim
tajemnikem UCK, ktery nas seznamil s chodem organizace a popsal ndm problémy, se kterymi
se UCK aktudlné potyka. Ze zminénych problémd jsme se nakonec rozhodli vénovat se inzerci.
Konkrétné se jedna o zkvalitnéni pracovnich inzerat(i a rozsifeni mist, kde jsou publikovany.
Vedouci tajemnik ndm zaslal nékteré vnitfni materidly UCK (star$i inzeraty, smérnici pro
pfijimani zaméstnancl, kvalifikacni pozadavky na zaméstnance, organizacni strukturu
a organizaéni rad UCK). Nasledné jsme provedli jejich analyzu a rozhodli jsme se upravit inzeraty.
Nasim planem bylo pfipravit pracovni inzerat na jednu konkrétni pozici (referent*ka oddéleni

mlddeZe) a spolu s ni pfipravit konkrétni doporuceni pro pripravu pracovnich inzeratd. Provedli
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jsme redersi inzeratd neziskovych organizaci v CR, abychom identifikovali soucasné trendy
vinzerci mezi ¢eskymi neziskovymi organizacemi (viz vyse). Béhem rozhovoru s vedoucim
tajemnikem jsme zjistili, Ze neni mozné motivovat zaméstnance financné a je spiSe dobré
vénovat pozornost nepenéznim motivim. Proto jsme pfipravili dotaznik pro zaméstnance (viz
Pfiloha 4), ve kterém jsme zjistovali, jaké benefity jejich prace obsahuje. Tyto benefity Ize uvést
v inzeratu. Vzhledem k tomu, Ze jsme pfipravovali ndvrh inzerdtu pro pozici referenta*ky
oddeéleni mladeze, provedli jsme analyzu této pozice (rozhovor se sou¢asnym pracovnikem na
této pozici, prostudovani dokumentu s jeho pracovni ndplini a jeho vykazy prace za posledni rok
— viz Pfiloha 3).

Pokusili jsme se kontaktovat HR na UCK, abychom se mohli blize seznamit s témito
procesy na UCK konkrétné stanovit naplfi nasi prace. BohuZel pracovnice HR na UCK nastoupila
zcela Cerstvé, s ¢imZ se pojilo velké mnoZstvi prace. Domluvili jsme se tedy, Zze bychom navazali
spolupraci aZz v opravdu nezbytném ptipadé. Snazili jsme se tedy tento zdroj informaci obejit.

Na zékladé vyse zminéného postupu a studia literatury jsme navrhli tyto doporuceni pro

Upravu pracovniho inzeratu:
1. ZdGraziovani benefitd, které prace v organizaci nabizi

e Jak je jiz zminéno vySe, vzhledem k rozpoctu organizace nedosahuji zaméstnanci
vysokého platu. Nelze tedy potencidlni zdjemce o praci motivovat financné.
Zaméstnanci UCK v dotazniku uvadéli, e si vazi zejména dobrého pracovniho kolektivu,
kancelafe v centru Prahy, moZnost prace na home office, smysluplné a zajimavé prace,
vstficného a pratelského vedeni, moznosti rozvijet sv(j potencial, rozmanita prace,
stabilniho zaméstnavatele, moznosti pracovat pro cirkev, flexibilni pracovni doby
a spolecnych aktivit s pracovnim kolektivem.

e Organizace muZe pfiinzerci tézit z toho, Ze je prace v ni jejimi zaméstnanci vnimana jako
smysluplna. Dle vysledk( studie autord Ganesan et al. (2018) informace
o smysluplnosti a uZitecnosti prace zvysuje pocet uchaze¢l o danou pozici. Toho jsme
se snazili vyuZit pfi formulovani pracovniho inzerdtu na pozici referenta*ku oddéleni
mlddeZe (viz Ptiloha 2).

e V plvodnich inzeratech chybél udaj o vysi mzdy. Podle tajemnika se o praci na UCK
uchazi malo lidi z dlivodu nizkého finan¢niho ohodnoceni a nizké prestize povolani. Je
mozné, Ze je predstava o vysi mzdy mensi, nez doopravdy je. Doporucujeme proto vysi

mzdy, alespon zhruba, uvadét.
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2. Zména struktury pracovniho inzeratu

® Pracovniinzerdt doporucujeme rozdélit na 3 oddily s ndzvy “Co bude ndpini Vasi prace?”,
“Co od Vds ocekdvame?”, “Co Vdm mizZeme nabidnout my?”. Na konci inzerdtu
doporucujeme uvést praktické informace jako nastup, termin uzavieni pfihlasek do
vybérového fizeni atd. Neékteré organizace tyto praktické informace znaci graficky
pomoci rtiznych ikon. Doporucujeme ke zvazeni, zda by bylo mozné to také vyuzit.

e Strukturu pracovniho inzeratu jsme vypozorovali béhem analyzy pracovnich inzerat(
vybranych ceskych neziskovych organizaci. Nazvy oddilli jsme se snaZili formulovat
vstficné k uchazedi. Zaroven jsme se snazili vyvarovat nadbytecnym informacim

a formulovat vsechny informace v inzeratu co nejjasnéji.
3. Poskytovani podrobnych informaci o nabizené pracovni pozici

e Liu (2020) ve své studii tykajici se inzerce zjistil, Ze pfilis stru¢né informace v inzeratu
mohou pfipadné zdjemce odradit skrze svoji neatraktivitu a “chladnost”. Naopak
inzeraty, které obsahuji podrobnéjsi popis pozice, pusobi atraktivnéji a uchazec si diky
nim dovede |épe predstavit, jestli je pozice pro ného vhodna. Ddle pak také upozoriuje,
Ze detailnéjsi informace o pozici pozitivné ovliviuji vnimani prestize spole¢nosti. Délka
sdéleni by pfitom uchazece neméla ovlivnit.

e Provedli jsme analyzu inzerat( organizaci s podobnym zamé¥enim jako UCK a zjistili
jsme, Ze vétsina z nich obsahuje pravé podrobnéjsi popis pozice. Pfi reSersi jsme se divali
na inzeraty organizaci jako Clovék v tisni, Podané ruce, Otevieno, Cesta dom, Skautsky

institut a dalsi, predevsim neziskové organizace a charity.
4. Lepsi grafické zpracovani inzerat(

e Estetickd pfritazlivost inzeratu dle vysledk( studie autori Ganesan et al. (2018) zvysSuje
atraktivitu organizace. Ceskobratrska cirkev evangelicka (dale jen CCE) pouZiva jednotny
vizualni styl a ma kvalitné zpracovany graficky manual, ¢ehoz Ize pfi pripravé grafické
podoby inzeratu vyuZit.

e V pfipadé inzeratu, ktery jsme navrhovali my, byla pouZita pouze hlavi¢ka organizace
a font, ktery organizace vyuziva. Pfed publikovanim doporucujeme nechat zpracovat
inzerat grafika. Také doporucujeme zvazit, zda je mozné nékteré praktické informace

v inzeratu vizualizovat.
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5. Vstricny pfistup
Vstticnéjsim pristupem jsou mysleny tyto konkrétni kroky:

e Zdlraznéni, Ze neni nutné splfiovat vSechny poZadavky, a to z divodu...
e Pridani kontaktni osoby s fotografii pro zvySeni uchazecova presvédceni, Zze o néj
stojime. Dle vysledk( studie autord Burt & et al. (2010) totiz vyvolava vyssi dlvéru v

organizaci a zvysuje pritazlivost pracovni pozice.
6. V nazvu pozice uvadét hvézdicku (*) misto lomitka (/)

® V soucasné dobé je trend pouzivat v ndzvu pozice hvézdicku (referenta*ku), misto

lomitka (referenta/ku)

Doporuceni pro zlepSeni propagace

Jednim z dlivodi slabého ohlasu na dosavadni inzeraty je skutecnost, jak jiz bylo vyse
zminéno, e inzeraty byly zvefejiiovany pouze na webu Jobs.cz a oti$téné v ¢asopise Cesky bratr.
Doporucili bychom se zaméfit se vice na inzerci v online prosttedi. Z nabizenych moznosti jsme
jako nejvice vyhovujici vyhodnotili platformu Facebook. Ten se mize stat uziteCnym nastrojem
pro osloveni Siroké skupiny lidi napfiklad i skrze snadné sdileni pfispévku jinymi zaméstnanci
a podobné. Inzerce na socidlnich sitich vSak vyZaduje urcité mnozstvi ¢asu a vhled do toho, jak
funguji, napfiklad je u pfispévkl na Facebooku efektivnéjsi, pokud obsahuje néjaky obrazek
nebo je jinak esteticky zajimavy, zvysSuje to pravdépodobnostt, Ze ¢tenar takovému prispévku
vénuje pozornost a lépe si ho zapamatuje (Ganesan et al., 2018). MoZznym nevyhodam, které by
z online inzerce mohly plynout se vénujeme nize.

Tisténa forma inzeratu neni zbytecnd, méla by ale spiSe zastdvat podplirnou roli. Baum
a Kabst (2014) ve svém vyzkumu ukazali, Ze inzeraty zverejnéné na webech mély znatelné silnéjsi
vliv na potencidlni ucastniky, plsobily atraktivnéji a zvySovaly mnozstvi informaci, které zajemce
o dané pozici a organizaci mél. Z toho dlvodu jsme do inzeratu zaclenili pfimo také odkaz na
web UCK (u ti§téné varianty QR kéd). Doporucovali bychom pak tisténé inzeraty umistit na vicero
mist, prikladem mohou byt rlizné cirkevni budovy, nasténka v kostele, inzerovaci plochy atd.

Skvéla ance, jak oslovit potencidlni zaméstnance by pro UCK mohla byt vyhledat
obcany, pro které muiZe byt obtizné si zaméstnani najit — lidi s rlznym zdravotnim

znevyhodnénim, byvalé trestance, nebo mladé lidi, které vyristali v détském domové. U téchto
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skupin také €asto nehraje tak vyznamnou roli vy$e nabizeného platu, coz je pro UCK #adouci.
Diky svému kfestansky naladénému pracovnimu prostiedi by pro takové osoby mohlo byt lehéi
si takovou pozici udrzZet a citit se tam pfijati, zaroven by se v takovém prostiedi dala ocekdvat
vy$$i mira tolerance a podpory. UCK by podle nds mohla takovym lidem poskytnout podporu a
pochopeni a pfijemnéjsi zaclenéni do pracovniho trhu.

Na tuto konkrétni pozici by se téZ nabizelo oslovovat studenty prevainé ze socidlnich
nebo humanitnich obor(. Diky zna¢né volnosti a moZnosti prace z domu je takova prace pro
studenty velmi pohodIna. Co se tyce cenového ohodnoceni, tak by se v tomto pfipadé mohlo
povaZovat i za nadprimérné, coz jesté zvysuje atraktivitu této pozice mezi studenty.

Pro osloveni téchto skupin bychom navrhovali spojit se s organizacemi, které témto
lidem s hleddnim zaméstnani pomahaji (viz Ptiloha 5) a nabidnout jim moZnost spoluprace.
V konkrétnim pfipadé oslovovani studentl by bylo mozné vyuzit také nastének na fakultach, kde
se Casto pracovni nabidky pro studenty objevuiji.

Vyse uvedenymi zménami jsme se snazili dosahnout zlepseni daného procesu a tim
prispét k fungovani UCK ve vicero oblastech. Hlavnim p¥inosem je zvy3eni atraktivity, zména
znéni inzeratl a rozsifeni propagace. To by spolu s mnohem podrobnéjsim popisem hledané
pozice mélo vést k vzbuzeni zajmu u vice potenciadlnich uchazecl (Ganesan et al., 2018)
a zlepseni jejich vnimani i postoje k dané organizaci (Feldman et al., 2006) a taktéz k lepsi
prezentaci spole¢nosti. Navic uvedeni popisu firemni kultury Tma tendence pritahovat spise lidi,
ktefi sdili podobné hodnoty a povahové rysy, coz mlze pomoci k nabirani takovych lidi (Ganesan
et al., 2018). Tyto Udaje na inzeratu mohou vést k tomu, Ze o pozici projevi zadjem vice lidi, ktefi
navic o ni budou mit o blizsi pfedstavu a mohou tak Iépe vyhodnotit, zda se na pozici hodi
(Ganesan et al., 2018). Oba tyto benefity tak umozni UCK vybrat ¢lovéka, ktery ma nejvétsi
predpoklady na danou pozici a sniZuje se tim Sance, Ze by pracovni pomér brzy ukondil.
Efektivnéjsi inzerce by zaroven méla vést ke sniZzeni doby hledani nového zaméstnance, ktera

zatéZuje ostatni zaméstnance, protoZze musi délat praci za nékoho jiného aj.

Pojmenovani rizik v realizaci zmén procesu

UCK by se nemusel libit ndvrh zaméstndvat lidi se zdravotnim nebo socidlnim
znevyhodnénim (kvUli narocnéjsi spolupraci). V pfipadé zdravotné znevyhodnénych osob by bylo
také zirejmé zapotrebi prvotnich investic.

Dalsim souvisejicim rizikem s touto oblasti by bylo, kdyby se zaméstnani téchto

znevyhodnénych lidi neosvédcCilo. Napf. kdyby se investovalo do bezbariérového pfistupu
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a zaméstnanec, ktery tento ptistup potfeboval, by pak préci opustil. Problém by také mohl vzejit
od zaméstnancd UCK, ktefi nemusi védét, jak se k takovym lidem chovat. Bylo by proto
zapotiebi, aby zaméstnanclm byly pfedloZeny patfi¢né informace.

Dal$im nemalym problémem by mohla byt jesté vétsi demotivace zaméstnanct UCK.
Pokud neni mozné najit nové zaméstnance, m@ze dojit u zaméstnavateld UCK k frustraci. Kdyby
se jim nabidlo feSeni v podobé novych inzerat(, tito lidé mohou byt pfipadnym neulspéchem
mnohem vice demotivovani. Je tedy nutné UCK pfipravit na mozinost, 7e ani nové inzeraty
nemusi nutné zafungovat.

Velkym rizikem maze byt ztrata vétsich financ¢nich zdroji. Jedna se o polozky grafického
zpracovani, distribuce, tisk, propagace...Tyto finan¢ni vydaje nemusi byt pro UCK mali¢kosti,
a proto by bylo vhodné, aby jejich ptipadny netspéch nezasahl UCK tak tvrdé.

V neposledni fadé se mGzeme bavit o riziku ztraty nefinanénich zdrojd, jako jsou
napfiklad cas, vynaloZzend energie a nemoznost prdce na jinych projektech, pokud by se resil

tento.

Vydisleni financnich i nefinancnich nakladl na realizované zmény

Cilem nasi prace bylo navrhnout zmény, které by vedly ke zlepSeni inzerce pracovnich
pozic v UCK. Nasi snahou bylo brat ohled na moznosti UCK (kolik mohou do procesu zmény
investovat). Pfikladame proto odhad nakladd, které by navrhované zmény provazely.

Odhadovana c¢astka, ke které by se podle nas dalo dosdhnout pfi implementaci zmény
je 4 450 K¢ (viz Pfiloha 6). Do téchto naklad( zahrnujeme zpracovani grafického navrhu, které se
pohybuje kolem 1 200 K¢, vyhodou je, Ze grafik mlzZe vytvofit obecnou Sablonu pro budouci
pouziti. Dale tisk a distribuce 20 plakatl o velikosti A4 priblizné na 150 K¢, inzerce plakatu A4 je
1 K¢&/den. Dala by se ale vyuZit Fada mist, které ma UCK k dispozici, jako jsou budovy cirkve,
nasténka v kostele apod. Co se tyce online inzerce, do nasich navrh( jsme zaradili i inzerci
prostfednictvim Facebooku, kde je moZnost placené propagace. Minimalni cena propagace je
25 K¢ za prispévek. Navrhovali bychom nastavit tydenni limit v hodnoté 100 K¢, za mésic to tedy
¢ini 400 K¢. Levnéjsi alternativou by bylo vytipovat vhodné skupiny na Facebooku a do téch
inzerat vloZit. Jednorazovy finan¢ni vydaj znamend i uhrazeni nasi prace, to ¢ini 2 400 K¢.
Pocitdme u kazdého asi 6 hodin prace a za hodinu préce si stanovujeme ocenéni v hodnoté 100
K¢ (podprimérné, ale nejsme akreditovani).

Zména procesu ma i nefinan¢ni naklady, zde se jednd primarné o cas (viz Pfiloha 6).

Oproti stavajicim ¢innostem patficim k procesu inzerce pro HR pracovnici nas navrh pridava jesté
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vytvofeni analyzy pracovni pozice, komunikaci s ndmi navrhovanymi organizacemi
a zvefejiovani inzeratl na vice mistech v online prostoru.

Pfedpoklddame vsSak, Ze implementace zmény v tomto procesu by s sebou
z dlouhodobého hlediska nesla snizeni nakladd finanénich i ¢asovych. Jednim z dlvodi je
zvy$end pravdépodobnost, Ze o pozici projevi zajem vétsi mnozstvi lidi, UCK by tak méla mit vétsi
moznost si mezi uchazeci vybrat ¢lovéka, ktery se na danou pozici hodi a nepodd brzy vypovéd.

Ndami navrhovany proces inzerce by také mél byt rychlejsi.
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Prilohy

Pfiloha 1 — podoba soucasného inzeratu

. UCK/261/2020
Cheete pfipravovat seminafe & pobytové akee Ceskobratrské cirkve evangelické pro déti, rodide,
farife nebo lidi s postizenim? Bavi vds organizovat, fidit a davat dohromady lidi a naplfiovat akce

svimi napady?

Ustiedni cirkevni kancelii Ceskobratrské cirkve evangelické hleda
Vedouci/ho oddéleni vychovy a vzdélavani

Co byste mél/méla mit?

# Chut ze podilet na pfipravé akei a byt jejich motorem,

e VS vzdélini,

» znalost prostiedi CCE,

» zhuienost v oblast prace s détmi,

« organizacni schopnosti vEetné piprav tabulek a vyictovani,
+ znalost svétového jazyka (AJ, pfip. NI,

» Casovou flexibilitu,

« znalost prace na PC — zv1aité prace s tabulkami,

« RP:k B

Co vim nabizime?

Zajimavou a odpovédnou praci,

piijemné pracovidtd v centru Prahy = fajn kolegy a kolegynémi,

25 dnd dovolens,

stravenlsy,

mo#nost pfispévi zaméstnavatele na dichodové a Zivotni pojifténd,

nastup dle dehody v 16té 2020,

pracovnd smlouve na dobu uréiton jake zastup za matefzkou a rodiZovskou dovolenou.

Prihlasky spolu se strukturovanym Zivotopizem a kratlm motivainim dopizem zasilejte co
nejd¥ive, nejpozdeji viak do 20. 7. 2020 Martinovi Balcarovi, na adresu balcar@e-cirkev.cz,
ktery WVam téZ poslortne na telefonu 739244747 pfipadné blizd informace k vibérovému fizend.
Do pfedmétu e-maile vved'te ,, FYbérove Fizend - pozice vedouc! oddéleni viichovy ™.
Ceskobratrska cirkev evangelicka si vyhrazuje prave vibérové Fizeni kdvkoliv ukondit, pFipadné
pracovni pozici neobsadit
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Pfiloha 2 — navrh nového inzeratu

Bavi vds organizovat, fidit, ddvat dohromady lidi a naplriovat akce svymindpady? Ldkd vds prdce

s mlddeZi? Chcete mit smysluplnou prdci, ve které se miZete rozvijet a ucit se novym vécem?
Ust¥edni cirkevni kancelai Ceskobratrské cirkve evangelické

hleda

Referenta*ku oddéleni mladeze

CO BUDE VASi NAPLNi PRACE?

e Organizovat akce pro mladez a pracovniky s mladezi —ptiprava kurz(,
pobytovych a vzdéldvacich akci spolu s tymem (koncepce, program i realizace,
v€. technického zajisténi, recnikl, prihlasek, pojisténi, pomdicek, provozu a
vyuctovani).

e Pecovat o dobrovolniky pracujici s mladezi v CCE — analyza a naplfiovani jejich
potieby, tvorba a realizace systému motivace a podpory dobrovolnikd.

e Administrativni zajisténi Sjezdu (nejen) evangelické mladeze — podileni na
nejvétsi akci pro evangelickou mladez (hlavné administrace prihlasek a pfiprava
DPP).

e Pravidelné se vzdélavat — Chceme, abyste svoji praci délal*a co nejlépe, a proto
vas budeme podporovat ve vzdéldvani v oblasti péce o dobrovolniky a prace s
mladezi.

CO oD VAS OCEKAVAME?

- Nejdllezitéjsi je mit nadseni do prdce a ochotu ucit se novym vécem. VSechno ostatni
vitdme, ale muZete se to naucit u nds!

e zkuSenost s organizovanim akci a praci s dobrovolniky

e Schopnost prace v tymu, ale zaroven i samostatné prace

e ZkuSenost prace s kancelarskym softwarem Office 365

e Touhu hledat nové cesty k praci s mladezi a chut se dale vzdélavat a rozvijet

e Schopnost organizovat si svij ¢as a zvladat praci pod tlakem

e Efektivni komunikaci s kolegy i dobrovolniky

e Znalost prostiedi CCE vyhodou

CO VAM MUZEME NABIDNOUT MY?

e Préci, kterd ma smysl, dava prostor pro rozvoj a seberealizaci
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e Moznost vybrat si mezi praci z kanceldfe v centru Prahy nebo praci na home
office z kteréhokoliv koutu republiky

e Neformalni, otevieny a pratelsky kolektiv, ktery Vam rad pomze a vSe vysvétli

e Flexibilni pracovni dobu

e Praci na DPP v rozsahu 25 hodin mési¢né

e Finanéni ohodnoceni 180 K¢&/h

e Ucast na vzdélavacich akcich

e Stabilni a vstficné vedeni, které se zajima o své zaméstnance

e Vysokou uroven firemni kultury — spole¢né slaveni narozenin atd.

e Moznost nastupu od brezna 2022

Pokud Vds tato pozice zaujala, ale nespliiujete nékterou z poZadavkdi, nebojte se ndm
i presto ozvat! Vérime, Ze najdeme spole¢nou cestu. Mdte-li néjaké otdzky tykajici se vyse
zminéné pracovni pozice, kontaktuje Alenu Podrazilovou, vedouci oddéleni mlddeZe.
Alena rdda zodpovi vase dotazy.

Radi Vas privitdme v nasem tymu! Pokud o tuto nabidku mate zajem, zaslete na adresu
xx@e-cirkev.cz strukturovany Zivotopis a motivacni dopis do 10. 1. 2022.
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Pfiloha 3 — APP

1) Nazev pracovni pozice: referent*ka oddéleni mladeze

2) Piehled pracovnich cinnosti na obsazované pozici:

Administrativni:

e technické zajisténi setkani Poradniho odboru pro mladez (COM) — program,
zapis, obcerstveni, pomUcky apod. véetné zpracovani zavéra a vyuctovani

e administrativa spojend s pripravou Sjezdu (nejen) evangelické mladeze (akce
festivalového typu)

Event managment:

e technické zajisténi kurz(i a pobytovych akci — program, fecnici, misto, prihlasky,
pojisténi, pomlcky, zajisténi provozu apod. vcetné zpracovani zavérll a
analytického vyuctovani

e technické zajisténi vzdélavacich seminarl — program, fecnici, misto, prihlasky,
pojisténi, pomucky apod. véetné zpracovani zavérud a analytického vyuctovani

Péce o dobrovolniky:

komunikace s dobrovolniky
zajistovani intervizi pro dobrovolniky
analyza vzdélavacich potfeb dobrovolnik( a realizace vzdélavani

spoluprace s organizacemi zabyvajicimi se praci s mladezi — SEM v CR, YMCA,
ekumena, ERC, zahranici

Seberozvojové:

® Pravidelné vzdélavani na seminafich
e Studium aktualnich trendl v oblasti péce o dobrovolniky a prace s mladezi

3) Prehled kritérii vhodnych pro obsazovanou pozici:

Efektivni komunikace

Kooperace

Aktivni pFistup

Planovani a organizovani vlastni prace
Zvladani zatéze

Prace s Office 365

Administrace projekt(

Celozivotni u¢eni

Empatie
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Priloha 4 - dotaznik pro zaméstnance:

Dotaznik pro zaméstnance UCK
Dobry den,

jsme skupina studentl psychologie z Masarykovy univerzity. V ramci skolniho projektu bychom
se chtéli zaméFit na naborové procesy a propagaci pracovnich mist na UCK. Chtéli bychom Vas
pozadat o 5 minut Vaseho casu s vyplnénim nasledujiciho dotazniku, na zdkladé kterého bychom
radi zformulovali doporuéeni pro vytvofeni inzerdtu na pracovni mista na UCK. Vae odpovédi

budou zaznamenavany zcela anonymné.
Velmi si vaZime Vaseho c¢asu!
S Uctou,

Adéla Bednarikova, Jan-Pavel Cajzl, Josefina Gregorova, Karolina Taberyova

1) Jakym zptsobem jste se dozvédél/a o volné pracovni pozici v UCK?
O odzndamého
O ztiSténého inzeratu
O zonline inzeratu
O v ramcicirkve
O byla jsem oslovena pfimo zaméstnavatelem

2) U nasledujicich bodl prosim posudte, jak moc si daného benefitu cenite.
0 = Ma prace tento benefit neobnasi.
1 = Dany benefit pro mé neni pfilis dllezity.

5 = Daného benefitu se velmi povaZzuji.
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Dobry pracovni kolektiv 0 1 2 3 4 5
Pracovisté v centru Prahy 0 1 2 3 4 5
25 dnG dovolené 0 1 2 3 4 5
Stravenky 0 1 2 3 4 5
MozZnost pfispévku zaméstnavatele na | 0 1 2 3 4 5

dlchodové a Zivotni pojisténi

Smysluplna a zajimava prace 0 1 2 3 4 5
Vstricné a pratelské vedeni 0 1 2 3 4 5
Proplacené prescasy 0 1 2 3 4 5
Moznost rozvijet svlij potencial 0 1 2 3 4 5
Pracovni smlouva na dobu urcitou jako | O 1 2 3 4 5

zastup za matefskou a rodicovskou

dovolenou

Stabilni zaméstnavatel 0 1 2 3 4 5
Prace v cirkvi 0 1 2 3 4 5
MoZnost prace na home office 0 1 2 3 4 5
Flexibilni pracovni doba 0 1 2 3 4 5
Dostupné duchovni sluzby 0 1 2 3 4 5
Spolecné aktivity s pracovnim kolektivem | 0 1 2 3 4 5

3) Co jste o této praci predtim nevédél/a a nyni to hodnotite velmi pozitivné? (Mlze se
jednat i o zdanlivé malickosti, jako je napfiklad kdvovar na pracovisti, slaveni narozenin
apod.)

4) Co Vas na praci na UCK nejvice bavi?

To je vSe. Dékujeme za Vas cas!
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Piiloha 5 — seznam organizaci zabyvajicich se pomoci zdravotné a socialné

znevyhodnénych lidi

e Mladilidé z détskych domovt

o http://www.nadaniadovednosti.cz/rozhled/

® Osoby se zdravotnim postizenim

O https://www.pracovnitrziste.cz/

O https://ozpprace.cz/

O https://www.prace.cz/nabidky/ozp/

O https://www.tip-prace.cz/ozp

O https://www.dobraprace.cz/pro-ozp-zps/

O https://rytmus.org/socialni-sluzby/

® Byvali trestanci

o https://www.rubikoncentrum.cz/hledam-praci/
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Priloha 6 — tabulky financénich a éasovych vydaju

Polozka Odhadované finan¢ni vydaje
Grafické zpracovani 1200 K&

Tisk plakatt (10 ks) 150 K&

Platba za reklamni plochu (10ks/mésic) 300 K¢

Facebook reklama (1 mésic) 400 K&

Externi poradci 2400 K¢

Celkem 4 450 K¢

Polozka Odhad ¢asoveé naro¢nosti
Konzultace s grafikem 2h

Sprava socialnich siti (1 mésic) 6 h

Rozmisténi plakat( 3h

Telefonni odpovédi na dotazy uchazecl 1h

Konzultace s externimi poradci 2h

Celkem 14 h
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