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4. Zavér: shrnuti a vyhledy

Tato zévérecna kapitola se pokousi o souhrnnou odpovéd na klico-
vou otazku této knihy: Kde se nachazi &eské vysoké Skolstvi v transfor-
maci od elitniho pies masové k univerzalnimu? Tato otézka byla zvolena
proto, Ze Trowdv koncept modernich transformaci systémii terciarniho
vzdélavéani poskytl nejapingjsi teoretické vychodisko pro analyzu vyvoje
ceského terciarniho vzdélavani po roce 1989, jehoz hlavni charakteristi-
kou je prudky rast poctu studujicich a s nim spojena expanze terciarniho
vzdélavani. Na nasi Gst¥ednf otdzku odpoviddme v této kapitole ve dvou
dastech. ,

V prvni ¢asti se vracime k Trowovym deseti aspektim transformaci
vysokého Skolstvi (viz kapitola 1.1) a u kazdého aspektu posuzujeme,
které fazi odpovida soudasny stav eského vysokého $kolstvi. Nase zhod-
noceni v jednotlivych aspektech sice nejsou a ani nemohou byt vyvazené
a Uplné (predevsdim kvili opakovan& zmifovanym nedostatkim dosa-
vadnich vyzkumd a nedostateéné kvalité dostupnych dat), poskytuji
vSak dostateény zéklad pro celkovou interpretaci soudasné situace.
Struéné Fe&eno, zatimco v podtech studujicich jiz CR vstoupila do univer-
zalnf faze, v ostatnich aspektech se deské vysoké Skolstvi vétsinou na-
chéazi ve fazi masové, nebo dokonce teprve na prechodu mezi fazi elitni
a masovou. Z tohoto nerovnomérného vyvoje jednotlivych aspekt( sa-
moziejmé vznikaji pnuti a konflikty, které predstavuji vyzvu pro &eskou
vysokoskolskou politiku i pro jednotlivé skupiny aktéra a aktérek v terci-
arnfm vzdélavani.

Druha ¢ast navazuje na analyzy provedené v jednotlivych kapitolach
predevsim tam, kde kapitoly ukézaly nad a za Trow(iv model. Jak bylo vy-
svétleno v Gvodni kapitole, zvolili jsme pro nagi knihu analyzu &tyf kiféo-
vych tematickych okruhd, které prolinaji rdznymi aspekty Trowova kon-
ceptu, a v mnoha ohledech jej dokonce presahuji. Ve tfech kratkych
autorskych vstupech proto upozorfiujeme na dalsi kli¢ové rysy &eského
vysokého Skolstvi, kterymi je potieba doplinit a rozsifit TrowGv koncept

a které podstatnym zpGsobem pFispivaji k vyzkumné analyze i k soucas-

nym debatam. Libor Prudky shrnuje kli¢ové zavéry a podnéty ze své kapi-
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toly o studujicich a zejména ze zavéredné kapitoly v&nované obsahim
studia, Petr Pabian z kapitoly o vyu¢ujicich a Karel Sima z kapitoly o vy-
zkumu, ktery byl v Trowové konceptu témér Gplné opominut.

4.1 Shrnuti: éeské vysoké Skolstvi mezi elitnim
a univerzalnim

Vychodiskem musf byt rekapitulace vyvoje podtu studujicich a jejich
podilu z populaéniho roéniku, které predstavuji ,nulty“ aspekt Trowova
modelu. Trow oznadoval jako elitnf systémy terciarniho vzdélavani, ve
kterych studuje méné nez 15 %, popula&niho roéniku, jako masové sy-
stémy s podilem mezi 15 % az 50 %, a konecné za univerzalni s podilem
ptesahujicim 50 %.

Z analyzy prezentované v prvni kapitole (viz kapitola 1.2) vyplyva, ze
zatimco na zadatku devadesétych let se &eské terciarni vzdélavani na-
chézelo na hranici mezi elitni a masovou fazi, nejpozdéji v roce 2007 se
podilem studujicich piehouplo do faze univerzalni. PfestoZe i tato Cisla
jsou poznamenana metodologickymi a datovymi nejasnostmi, dostate¢-
né& jasné vymezuji pozadi pro analyzu dalgich aspektl.

Trow totiz predpokladal, e rist poétu studujicich vede pfi prekroce-
ni téchto hranic k celkové transformaci systémd terciarniho vzdélavani.

~Nachézime tedy i v ostatnich oblastech v CR charakteristiky typické pro

masové a univerzalni terciarni vzdélavani?

o4

4.1.1 Vniméani pfistupu k terciarnimu vzdélani

Podle Trowa je v elitni fazi vnimano terciarni vzdélavani jako privile-
gium azké elity, v masové fazi je pak vnimano jako prévo a ve fazi uni-

- verzalni za&iné byt studium vnimano jako povinnost.

7 mnoha ukazateld je zfejmé, 7e¢ CR hned po roce 1989 opustila
v tomto aspektu elitni fazi - o tom svéd&i predeviim prudce rostouct
poéty prihlagenych na vysoké a vyssi odborné koly (viz kapitola 2.1.1).
Zaroveh viak neplati ani kli¢ovy princip faze masové - studium neni vni-
mano jako pravo pro viechny s dokonéenym stiedoskolskym vzdélanim,
jak dosvédduje preZivani piijimacich zkousek: naprostéa vétsina zapado-
evropskych a severoamerickych zemf zavedla v této fazi volny piistup na
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vysoké Skoly (Tapper, Palfreyman, 2005). A aby byl obraz je§té kompli-
kovan&;j&i, najdeme zarovefi i charakteristiky faze univerzalni: v sou¢asné
dobé je pfedevsim v rodinach vysokogkolsky vzdélanych rodic¢l vniméano
rodi&i i d&tmi vysoko$kolské studium z velké éasti jako samozfejma po-
vinnost, jak ukazuji studie kvantitativni (Katriiak, 2006) i kvalitativni
(Katriak, 2004). Pravé zde se v8ak ukazujf velké rozdily mezi riznymi so-
cidlnimi skupmaml vzdélanostni aspirace jsou vyrazné nizsi mezi détmi
rodiél s niz§im vzdélanim a socialnim statusem, u muzl niZsi nez u zen,
a u romské mensiny propastné niz&i nez v majoritni gaddzovské spolec-
nosti (Matéjt, Strakova, 2006; Pabian, 2006). Tyto.rozdily ve vzdélanost-
nich aspiracich jsou navic Gzce spojeny s realnymi Sancemi na dosazeni
terciarniho vzdélavani, kde nadale do znacné mfry prezZivaji vyrazné ne-
rovnosti (viz kapitola 2.1.3).

Celkové tedy panuje v tomto aspektu napetl mezi popularnim vni-
manim pfistupu a jeho institucionalnim ramcem vytvorenym statem
a Skolami. Na jedné strané vyrazna vétSina populace uz nechépe terciarni
vzdélavani jako elitni privilegium (i kdyZ zde zGstévaji vyrazné sociélni,
genderové a etnické nerovnosti) a mezi vy$si a stfednf tfidou se $iii ché-
pan{ vysokogkolského studia jako povinnosti, coZ je uz charakteristika
faze univerzalni. Na strang druhé stat a skoly udrzuji institucionalni ra-
mec plijimaciho Fizeni, ktery vypovida o tom, Ze jejich postoj k pristupu
nechépe piistup k tercidarnimu vzdélavani jako pravo — neodpovida tedy
ani fazi masové.

4.1.2 Funkce vysokého Skolstvi

Zatimco v elitnf fazi pfipravuje vysoké skolstvi Uzkou rozhodovaci
a profesni elitu, v masové fazi uz ma slouzit pifpravé pro Siroké spek-
trum povoléni, a kone&né v univerzalni ma predevsim slouzit rozvoji
adaptability celé populace.

| v tomto ohledu jiZ éeské vysoké Skolstvi jednoznaéné opustilo elitni
fazi a usadilo se pevné ve fazi masové. Jak ukazaly zejména kapitoly
2.2.3a2.3.3, v poslednich letech jesté sili tlak na relevanci vystupd vyso-
kého $kolstvi v oblasti vzdélavaci (zaméstnatelnost) i vyzkumné (apliko-
vatelnost, inovace). Dosud v8ak chybi diirazy charakteristické pro fazi
univerzalni, v niz ma jit nikoliv o pfipravu na konkrétni zaméstnani, ale
o celkovou adaptabilitu na nepfetrZity proces sociélnich a technologic-
kych zmé&n. Libor Prudky se pokusil zejména v kapitole 3.5 ukazat smér,
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kterym by se mohly ubirat Gvahy o cbsazich vysokého $kolstvi v univer-
zalni fazi.

4.1.3 Kurikulum a formy vyuky

Kurikula v elitni fazi odrazi akademické piedstavy o obsahu pifslusné
discipliny, zatimco v masové fazi se jejich struktura uvoliiuje a zaméru-
je se na predavani znalosti a dovednosti pro vijkon povolani; univerzalni
faze pak prenasi tvorbu kurikula pfevainé na studujici volici vlastni
vzdélavaci cestu.

Tato problematika je v ¢eském prostred{ dosud zpracovana velmi
nedostatecné, ale kapitola 2.1.2 ukazala, Ze z pohledu studujicich sice
rostou moznosti podilet se na konstrukci kurikula, ale jejich zajem o spo-
luGCast je jeste vyssi nez moznosti nabizené Skolami. BohuZel neexistujf
podobné vyzkumy pohledu vyuéujicich, ani empirické analyzy kurikulf
a forem vyuky. ’

Z tohoto dil¢tho pohledu je moZno soudit, Ze pro danou oblast u nas
spise plati charakteristiky odpovidajici masové, ale nikoliv univerzain{
fazi vyvoje vysokoskolského vzdélavani.

4.1.4 Studentska kariéra

Zatimco v elitnich systémech podle Trowa studujici pfechazi na vyso-
ké skoly piimo ze stednich a vénuji se pouze studiu, v masové fazi jich
stéle vice prichazi az po urcité dob& v zaméstnani a pracuji také b&hem
studia; tento trend vrcholi v univerzalni fazi, kdy terciarni vzdélavani zis-
kava vyrazné charakter vzdélavani celoZivotniho.

Pro charakteristiku studentské kariéry jsou data a vyzkumy o pozna-
ni GpInéjsi a svéd&i o jasném posunu do masové faze. Pomalu, ale jisté se
zvysuje vék studujicich, véetné véku nastupu do prezenéniho studia. Na-
prosta vétina studujicich si pfi studiu privydélava, coZ souvisf s nards-
tem poctu studujicich v kombinovaném studiu, ale roste také podil za-
méstnanych pfi prezen¢énim studiu. | v této oblasti se zd4, Ze studujici
jsou v chapani dynamiky procesu masifikace vysokoskolského studia dal
nez skoly a vyudujici.
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Celkové je ztejmé, Ze se studentska kariéra v ceském vysokém skol-
stvi vyrazné posouva k masové fazi, ale zatim zustava velmi daleko od
faze univerzalni.

4.1.5 Institucionalni diverzita

Elitni systémy se skladaly z relativné malych a vzajemné velmi po-
dobnych univerzit, které se viak v masové fazi vyrazné zvétsuji a navic
vedle nich vznikaji neuniverzitni instituce; oba trendy pokracuji i v uni-
verzalnf fazi, kdy diverzifikace dosahuje vrcholu.

Pro &eské terciarni vzdélavani byla posledni dvé desetileti obdobim

- vyrazného rlistu institucionalni diverzity, spojené se zaklddanim novych
typd kol (regionalni univerzity, VOS, soukromé VS), s nerovnomérnou
expanzi obord i jednotlivych stupiili studia a s rGznymi strategiemi skol
(viz kapitola 2.1.1). Jednim z dusledkd institucionélni diverzifikace je
rozpad hodnotového konsenzu v akademické obci (kapitola 2.2.4). Sou-
gasné s touto diverzifikaci viak ve vyzkumné politice existoval silny uni-
fikadni faktor ve formé& univerzalni podpory akademicky orientovaného
vyzkumu (kapitola 2.3) a navic v reakci na tuto diverzifikaci sili zejména
ve druhém desetileti snahy o unifikaci, a to zejména prostrednictvim jed-
notnych akreditaénich standarda (kapitola 2.2).

Vysledkem obou tlakd je v této klicové oblasti systém terciarntho
vzdélavani s mnoha charakteristikami systému diverzifikovaného (VOS,
soukromé VS) i unitarniho (jasna dominance vefejnych univerzit), tedy
elitntho i masového zaroven.

4.1.6 Rozhodovaci mechanismy na celostatni Grovni

Zatimco v elitni fazi de facto rozhodovala malé a kompaktni akade-
micko-politicka elita, v masové fazi se terciarni vzdélavani stava predmé-
tem standardniho politického procesu a v univerzalni je do debat a roz-
hodovani vtazena 8iroka verejnost.

Z tohoto pohledu vykazovala &eskd vysokoskolska politika po cela
dvé desetileti predevdim rysy elitni faze — kapitola 2.2.4 dokumentuje
dominantni vliv vysokogkolskych reprezentaci na politické rozhodovani
a jejich provazanost s ministerstvem Skolstvi. V poslednim desetileti
se viak terciarni vzdélavani stdva stéle vice tématem verejnych debat
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i pfedvolebnich kampani a zaroveri se zvySuje vyznam standardniho par-
lamentniho procesu (Pabian, 2009a).

Tyto dva trendy posouvaji ¢eské terciarni vzdélavani z elitni smérem
k masové fazi, oviem charakteristiky faze elitni nadale prevazuji.

4.1.7 Standardy kvality

Elitni vysoké kolstvi je zaloZeno na sdilenych akademickych standar-
dech, zatimco v masové fazi se i standardy diverzifikuji a v unlverzalnl
nastava posun od standardd k ,pfidané hodnoté®.

Souéasny akreditaéni proces ve vysokém $kolstvi odpovida zcela
pfesné elitnf fazi: nastavuje jednotny, ryze akademicky standard pro
vSechny typy vysokych kol (viz kapitola 2.2.3). Reflexe vyuéujicich navic
davé v jasné& prevaZujici véts§iné do souvislosti narast kvantity s pokle-
sem kvality (kapitola 2.2.2). Podobné& i hodnocen{ vysledka vyzkumu
sméfuje spiSe k homogennim standarddm akademicky orientovaného
vyzkumu (kapitoly 2.3.3-4). PfestoZe jsou tyto postoje a mechanismy,
typické pro elitni fazi v soutasné dobé jednoznacéné dominantni, pfipra-
vované zmény vyzkumné a vysokogkolské politiky jsou traktovany jako
néstroj posileni véts{ diverzifikace, ale rozhodné ne az smérem k univer-
zalni fazi.

Dominantnf jsou tedy v soucasné dobé charakteristiky elitni faze s ur-
&itym pohybem smérem k fazi masové.

4.1.8 Kritéria pro vstup

V elitni fazi jsou pfi vstupu uplatfiovdna meritokratické kritéria, zalo-
7ené na Skolnim vykonu, které jsou v masovém stadiu doplnéna programy
k dosaZeni rovnosti pfileZitosti a univerzalnim ddrazem na otevienost
a rovnost podle sociélni, etnické a genderové piislusnosti.

V této oblasti vyrazné chybi empirické vyzkumy, ale na zakladé do-
stupnych informaci o pfijimacich fizenich a na zakladé& kratkych analyz
v kapitolach 2.1.3 a 2.2.2 Ize fci, 7e dosud v CR dominuji meritokraticka
kritéria. Programy pro vyrovnavani pfilezitosti- jsou dosud znaéné ne-
smélé (Pabian, 2006) a otevienost s rovnosti $anc{ i vysledk( jsou zcela
za horizontem stavajici praxe $kol i diskurzu vysokogkolské politiky.
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Lze tedy shrnout, Ze i pres ohromujici nardst poctu studujicich az za
hranici univerzalni faze probtha dosud jejich vybér prevazné podle krité-
rif faze elitni.

4.1.9 Akademicka sprava

Pro elitni fazi je charakteristickd sprava Skol vyudujicimi amatérsky
se vénujicim administrativé, jejich psobeni se v masové fazi profesiona-
lizuje, a% je v univerzalnf fazi nahrazeno odbornym, neakademickym ma-
nagementem.

V této oblasti zcela chybf data i empirické studie, a proto je také jedi-
né, které jsme se v nasf knize vibec nevénovali a pro kterou nedokazeme
vynést zadny zaveér.

4.1.10 Vladnuti v ramci instituci

Elitnim univerzitam viadne akademickéa oligarchie, ktera je v masové
fazi doplnéna dalsimi vyuéujicimi a studujicimi; v univerzalni fazi se kvdli
rozpadu hodnotového konsenzu uvniti akademické obce stietavaji riz-
né zajmové skupiny navzajem i s rostoucim vlivem statu.

Ceské vysoké skoly dostaly po roce 1989 mezinarodn& unikatni insti-
tucionalni ramec vladnutf: kli¢ovou roli v ném hrély senaty sloZené z vy-
uéujicich a studujicich, jejichZ silné pozice byla odrazem jejich zasadni
role béhem revoluce 1989. Toto usporadani odpovidalo velmi vystizné
masové fazi vjvoje. Akademicka oligarchie, sestavajici v Geském prostredi
7 habilitovanych vyu€ujicich vsak udr¥ela dale¥ité pozice v rozhodova-
cich mechanismech, zejména v exekutivé kol (rektorské a dékanské po-
sty) a ve védeckych radach. Nértst pravomoci institucionalni exekutivy
i védeckych rad, a naopak oslabovanf pozice studujicich (souvisejici s je-
jich klesajicim zajmem o G&ast na vladnuti, viz kapitola 2.1.5) v posled-
nim desetileti Ize pak &ist jako uréity navrat smérem k fazi elitni. Zaroven
viak roste vliv statu a externich skupin na institucionalni vladnuti, nej-
vyrazngji zifzenim spravnich rad, coz Ize &ist jako ukazatel pohybu smé-
rem k fazi univerzainf (jenz ma byt jesté zesilen chystanou reformou vy-
sokého Skolstvf). Navic vyzkumy vyudujicich poukazuji na existujici
rozpory V jejich postojich k institucionalnimu vladnuti, coZ je v tomto
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ohledu kli¢ové vzhledem k jejich pfetrvavajici rozhodujici roli ve stavaji-
cfm systému (viz kapitola 2.2.4).

PrestoZze dominantni rysy ¢eského modelu vlddnuti uvnitf institucf
odpovidaji masové fazi, jsou soucasné pfitomny i tlaky pokousejici se
pFevézit tento model smérem k elitnimu, ¢i naopak univerzalnimu mo-
delu. MazZe byt jednim z vysledk téchto pnuti zhrouceni konsenzu
v akademické obci, v jehoZ disiedku se z viddnuti uvnitf $kol stane nefe-
Sitelny problém, ktery bude muset byt feSen posilenim vnéjsich vlivd,
zejména. statu?

4.1.11 Pokus o celkovy pohled: nerovhomérnosti
vyvoje a vysledna napéti

Na tuto i dali otdzky nenabizime definitivni odpovédi. Velky piinos
Trowova modelu v3ak podle nés spoéiva v tom, Ze umoziiuje celkovy po-
hled na vyvoj ¢eského terciarniho vzdélavani od roku 1989. Predevsim
umoziiuje upozornit na vicerychlostni vyvoj neboli predbihan{ a zaosta-
vani jednotlivych aspektd, z nichZ v sou¢asné dobé vznikaji napéti a kon-
flikty.

Nejdalezitgjgim ,predbéhnutim® je samoziejmeé raketovy rast poctu
studujicich v poslednich dvou desetiletich, s nimz drZi krok pouze aspi-
race potencidlnich studujicich, zejména z vyssich socialnich vrstev —
oboji uz dosahuje charakteristik univerzalni faze. Naopak nejvice zpozdé-
ny vyvoj je z tohoto pohledu ve vliadnuti na drovni systému i instituci, ve
standardech kvality a s nimi Gzce spojenymi vstupnimi kritérii, a zejména
institucionalnf diverzifikaci. Do masové faze jsme lokalizovali vyvoj, po-
kud jde o funkce tercidrniho vzdélavani a také v oblasti kurikula a stu-
dentské kariéry; v prvnim z t&chto aspektd viak stat tlakem na relevanci
predbih4 koly a ve zbylych dvou se to samé dafi studujicim. Jinymi slo-
vy, rist po&tu studujicich a souvisejici zména postojd mezi studujicimi
i v populaci obecné jsou se zpoZdé&nim nasledovany vysokoskolskou poli-
tikou, zmé&nami v pribéhu studia a obrannou reakei vyuéujicich, zatimco
v ostatnich aspektech prevlada obranna reakce klicovych skupin, zejména
vyudujicich.

Politika rastu po¢tu studujicich od roku 1989 do soudasnosti tedy ni-
kdy nebyla domyslena do disledkd, nebot nebyla provazena zavadénim
a podporou odpovidajicich zmén v jinych oblastech. Vysledkem jsou na-
péti mezi poéty studujicich a snahou vyuéujicich o zachovani elitnich
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akademickych standardi nebo mezi dominantnim postavenim vyuéuji-
cich v rozhodovacich procesech a rozsifujici se socialni a ekonomickou
funkci terciarniho vzdélavani. Soudasna situace az pfrili§ pripomina
biblické podobenstvi o liti nového vina do starych méchu, které samo-
zrejmé kondi tim, Ze ,vino roztrhne méchy, a vino i méchy pfijdou na-
zmar.“ (Mk 2,22)

Existuji ovéem dvé moinosti, jak katastrofickému scénafi predejit:
budto v zdjmu zachovéani elitnich standard a rozhodovacich procest
snizit pocet studujicich, nebo prizpisobit standardy i rozhodovaci
procesy zapojeni ,celé populace” do tercidrniho vzdélavani. Druhé
moZnost by znamenala predevsim dalsi a dislednéjsi diverzifikaci, kterd
ale musi byt oprena o diikladnou analyzu. Tato kniha piedstavuje pouze
prvni krok takové analyzy. Jednim z ddleZitych souhrnnych vysledka pfi-
tom je, Ze pro fadu oblasti nutné analyzy vyvoje a stavu vysokého gkol-
stvi stale nejsou potrebné Gdaje a podklady.

4.2 Vyhledy: rozsifovani horizontd

Analyza Trowovych deseti dimenzi sice pfinasi nové a podnétné vy-
sledky, ale kapitoly v ¢asti 2. a 3. zarovefi zfetelné ukazuji, Ze Trowlv
koncept rozhodné nevystihuje cely komplex zmén v ¢eském tercidrnim
vzdélavani za posledni dvé desetileti. Proto nyni nasleduji ¢tyri kratké
texty jednotlivych ¢lend autorského tymu, které shrnuji zavéry a pouce-
ni z analyzy provedené v jednotlivych kapitolach.

4.2.1 Studenti a jejich pisobeni v ramci rozvoje
vysokoskolského vzdélavani

Libor Prudky

To, co je v Trowové konceptu duleZité z hlediska studentd, je prede-
v&im hledani shod a diferenci situace studenti v CR uvnit¥ samotného
vysokého $kolstvi uZ v samotnych naristech poétu studenti. Podstat-
né jsou rovnéz poznatky o rovnosti Sanci ke studiu, o posunech ve stu-
dentské kariéfe a o kvalité vzdélavani.
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Plati, e nariist studentti je tak vysoky, Ze z tohoto hlediska je eské
vysoké Skolstvi uz v univerzélni fazi vyvoje terciarnfho vzdélavani. Vnit-
nf diference jsou ale vysoké: jak oborové, tak podle stuprid terciarniho
vzdélavani i podle regiond.

Podstatné zvygeni nabidky ke studiu ze strany vysokych Skol sice
vede ke sni¥enf vlivu sociglnich diferenci danych vzd&lanim rodi¢t (pfe-
devsim v absolutnim i relativnim narGstu studentd s rodici s maturitou)
a k poklesu genderovych nerovnosti, nedochazi ale ke shodé v miie ote-
vienosti obort studia a nezmen$uji se diference vyplyvajici z regional-
nich dispozic. Praha je je$t& vyraznéji vyhodnym mistem pro start do ter-
ciarniho vzdélavani neZ dfive, naproti tomu Karlovarsko a Vysocina jsou
na opa&ném pélu. Spojeni regionélnich a oborovych diferenciaci tak
vede k uchovavani n&kterych socialnich handicapi pro vstup do terciar-
niho vzdélavani. Vztah ke Skolnému pfi fedenf téchto nerovnosti se ne-
objevil.

O podobé rozvoje variant studentské kariéry nemame ucelené Odaje.
Pozoruhodné jsou poznatky o zmé&nach v motivaci ke studiu: sice mirné
rostou pfistupy k tercidarnimu vzdélavani jako trinimu artiklu v Zivotni
kariéfe, ale vysoky podil pojeti studia jako zdroje osobnostniho rozvoje
zistava zachovan. Z vyzkumd plyne, Ze studenti sami by stali o vyssi po-
dil na tvorbé kurikula a obsahu studia a o vy3si podil aktivnich metod ve
vyuce. To ovem vétsinou vyZaduje vétsi podil face-to-face komunikace
s vyudujicimi, coz pfi radikaInim rastu poctd studentd na jednoho vy-
uéujiciho nenf mozné. Ve studentské kariére se pevné usadilo jejich pra-
covni piisobeni b&hem studia. Jde zi'ejmé i o projev jejich vyssi odpovéd-
nosti za své studium. Roste proméry vék studentii a rostou i délky
studif, véetn& rozsahu prerudovani. O piesunu do celoZivotniho vzdéla-
vani ale nelze hovorit.

To Gzce souvisi s pozadavky na kvalitu vyuky. Absolventi ji hodnotf
spiSe piiznivé, predevsim v dimenzi miry pfipravy na uplatnénf v praxi.
Samotni studenti se vyjadfuji skeptictgji.

Nicmén& — pokud bychom se pokusili o zobeciiujici naznacent, tak
bychom asi mohli fici, Ze sami studenti v terciarnim vzdélavani jsou dy-
namizujicim &initelem rozvoje, a to ne v piistupu ke studiu pouze jako
k trznfmu artiklu, ale ve strukturované snaze o pojeti terciarniho vzdéla-
vani jako zdroje osobniho rozvoje, kvalitniho Zivotnfho stylu a kariérniho
ristu, spojeného s uplatnénim v odpovidajicim profesnim pasobeni. Na
masifikaci jim vadi predevim to, Ze nepodporuje aktivni formy vyuky
a neumoZfiuje jim vic uplatfiovat vlastni poznatky a stanoviska.
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Avsak hlavnim spoleénym rysem v8ech analyzovanych rozméra stu-
dentského pusobeni a postaveni v tercidrnim vzdélavani je jejich hlubo-
k& diferenciace.

Situace studentd je sice poznamenana jejich aktivitou a i ristem od-
povédnosti, ale uréovana je predevsim strategif rozvoje jednotlivych vy-
sokych 8kol, do niZ vlastné studenti sami nemohou zasahovat. Reakce
mezi vysokymi Skolami na masifikaéni procesy jsou velmi odliné a pfi-
mo uréuji moZnosti pro podobu mista student( v nich. Napfiklad VFU
v Brné se sice také mohutné kvantitativné rozviji, avSak jadro narlstu je -
v magisterskych prezenénich studiich a v doktorském studiu. Jde o rela-
tivné malou vysokou $kolu s danou a jasnou oborovou specializaci, ktera
ma témér monopolni postaveni, bez regionalniho zakotveni. Lze nazna-
Cit, Ze scénar masifikace je na této vysoké skole uplatriovan prostrednic-
tvim rozvoje elitni podoby terciarniho vzdélavani. Jina je situace na JU
v Ceskych Bud&jovicich, zase zcela odli¥na na VSE v Praze, atd. Z téchto
poznatkd vyplyva, Ze s procesem masifikace se rGzné vysoké skoly vyrov-
néavaji odlisnymi scénafi, a to i za soudasnych podminek fungovani vyso-
kych skol. O jejich konkrétni podobé vime velmi mélo. V kazdém pfipadé
jde ale o dalsi pfispévek ke stéZejnimu rysu celého procesu, a tim je res-
pekt k diferenciaci. V samotném Trowové konceptu je zahrnut. Pfedstava,
Ze musi obecné dochéazet ke kvantitativnim narlstim ve vech rozmé-
rech terciarniho vzdélavéni, je mylna. Stejné jako predstava, Ze viechny
vysoké skoly musi prochazet az do faze univerzalni. Podstatné je, Ze
o podminkéch pro respektovani diferenciace mnoho nevime a mame ne-
dostatetné ovérené poznatky i o samotnych diferencich a jejich pii&i-
nach. Bez hluboké analyzy takovych podminek nema vytvareni, a natoZ
zavadéni novych institucionélnich (legislativnich) pravidel pro rozvoj vy-
sokého 8kolstvi v CR v soudasné dob& opravnén.

4.2.2 Vyudujici a budoucnost ¢eského terciarniho
vzdélavani

Petr Pabian
Kapitola o vyudujicich koncila konstatovanim (viz 2.2.4), ze vétSina

vyucujicich eskych vysokych kol bojuje poziéni valku na hranici mezi
elitni a masovou fazi terciarniho vzdélavani — snaZi se samozfejmé
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zachovat, nebo vratit zpét elitn{ fazi. Na zékladé predchoziho shrnuti
(viz 4.1.11) je moZné na toto konstatovani navazat tim, Ze vzhledem
k Gstiednimu postaveni vyuéujicich v systému terciarniho vzdélavani
predstavuje jejich snaha o udrzeni elitni faze hlavni brzdici mechanis-
mus v transformaci &eského vysokého Skolstvi k masovému a univer-
zélnimu stupni. Tento jejich postoj je zd(vodiiovan piesné tak, jak Trow
popsal uz pred pétatficeti lety - obranou ; hodnot védy, vzdélanosti a ne-
zaujatého poznéavani proti nesmirnym tlaktim podfidit univerzitu potre-
bam profesni piipravy, ekonomického rastu, socialnfho rovnostérstvi
a aktualnf politiky. (Trow, 1973, str. 29)

Regenim soudasnych problémi &eského terciarniho vzdélavani by
podle tohoto postoje bylo zastavit rist poétu studujfcich, nebo jesté
l6pe umoznit jeho snizeni (Koucky 2009), zachovat akademické vladnuti
v ramci kol a kli¢ovou roli vyudujicich na drovni systému, a zejména
poskytnout vysokym Skolam podstatné vice penéz a nechat je, at s nimi
nalozi podle svého uvazeni (viz Pabian et al., 2006). Toto fedeni by viak
mélo i fadu dalsich nezamyglenych dtisledkd: omezen{ expanze nejen 7e
zvy§i kazdoroéni podet nepfijatych ke studiu, ale také povede k posilen{
souté¥e na vstupu, a tudi¥ i k zakonzervovani, & dokonce posilen( existu-
jicich socidlnich nerovnosti; akademické viadnutf vyasti v kurikula, ktera
budou studujici pfipravovat pro pozice, jez v déisledku zmén na trhu pra-
ce nebudou nikdy zast4vat a které je zarover nebudou pfipravovat na Zi-
vot v oteviené a neustale se ménici spolecnosti.

Tato cena je podle mé& piili§ vysoka. Souhlasim, Ye soudasné napéti
mezi univerzalnim piistupem k terciarnimu vzdélavani a elitnimi forma-
mi jeho fizeni a hodnoceni je nednosny. Avak namisto stiznosti na kle-
sajici kvalitu studujicich a na vné&jsi zasahy je podle mé& na misté piijeti
skute¢nosti prechodu do masové a univerzalni faze. Konkrétné feceno,
za prvé je potieba akceptovat, Ze terciarni vzdélavani nepatii pouze vy-
uujicim, ale tyka se celé spolecnosti a 7 jejich dani je také financova-
no, a proto se o ném bude rozhodovat standardnim demokratickym
parlamentnim procesem - nikoliv uz dohodou mezi akademickou a poli-
tickou oligarchii. Druhou nepfijemnou skutenosti bude nutnost zménit
kurikula a formy vyuky: dosavadnf kurikula, dzce zaloZen4 na akademic-
kych disciplinach sice dobie pfipravovala studujicf na pisobenf ,v obo-
ru®, ale uZ nikoliv na zmé&né&né pracovni a Zivotni role a na neustale se
ménici spolegnost pozdni modernity. A koneéné bude potreba opustit
predstavu univerzéaing platnych, ,vysokych® akademickych standardi:
s rostoucim poétem studujicich nardsta diverzita jejich studijnich pied-
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pokladi a cill, které se bude muset pfizplisobit diverzita nabidky terci-
arniho vzdé&lavani — a od té doby u? nebude mozné viechny koly
a programy méfit jednim metrem; namisto né&j pfichézi vicedimenzional-
ni typologie kol (van Vught, 2009), které vychazeji z faktu diverzifikace
standard(, misto aby se jej snaZily potirat.

4.2.3 Vyzkum ve tfech fazich masifikace VS

Karel Sima

Jiz na za¢atku analyzy bylo ziejmé, Ze koncept Martina Trowa odhlizf
od vyznamné funkce VS ve vyzkumu, kterd se zformovala v moderni po-
dobé& v 19. stoletf a kterou masifika&ni procesy druhé poloviny 20. stoleti
vyrazné proménily. Oproti trendlim promén vzdé&lavaci funkce VS viak
nejspide zaznamenala vyzkumna role zmény s jistym zpoZdénim. Sam
M. Trow v pozdgjsi dobé priznaval, Ze si v po&atcich formulovani teorie
masifikace nedoved| pFedstavit VS instituce bez vyzkumu, a to v tradié-
nim smyslu. Postupné vSak zacala byt otazka po roli vyzkumu a jeho po-
dobach tematizovana, a to v souvislosti s dal$im postupem masifikace
a s nastupem inovacnich teorii a politik od osmdesatych let. Trowilv kon-
cept maZeme tedy doplnit o jedenéactou dimenzi, kterd zahrnuje promé-
nu vyzkumné role VS systému.

V elitnf fazi je vyzkum neproblematickou a integrélni sou&asti innosti
VS instituci a je neoddélitelny od vzdé&lavaci funkce. Jedn4 se pouze o vy-
zkum akademicky orientovany, jeho? cile a standardy jsou definovany
samotnymi védci-vyucujicimi. Podobné& jeho financovani, vyhradné z ve-
fejnych zdrojl, neni odlisitelné od financovani vzdélavaci &innosti.

Masova faze pfinasi — mimo jiné v diisledku omezenych zdroja finan-
covani ze strany stétu - tlak na relevanci vystupd vyzkumu. To se proje-
vilo ve v8ech VS systémech ve zvy$ené snaze vlad kontrolovat vyzkum-
nou ¢innost (véetné kvantifikace vystupt), jejimz cilem mé byt zvygeni
efektivnosti systému. Tak, jak dochdzi k institucionalni diferenciaci, od-
déluje se sektor vyzkumnych VS institucf, které se rekrutujf z tradiénich
velkych univerzit s velkym podilem vyzkumu, ale také s mnoZstvim stu-
dentd niZ$ich stupiit studia. VS politiky kladou dtiraz na zapojeni VS do
inovaéntho procesu, coz vede instituce k systematizaci vyzkumné &n-
nosti a jejiho vyuZitf mimo akademickou sféru. Financovani vyzkumu je




Zavér: shrnutf a vyhledy 149

stale dominantné vefejné, aviak jiz s podilem soukromych zdroji; je alo-
kovano predeviim prostiednictvim cilenych programdi a je oddéleno od
financovani vzdélavani.

V univerzalni fazi dochazi k tomu, Ze jsou celé velké Casti VS systému
aping odtrzeny od vyzkumu. Oproti tomu vznikajf organizadni jednotky,
zaméfené vyhradné na vyzkum a jeho vyufZiti, a to na rlznych institucio-
nalnich drovnich od malych tyma pres doktorské Skoly po exkluzivni
vyzkumné univerzity. Nové zpiisoby produkce védéni, viz napft. Triple-
-Helix (Etzkowitz, Leydesdorff, 2000), viak vyZaduji flexibilni pfekraco-
vani jak institucionalnich hranic, tak hranic v rémci inovaéniho prostredi
mezi soukromym a vefejnym sektorem. M. Trow piedpokladal, Ze i zde
preZiji ve VS niky elitniho zékladniho vyzkumu. Je v8ak otéazkou, zda bu-
dou jako dosud vyhradnf sférou vefejné podpory.

Jestlize nyni tyto obecné charakteristiky, v nékterych piipadech spise
hypotézy, postavime proti vyvoji vyzkumné role ceskych VS v poslednich
dvaceti letech, musime opét konstatovat paradoxnf{ protipohyb. Situace
na konci osmdesétych let, v nékterych znacich blizka masové fazi, byla
vystifdéna politikou vyrazného (postupné zrychlujiciho) nérdstu vy-
zkumné kapacity VS v tradiénim humboldtovském pojetf faze elitni. Ne-
diferencovany piistup k vyzkumné funkci VS spolu s deficity politiky VaV
z devadesétych let mély za nésledek unitérni systém, kde jsou po na-
prosté vé&t&ing VS instituci vyZadovany stejné standardy, poskytovany
stejné podminky a stejné mechanismy financovani. Sou¢asné to nevedlo
k vyrazné&j$imu srovnani vyzkumné kapacity v institucionalni strukture,
kde jsou stale hlavnimi hradi tfi az ctyfi tradicni univerzity. Orientace na
akademicky vyzkum (curiosity-driven research) a nékteré data o finan-
covan( ukazuiji, 7e zdaleka jest& nedoslo k vyraznéjsimu otevieni vyzkum-
né &innosti mimo akademickou sféru, charakteristickému pro masovou
fazi, na jejim# potatku se tedy nejspiSe nachazime. Mame-li se pokusit
o vyhled do budoucnosti, je jiz nyni zfejmé, Ze se Eeské VS nevyhnou pré-
v& daldimu otevirani a propojent se spolegnost{ a vyraznéjsi a rozmanitéj-
& diferenciaci. Je pfitom nutné stale upozorfiovat, Ze otevienost vici
spole¢nosti neni i v oblasti vyzkumu ani zdaleka pouze zapojovani sou-
kromého kapitalu v ramci inovaéniho procesu, ale v nezastupitelné mire
i kritické reflexe stavu spoleénosti, jejich problém a jejich Feseni. V dru-
hém p¥ipadé Ize o&ekavat, e i v piipadé systému vysoce diverzifi kované-
ho na mnoha (institucionalnich) Grovnich by mél byt zachovan ve VS
dostategny prostor pro plvodni zakladni vjzkum, ktery vSak zistane
otazkou prezivajicich nik elitniho VS, jez budou muset svou existenci tvr-
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dé obhajovat. Z toho také vyplyva, Ze i pro masovou, a tim vice i univer-
zalni fazi musi byt nastaveny Siroce diferencované standardy kvality,
rGzné pro jednotlivé typy vyzkumu.

4.2.4 Rozvoj terciarniho vzdélavani u nas bez zvazeni
obsah a cila

Libor Prudkg

Vyse dosazeného vzdélani vystupuje ve vysledcich nejriiznéj$ich ana-
lyz jako jeden z rozhodujicich &initela vlivu na spoledenskou strukturu,
sociélni postavent, Zivotni zplsob, a dokonce i na hodnotové orientace.
Jde rovnéz o podstatny atribut rozvoje osobnosti, spoledenstvi, ale i eko-
nomiky, demokracie a svobod. VétSinou jde o soub&zny vztah: s ristem
vzdélani roste socialni pozice, kvalita Zivota, otevienost v(i&i zmé&nam,
tvofivost, a tedy i vliv na rozvoj posilujici lidské rozméry existence. To
ve ale jsou v nasich podminkach zji§téni, ktera jsou vazana na elitn{ po-
dobu toho nejvyssiho stupné dosaZitelného vzdélani, totiz vzdélan{ ter-
cidrniho. Obsahy predavané timto vzdélavanim mély pfiznivy vliv na lid-
sky rozvoj.

Jaké obsahy budou spojeny s masifikaci terciarniho vzdélavani?
Zméni se? V jakych smérech a s jakymi moZnymi dopady do rozvoje
spoleénosti?

Na ddsledky téchto zmén zi'ejmé nedohlédneme. Ale ptét se na obsa-
hy vyvoje terciarniho vzdélavani u nés je nezbytné, aby bylo moZné ales-
pori srovnavat ¢i vyvozovat moznosti pripadnych zmén.

Zjistujeme, Ze tyto otazky fakticky nebyly poloZeny. Do$lo k rdznym
politickym rozhodnutim o rdstu kvanta vysokoskolakd, ale co to pfinese
do samotného vzdélavani, do jeho obsahd a vysledki, o tom jsme nena-
sli Zadny vyznamnéjsi pramen.

Pfitom bez stanoveni cile, ktery se zabyva obsahy daného procesu,
nelze dost dobie vytvaret vhodné podminky pro rozvoej tohoto procesu.
Nejde tu o tizeni, planovéani ¢i manipulace. Jde o tvorbu podminek, které
mohou napomahat v institucionalni, legislativni, pfipadné ekonomické
i personalné-socialnf roviné k takovému rozvoji, ktery by se bliZil zmapo-
vanym moZznostem obsah(i a smyslu, nebo se jim vzdaloval. Ale bylo by
moZné viibec pojednévat o jeho obsahu? Bez toho totiZ nejde ani fakticky
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posuzovat droveh a kvalitu a ani nelze charakterizovat opravnéné dife-
rence.

Ve treti kapitole je pokus o pfipomenuti skuteénosti, které je uzitec-
né vzit v Gvahu, kdy? o takovém obsahu (spi3e o variantach obsahd) roz-
voje terciarniho vzdé&lavani uvazujeme a diskutujeme. Jedna z variant je
rozvedena jako mozny impulz pro rozvoj bakalarského vzdélavani's tim,
Ye zérovefi poukazuje na nezbytnost propojovéani obsahi a zacileni mezi
jednotlivymi stupni vzdé&lavani viibec. Pravé proto, Ze tato varianta - to-
ti¥ udeni se svobodé — patif mezi ty sougasti obsahi vzdélavant, které by
mély prochazet vdemi Grovnémi vzdélavani. Text treti kapitoly nabizi
otevieni témat, ne ,hotové” odpovédi.

Jde o otevieni témat, ktera, pokud vim, nebyla dosud fakticky vyslo-
vena. V poslednim pokusu o ucelen&jsi pohled na rozvoj vysokoskolské-
ho vzdélavani v CR, v povéstné Bilé knize z roku 2008 je sice preambule,
kterd odkazuje na nezbytnost vzdlavani pro rist kvality Zivota, ale
v dal$fm textu nenajdeme 7adné faktické propojeni. Zase jde o technolo-
gie ,,jak to udélat“. Ono ,,pro¢ to udélat® chybi.

Pak oviem neni divu, Ze jde jednak o proces obtizné komunikovatel-
ny, jednak o témata, ktera vyvolavaji jednostranné reakce (at v deciznich
centrech & na vysokych Skolach i ve vefejnosti), a také o témata, ktera
v Géastnicich vytvateji dojem, e jsou manipulovéni do situaci, které ne-
jsou ani jasné, ani opodstatnéné, ani srozumitelné. Vznika tak rozsahly
prostor pro ideologie a lobovani a ,¢eské” zasftovani. TudiZ zase rostou
piiginy prohlubujici cézuru mezi témi, kdo danou véc uskutediiuji, a témi
,nahote”...

Osobné& povazuji tuto skuteénost za rozhodujici pro fakt nevyrovna-
nosti, dasté protich@idnosti, konfliktnosti a i odmitanf rozvoje terciarniho
vzdélavani v této zemi smérem od elitnfho k univerzalnimu vzdélavan{
i pro vznik rizik spojenych s timto vyvojem.

Diskuse a soustfedéné zkouméani t&chto obsahovych souvislosti a moz-
nosti je podle mého min&ni prvnim Gkolem mezi témi, které je treba
v rdmci rozvoje terciarniho vzdélévani v CR resit.
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