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PISA - HONBA ZA PORADIM

Dnesni stav vzdélavaci politiky 1ze charakterizovat jednoduchym konstato-

vanim — omezuje se na sledovani poradi v zebric¢eich. Toto tvrzeni neni ani
v nejmensim polemické, nebot je az désivé evidentni. Viechna relevantni
aveverejnosti rovnéz prezentovana a horlivé diskutovana politicka rozhod-
nuti tykajici se vzdélani jsou v poslednich letech motivovana bud $patnym
umisténim v Zebricku nebo vedend pranim dosahnout lepsitho umisténi. Bez
ohledu na to, zda se iniciuji $kolské reformy, propaguji pedagogické progra-
my nebo pozaduji elitni univerzity s excelentnim studiem, argument je vidy
stejny: poradi v Zebricku se musi zlepsit. V pozadi soucasné politiky vzdé-
lani se nerysuje sebemensi ndznak nazoru na vzdélani, a uz viibec ne jeho
spoledenskopoliticky koncept, vzdélavaci politiku Ize redukovat na jedinou
otazku: Najakém misté jsme?

Otazka po umisténi, ideologicky vyraz ekonomie vydirani, ziskava ve vzdélavaci

politice dodatecny, nedobrovolné komicky vyznam. Atraktivita vzdélavaci-
ho mista se dovozuje z poradi, jez ona konkrétni lokalita zaujima pfinejriz-
néjsich rankinzich — tedy hodnocenich ¢i klasifikacich. Kdyby se napriklad
vrankinzich nachizela néjaka rakouska univerzita neustile na prednim mis-
té, nemohl by koncept takzvané elitni univerzity v Maria Gugging nabyt tak
rychle konkrétni podoby, s niz se dnes realizuje. Také pozadavek evropského
komisare Josého Manuela Barrosy na zalozeni Evropského technologického
institutu (Ewropean Institute of Technology — EIT) se zdtvodiiuje hlavné po-
ukazem na to, Ze evropské univerzity se v nejruznéjsich klasifikaénich zeb-
Tiéeich ziidka umistuji na prednich mistech. A rozruch, ktery ptisobi studie
PISA je témér vyhradné motivovan faktem, Ze v Zebricku zemi zaujimaji Ra-
kousko a Némecko mista na konei stredniho pole.

Mysleni bylo nahrazeno poéitanim pofadi v néjakém zebricku, coZ se nejziretelnéji

projevuje na testech PISA. Za touto zkratkou se skryva Programme for Inter-
national Student Assessment OECD, jehoz tikolem anéplni je kazdé ti'i roky
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prezkoudet zakladni kompetence patnictiletych zakt a udélat mezinarodni
srovnani. Skutetnost, Ze v prvnim testu dopadlo Némecko a pri druhém Né-
mecko i Rakousko spiSe §patné, zptisobila kromé kolektivni deprese, jaka se
priotazkach vzdélanividijen zridka, i zcela novou orientaci politiky vzdélani,
ktera za svij cil vyhlasila lepsi umisténi pii dalsim testu PISA. Misto osvicen-
skych cilii vzdélani — autonomie, sebevédomi a duchovni proniknuti svéta —,
misto cilii reformni pedagogiky — priblizeni Zivotu, socialni kompetence aradost
z uéeni —, misto cild neoliberdlnich politikt — flexibilita, mobilita a uplatnéni
—nastoupil jediny vzdélavaci cil: obstat v testu PISA! Tak signifikantni projev
nevzdélanosti se tézko najde vnéjakém jiném domnélém centru vzdélani.

Na studii PISA oviem neudivuji vysledky. Neni nijak prekvapivé, Ze v podstaté

primeérna zemé, jakou je Rakousko, dosdhne v dosti priimérné koncipova-
ném testu primérného vysledku. Prekvapivi ovsem byla reakee na tuto sku-
tetnost. Mluvilo se o Soku a katastrofé, vreholiei krizi, svoldvala se setkani
nanejvyssi arovni, byla ustavené komise, jejiz predseda zdroven organizuje
testy PISA v Rakousku, aby se koneéné mohlo, po letech reformniho b&snéni,
vsechno od zakladu zase zreformovat. Pred kazdym testem PISA a po ném
zachvati zemi hysterie a hektickd éinorodost. Nikdo se samozirejmé neciti
byt vinikem $patnych vysledk, ovSem vSichni ostatni samoziejmé udélali
vSechno $patné. A kazdy vi, jak to zlepsit. I kdyZz PISA nemfiZe zmé&fit tiro-
ven vzdélani celé populace zaki, jedno jisté umi — ukazuje, kde Ziji experti
navzdélani té které zemé.

Je pozoruhodné, Ze pfi tom v8em se takfka vitbec nediskutuje o spolehlivosti

testu, z jehoz vysledki napriklad vyplyva, Ze instituce, které mély povést ne-
ménné setrvalosti, se vkratké dobé dramaticky proménily k hor§imu. Béhem
ti'i let se Rakousko propadlo o nékolik vyznamnych mist v Zebricku. Je nepo-
chopitelné, jak se mohly tytéz §koly se stejnymi uéiteli a s podobnou populaci
zakt béhem nékolika let tak vyrazné zhorsit. Vysvétleni je moZné jen dvoji.
Bud'maé test mnohem mensi vypovidaci hodnotu, nez se obecend piredpoklada,
nebo byly reformy $kolstvi zavadéné v poslednich letech — autonomie $kol,
reforma osnov, sniZeni poétu vyucovacich hodin, zvySeni pocétu Zaki ve tii-
dach, EDV (elektronické zpracovani dat) misto vyuky néméiny, pravopisna
reforma — zcela kontraproduktivni.
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Je nadase si polozit otdzku, jestli viibec patii to, co se testem PISA méri, k hlav-

nim ciléim vyuky na rakouskych a némeckych 8kolach. Nebylo snad v po-
slednich letech vysoce moderni odsuzovat éteni, psani, poéitani a mysleni

(kompetence k rFeseni problém se to dnes jmenuje) jako zastaralé schop-
nosti a nahrazovat je medialni kompetenci, tymovou praci, socialnim uce-
nim a pripravenosti komunikovat? Kde jsou najednou ti progresivni didak-
tici, ktefi nas léta poucovali, Ze éteni zahrnuje i schopnost vnimat rychle se

ménici sled obrazi a ze vtom je populace mladistvych daleko kompetentnéjsi
nez napriklad dospéli, stejné tak tolépe umi s poditadi, takZe poéitani je zby-
teéné. Proc¢ nikdo nevyéte tvaretm testit PISA starom6dni piredstavy o vé-
déni? Samostatné a zcela sami abez poéitace abez obrazkt maji dospivajici
¢ist komplexni testy a dokonce je chapat? Ktery pedagog by se dnes néco ta-
kového odvazil pozadovat?

Existuje, iu testii PISA, cosijako lest rozumu a paradoxnost déjin. To, co se kon-

zervativni pedagogové odvazuji uz léta rikat jen potichu, je ndhle po jednom
dvou testech zase posledni vydobytek moudrosti. Ze schopnost ¢ist obtizné
testy a dokazat se artikulované vyjadrovat v néjakém jazyce, by mohlo byt hod-
notou, na to uz prisli mnoziibez PISA. Nicméné jakmile nékdo v poslednich
letech konstatoval, Ze mlada generace na tom neni nejlépe se ¢tenim, apoza-
doval, aby se 8kola soustrredila na zprostredkovani zakladnich kognitivnich
schopnosti, misto aby si pod diktatem virtualni soutéze délala nejraznéjsimi
nabidkami zabavy sama reklamu, byl oznacovan za kulturniho pesimistu se
zaostalymi a reakénimi nazory. Podobné varovani nikoho nesokovala a byla
rychle bagatelizovana odkazem na ,moderni $kolu“ a ,nové mysleni”. Po stu-
dii PISA je viechno jinak. UZ zase se v osnovich mize objevit éteni a poéitani
amozna dokonce i mysleni. Proé tak nahla zména nazoru?

Odpovéd je jednoducha. Neni to ne¢ekanym pochopenim nutné politiky vzdéla-

ni, ale proto, Ze PISA je statistikou OECD a je prezentovana jako mezindrodni
poradi, jaké zname z zZebricku zemi sestaveného podle poétu medaili ziska-
nych na olympijskych hrach. Jde tedy o hodnoceni zemi. Bez hodnoceni zemi
by PISA byla jen véci expertii. Sok z domnélé katastrofy vzdélani se napaji
z bezduchych zdroji sportovniho zpravodajstvi a potvrzuje tak jen to, naé si
stézuje. Formulace znamé ze sportovniho déni, jimiz se komentuje umisténi
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v testu PISA, nejsou ndhodné. Cteme-li dnes vyklady k politice v oblasti vzda-
lani a védy. mizeme mit chvili dojem, Ze jsme se spletli v zdnru. Hemzi se to
vnich elitnimi muzstvy a vyjimeénymi vykony, talentovymi rezervami a trénin-
kovymi metodami, které maji vyprodukovat Spiékové hrace. V oblasti, kde m4
jit idajné o duchovni sféru, bezduchy jazyk prozrazuje skuteéné poméry.

Otresnéjsi nez vysledky testt PISA je diivérivost, s jakou se k poradi vzhlizi.

Predem lze interpretovat takrka neurotickou fixaci na zebticky vieho dru-
hu jako pomstu moderni medialni spoleénosti na rovnostarskych princi-
pech demokracie. Jsou-li si vSichni od piirody rovni, ale nikdo neni stejny
jako ostatni, je tfeba konstruovat rozdily. Klasifikaéni Zebridek se jevi jako
objektivni a netiplatny a zaroven nezpochybnitelné otevireny svétu — je dob-
ré védét, kde jsou ti nejlepsi. Zebfidky stvrzuji prastaron davéra v hierar-
chicky svétovy rad, jimz nemiiZe otiast Zadna revoluce. Zehiicek je ale také

prodehnuty demokratickym duchem, ktery sugeruje, Ze zadné poradi neni

Jjednou provzdy dané. Spoledenské Fady minulosti z bozi viile usilovaly pro-
pojit véénou hierarchii podle nékolika mélo parametri s vybranymi skupi-
nami jedinei ainstituci. Dnes je viak mozna zména. Zebriéky, alespori podle

své ideologie, tvrdi, Ze kazdy se milZe stit jednickou, nebo alespon, jak zni
mantranovéhonaboZenstvi, dosdhnout umisténivmezinarodni §picce. Pre-
dev&im ale posedlost poradim v Zebrideich zachovava v pervertované formé
princip rovnosti — neexistuje nic, co by se nedalo sestavit do Zebricku. Pied

zebricky jsme si vSichni rovni. A tak se horlivé a zeela libovolné sestavuji po-
radi— Zebricky advokati, kardiologd, starych mladenctt, gymnazii, univer-
zit, hotelil, restauraci, materskych 8kolek, vyzkumnych istavi, manazert,
bank, pojistoven, krasavic a jejich chirurgti.

Z&dné poi-adi viak neni samoziejmé, zebricek nikdynespadne z nebe, takze prave

ideologie volného trhu je s rankingem vrozporu a je nutna korektura. Kdyby
volny trh fungoval s onou brutalitou, na niz mnozi prisahaji, byly by zebrisky
zhyteéné, protoZe trh sam funguje jako instance, kterd rozhoduje o ispéchu
aneuspéchu, schopnosti a neschopnosti obstat v konkurenci. Podle této lo-
giky by &patné Skoly, priomérni manazeri, tietifadé univerzity, mizerni chi-
rurgové a o8klivé modelky prosté jednou zmizeli. Neviditelna ruka trhu by
neuprosné uréovala pofadi. V takovém zboznéni trhu prirozené tkvi znaéna
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mira metafyzického pojeti d&jin. Pro vyznavade trhu bez privlastkii viadne
trh jako kdysi Hegel@tv svétovy duch. Zebiicky tedy sugeruji, Ze se nemusi
Cekat, jak rozhodne trh, ale rozhodnuti 1ze anticipovat, dokonce nahradit,
a zaroven sugeruji trh tam, kde viibec neexistuje. Fakt, Ze si Zci z Andalu-
sie a Zéci z Laponska konkuruji poradim v Zebricku PISA, nema s realnym dé-
nim na trhu nic spoleéného, ani kdyby se sektor vzdélani zeela zprivatizoval
a ekonomizoval. Zprava, Ze se Zci z finské jezerni roviny umistili 1épe nez
Zéeil z ndhornich planin Iberského poloostrova, nepovede k Zadnému peda-
gogicky motivovanému stéhovani narodi. Profitovat bude ale jisté turistic-
kabranze z poznévacich cest do zaslibené vitézné zemé, kterou musi kazdy
odbornik na vzdélani absolvovat jako sekularni pout.

Rozhodujicim motivem pro generdlni uctivani zebricki je tak uistiedni postava
fingované soutézni agentury — vitéz. Mame vitéze testit PISA a vitéze me-
zinarodni klasifikace vysokych $kol, ktefi propijéuji Zebiiékiun svou auru,
apro $koly, které se umistily na horsich mistech, znamenaji pobidku, aby se
od vitézl poudily, a pokud to dopadne dobfe, vitéze i predhonily. V soutézi
hodnotici excelentnost, jiZ se musely zidastnit tfeba némecké univerzity,
aby mohly vyuzit podpory, kterd jim méla umoznit priradit se ke svétové elits,
se hodnotilo jako plus, kdyZ $kola popsala, co hodl4 délat, aby se pripodobni-
la prestiznim americkym univerzitdm. Kvalita je tedy dnes $patné kopie né-
¢eho, co se piredpoklada v zdémori. Podobné programy na dohénéni a predhé-
néni se ve vzdélavaci politice s oblibou oznaéuji za ,ambiciozni cil“, jakému se
musivsechno podridit. ,Ctizadost, jak napsal Ludwig Wittgenstein, ,je smrt
mysleni®.' Pohled na programovou vyzbroj kol a univerzit, jez je fixovani
na poradiv Zebri¢ku, dokazuje pravdivost této véty. Odkaz na poradi v Zzeb-
Ficku, jez 8kole uniklo, nebo oznameni poiadi, jehoz chee dosdhnout, ovéem
zpravidla nepotfebuje dalsi argumenty. Ti, kdo se cht&ji vyhnout jakékoliv dis-
kusivyrokem: ,odkazujeme na umisténi ve studii PISA, by se méli ve svéta,
ktery siuchoval alespon jiskfiéku schopnosti reflexe, beznadéjné blamovat.
Dnes jsou povaZovani za experty. Mimo veskeré redlné potieby a moznosti
funguje Zebfidek poradi jako ndstroj fizeni, s nimz lze provozovat vzdélava-
ci politiku, jez se stdle vice ridi externimi, vnéjsimi a svévolnymi kritérii se
vzdélanim nijak nesouvisejicimi.
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Myslenka ohodnoceni a sefrazeni do Zebficku byla od po¢étku spojena s paradig-

matem mysleni podnikové ekonomiky, které mé §koly a univerzity proménit

v podniky, jez 1ze poméFovat podle makroekonomickych vysledka. Samo-
zPejmé i ve sféfe vzdélani existovaly odjakziva situace s rysy soutéze, dob-
ré Skoly lidé znali a doporudovali a konkurence mezi univerzitami - stejné

jako mobilita — patfila od prvopocatku k jejich znaktim. Ale tato konkurence

se tykala riiznych svétonazorovych proudd, metod amodelt ataké raznych
forem akademické kultury, byla to takiikajic konkurence, v niz Slo o pristu-
py k pravdé, ne konkurence ve smyslu poradi v zebritku. SoutéZivost, kte-
rapatrila od poédtku k tradicim ve svété védy a univerzit a projevovala se ve

sporu o lepsi teorie a atraktivnéjsi ucitele, se dnes znovu vynalézi avrhana
imagindrni trh, ktery se vytvari teprve stanovenim potadi podle vysledku
evaluaci a testil.

V tomto posunu se projevuje z4sadni charakteristika veskeré nevzdélanosti —fe-

tigizace nahodného. To, co miize byt za uréitych okolnosti velmi smysluplné,
se absolutizuje a povysuje najediné kritérium. Z nékdejsi konkurence ve véde,
kter4 se jedté dala v argumentaénim sporu o pravdu v institucionalizované
formé chépat jako specifickd forma diskurzu, se stéva zaslepené vyhliZeni
mista na slunci. Vzhledem k rostoucimu sjednocovani védeckych pristupt
ak tomu piisludnych kultur védéni je skuteéna analyza konkurenénich metod
nebo 8kol stale vzacnéjsi, zatimeo virtualni konkurence stejného nartista.

Je omylem véiit, Ze riizné poradiv zebti¢cich univerzit postihuje skuteény stav.

Anivglobalizované spoleénosti univerzita v Klagenfurtu nekonkuruje lepsimi
védei anadangj&imi studenty univerzité v Sanghaji. Argument, Ze poradiale-
spoii vyjadiuje redlnou odstupnovanou kvalitu, z niz 1ze usuzovat na ekono-
mickou a technologickou potenci zemé vbudouenu, je rovnéz naprosty mytus.
V protikladu k roz$irenému minéni neexistuji tidaje, které by dokazovaly, Ze
troven vzdélani spoleénosti, podty vysokodkoldki, poradiv Zebiideich nebo
podet takzvanych elitnich instituci bezprostfedné souvisi s ekonomickou pro-
speritou, socidlnimi jistotaminebo civilizadni trovni té které zemé.

Uréovat poradi znamena hodnotit. Pointa viech rankingii spoéivd v tom, Ze se

véci, které by nikdo nevnimal jako bezprostredné souvisejici, porovnavaji
jako rovnocenné. Svrchovany je dnes ten, kdo ma moc uréovat poradi. Fakt,
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ze takové zebricky dnes sestavujici jednotlivel jen zeela vyjimedné, je vysled-
kem usili o objektivitu. Volbu deseti nejlepsich némeckych romanti 1ze jisté
jesté prenechat neomylnému tsudku takzvaného krale kritiki, pro Zebri¢ek

padesati filma véech dob je uz vhodné ustavit porotu filmovych publicistti,
seznam nejlepsich zubnich 1ékart mtzou prinejhorsim sestavit $pi¢kovi pa-
cienti, kteri pfedtim probéhli podobnym vybérem, a tam, kde selZe smésice

subjektivni liboviile a samozvaného skupinového rozsuzovani, se doporucu-
Jje prenechat véc odborniktum — ratingové agentury zazivaji obrovskou kon-
junkturu. Profesiondlové z téchto agentur sestavuji poradi na zakladé vice

¢i méné transparentnich kritérii pomoci test a evaluaci, nékdy spise podle

citu a vkusu hodnotitel, vZdy ale za velké penize.

U lidi, kteri propadli mechanismu Zebriékt, se rychle projevi symptomy nutka-

vosti, jaké zname z psychoanalyzy. Cokoliv se objevi, musi se okamzité za-
radit. Tak jako musi nékteri neurotici pocitat v kazdé koupelné kachliky, je

soucasny expert v oblasti vzdélani nucen odpovédét na jakoukoliv otazku,
kterou dostane, ve formé zZebricku. Co znamena kvalita vyuky? Testy a po-
radi! Co je dobrd univerzita? Evaluovat a stanovit poradi. Jak se projevuje

veédeckd kvalita? Sestavenim zebricku periodik. Jakym vyzkumnym projek-
tiim dat zelenou? Nechat projekty posoudit a stanovit poradi! Véc samaneni

nikdy predmétem zkoumani nebo reflexe, vidycky jen misto, jaké zaujima

v néjakém pochybném zebiicku.

Fetisizace zebrickl je vyrazem a symptomem specifické formy nevzdélanosti —

chybéjiciho usudku. Immanuel Kant nazval v Antropologii z pragmatického

hlediska z roku 1798 chybéjici isudek formou hlouposti.? Jakékoliv fazeni

skuteéné nahrazuje kvalifikovany usudek, protoze je to posedlost falesnou

predstavou, Ze posuzovat znamena kvantifikovat. Cim vice se na néjaké uni-
verzité nebo skole mluvi o zajisténi kvality, tim méné jde o kvalitu, nybrz na-
opak o rozpusténi kvality v kvantité. Veskeré specifické danosti, vykonana

prace ataké nedostatky se v takové instituci a ulidi v ni pracujicich prevadéji

na ¢isla, a tak mizi.

Protoze siuz nikdo nechce dat tu praci, aby clanek, ktery ma posoudit, také predetl,

jedobrévédét, viakém ¢asopise élanek vysel, jaky impaktovy faktor éasopis
ma a jaky poc¢et bodii lze tedy takovému élanku prisoudit. Kdyz se vynasobi
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poéet publikaci dislem impaktového faktoru éasopisi, 1ze podle vysledného
disla kazdorotné stanovit poradi védeti. Tak se ziska bezpeény znak kvality,
aniz by ¢lovék musel predist jedinou fadku z toho, co védei publikovali.

Ratingové agentury a agentury pro zjistovani kvality, a to i v pfipadé, Ze jsou

soudasti univerzity, se odmitaji byt jen naznakem vénovat analyze obsahu,
¢imz prozrazuji, co se v soucasnosti chape jako kvalita — je to &ird, nezasti-
rand a prosta kvantifikace. Kvantifikace z definice pojmu neni kvalita a kva-
litu nelze z pochopitelnych diivodi jednoduse prevést na kvantitu. Koneept
zjistovani kvality, ktery nerespektuje ani nejjednodussi zakladni pojmy lo-
giky, tohle véechno davno zapomnél. Pravé na této hlouposti oviem spoéiva
fascinace rankingem, protoze zde se jevi kvality jen jako vztah jednotlivych
kvantit. Cislo poradi vyjadiuje, kdo je lepsi a kdo je horsi.

Ovsem vztah, ktery k sobé maji rlizné entity, neni bez vyznamu, a poteseni

srovnavat a hodnotit je zakladni schopnosti lidského rozumu. Abychom
se mohli tomuto potéseni priméfené vénovat, je nutny usudek, jehoz sou-
¢asti je schopnost se na jedné strané do téchto véei pustit a na druhé strane
schopnost viibec rozeznat, o jaky pripad se jedna, jak to formuloval Kant.
Naptiklad vedeni univerzit nakazené véeobecnym zboznénim rankingu, za-
¢inaji sestavovat klasifikaéni seznamy spole¢enskovédnich nakladatelstvi,
aby mohly publikace snadnéji ohodnotit, a tak nejenze popiraji realitu, ale
hodlaji, at védomé & ne, implicitni normativni narok — ritzznorodost nakla-
datelstvi, ktera je ekonomickym tlakem beztak silné omezena, prevést na
uniformni §ed seznamu. Tim je v dfisledku otédzka po obsahu toho, co kdo
pise, nahrazena otazkou, zda publikuje u nakladatelstvi zarazeného do se-
znamu. Takovym postupem se stanovuji obsahové akcenty. Svoboda badani
je tak oklesténa o dalsi segment, energii a silu, kterou je tfeba k my$leni, je
nutné investovat do usili, aby byla prace publikovana u nékterého z predem
uréenych nakladatelstvi.

To, co se videologii rankingu jevi jako empiricky rozbor danych kvalit a deficiti,

mé ptiblizéim pohledu naprosto normativni charakter. Z autority Zebfick
vyplyva zadani, podle néhoz se modifikuji kultury védéni a reformuji systé-
my vzdélani, aniz by takové zadani bylo explicitné stanoveno. Kritéria, podle
nichz se sestavuji Zeb¥fi¢ky — poétem nositeltt Nobelovych cen pocinaje pres
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seznamy publikaci az po vysi ziskanych finanénich prostredki — malokdy vy-
hovujiinizsim naroktm statistické metodologie, jsou viak bez odporu priji-
many. Tim se tato kritéria stavaji skuteénymi parametry, jimiz se musi ridit
vzdéldvaci instituce, které uz nemaji ponéti, co pojem vzdélani znamena.

Zévaznéjsi neZ propad znalosti mladeze je v testech PISA skryty normativni

narok, ktery se za podobnymi testy skryva. To, co se po prvni realizaci testli
zadinalo rysovat, se uz u tieti série testl stalo oficialnim programem: Sko-
ly se musi na test PISA lépe pripravit, uditelé maji zaky trénovat na oceka-
vané zadani bez ohledu na to, jestli se to sludéuje s platnymi osnovami, nebo
nesluéuje. A $koly, at jsou organizovany jakkoliv a bez ohledu na to, v jakém
prostredi funguji, se stavaji vyevikovymi stfedisky pro tajné uc¢ebni osnovy
ideologti OECD. Fakt, Ze zadnd evropska zemé neméla odvahu povaZovat
rozvoj vlastni pedagogické kultury za prvorady bez ohledu na vysledky testt
PISA, ukazuje, jaky normativni tlak testy produkuji, byt tato normativnost
nemusi byt zamyslend. AvSak nékteré zikladni poznatky aplikované sociolo-
gie by stadily ke zjisténi, Ze empirickd inventura, ktera se v ¢asech soutézni
maéanie prezentuje Zebfickem poradi, uz neni projevem méreni vykonu, ale
stava se vyjadrrenym imperativem.

Lze se odvazit teze, Ze normativni ndsili ZebFickd je jeji skuteénou funkei. Zeb-

Ficky pofadi funguji jako dosti primitivni, ale nanejvys Géinné opatieni Fize-
ni a kontroly, jejichz cilem je pFipravit oblast vzdélani o posledni zbyteéek
svobody, ktery se jako relikt humanistickych ide4ld jesté uchoval. Jsou to

predevsim tyto ZebTicky — a jakmile jsou publikované, nikdo se uz nepté, za

jakvch podminek vznikaly —, které uréuji nejen diskuse o hodnoté a kvali-
t& vzdélavacich zafizeni, ale také spoudtéji politickd, organizaéni a finanéni
opatieni v oblasti vzdélani. Evaluace arankingy slouzi jako skvél4d zaminka
ke kraceni rozpod¢ti, ruseni instituti, studijnich obori, dalsiho vzdélavani

avédeckych pracoviit, nebo k pfesuniim finanénich prostiedka tam, odkud

se vhudouenu éeké lepsi umisténi v Zebriceich.

Privyhlagovani udajné z4sadnich kol evropskych univerzit se dnes mluvi té-

mér jen o poradi v Zebrideich, objemu investic, ukazatelich, poétu absolven-
t a procentu téch, kteri studium nedokonéili, a o tom, jak se to vie realizuje
v USA. Podstata, oniz jde, otdzka po smyslu, funkei a statutu riiznych védee-
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kych obori, otdzka poznani a naroénosti vzdélani pfitom nehraje viitbec roli.

V dymu kadidla vyhodnocovacich ritudl a kontroly kvality dochazi pozvol-
na k restrukturaci celého vzdélivaciho systému, kdy uz hezpochyby nejde
o poznani, védeckou zvidavost a akademické svobody, ale o fantazmata efi-
cience, aplikace, kontroly, §pi¢kovych vykont a prizptisobeni, tedy o veske-
ré podoby nevzdélanosti.
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