Motivace

Jak najit smysl pro
sebe a svuj tym




Jak objevit zdroj
motivace a nikdy se ho
nevzdat

Je spokojenost jenom
privilegium vyvolenych?

Snazime se najit praci, ve které
bychom uplatnili svou motivaci.

Usilujeme, abychom délali co
mame radi, hledame praci, ktera
nas bude skutecné bavit.

Ve skutecnosti musi kazdy z nas
objevit vlastni PROC, ktera je
zdrojem nasi motivace




Pro¢ je PROC
dulezité?

Stalo se nékdy, ze jsme
zapomneéli, pro¢ néco délame?

Zjistit smysl toho co délame je
bezpodminecné nutné proto,
abychom u toho vydrzeli.



Obtize s PROC

KaZdy z nds méa své PROC!

Je to hluboce zakorenéné presvédceni
o tom, co je zdrojem nasi vasne,
motivace a inspirace.

Potiz je vtom, Ze ho bud nezname
nebo nedovedeme vyjadrit.



MOZEOWA KIARA
"ll-.‘_____.-r"




https://www.ted.com/talks/si
mon_sinek_how_great_leader
s_inspire_action?language=cs

Zlaty kruh — Simon Sinek



https://www.ted.com/talks/simon_sinek_how_great_leaders_inspire_action?language=cs

e Porozumime-li vlastnimu
proc, budeme schopni
formulovat, co nam prinasi
uspokojeni. Lépe
pochopime, co nas motivuje
k jednani.

Znat proc je jako znat vlastni
dilek puzzle, u kterého
snadno rozpozname, jestli se
hodi k ostatnim.

e Jednani vychazejici ze
znalosti pro€ nam ovliviauje
nasi schopnost leadershipu a

ZnaIOSt PRO(": pOméhé méni nasi kazdodenni praxi.
rozumet sobe | druhym




Co je nasim
PROC?

KaZdy mame pouze jedno PROC. Neni
to prohlaseni o nasich ambicich — kym
chceme byt.

Nage PROC vyjadFuje, kym nejlep$im
jsme ve své pfirozenosti.

Proc je nasim pavodnim pribéhem.



Jak objevit své PROC

 Musime patrat ve své
minulosti po nejdllezitéjsich
vlaknech — zazitcich, osobach,
situacich jenz nas ovlivnily.

* Musime shromazdit
nejvyraznéjsi vzpominky —
definovat momenty a hledat
mezi nimi spojeni.

e V téchto vldknech budeme
hledat urcity vzor.

* PUjde o ryZovani zlata v rece
minulosti



Formulace
vlastniho

PROC

PFi formulaci PROC je nutné, aby bylo:

- bylo formulovano
slovy, kterd s vami
rezonuiji.

- strucné a - zahrnovalo - obsahovalo ucinky
jednoduché, urcitou aktivitu, pro ostatni

Prvni mezera predstavuje vas prispevek pro
zivot druhych. Druha mezera predstavuje
vyznam Ci dopad vaseho prispevku.



Motivace v tymech -Co
lidi nadchne a co je
odrazuje?

» Jak primét lidi, aby deélali véci ochotne?

« Zakladni otazka: Proc se lidé chovaiji, jak se chovaji?

e Chovani lidrl je ovlivnéno interpretaci toho co si o
podrizenych mysli (pro€ se chovaiji tak, jak se chovaiji).

« Zdakladni predpoklad pri praci s lidmi: Lidé jsou razni.
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Maslowova

ek, pyramida lidskych
Fotfaba wrnani a Gely * Rozlieni potieby deficitu a potfeby rozvoje.

Potfeba sounaleZitost




M CG reg O rova teo ri e X a « X: Clovék md vrozenou nechut k

praci, pokud tak déla, tak kvuli
obzive. Penize samy cClovéka
neprimeji, aby se snazil. Je zapotrebi
hrozba trestu. Clovék chce byt
veden, nechce prebirat

TEORIE Y odpovednost.
* Y: Clovék ma k préaci pfirozeny
sklon a prace ho tési. Pracovni
cinnost je mistem seberealizace.
Ztotoznuje se s poslanim a cili
podniku. Je loajalni a angazuje se ve
prospéch plnéni téchto cilti. Clovék
vyhledava odpovédnost, ma
prirozenou ctizadost a ambice.

TEORIE

* Chovani lidra je ovlivnéno
interpretaci toho co si o
podrizenych mysli (proc se chovaji
tak, jak se chovaji).

Nenavidim praci. Prace je pro mne stejné pfiroze-

Pokud si mé najmete, méli byste el Bl g g agipnainl,

- 4 e Jen miteknéte, co chcete.
o ok peulve Senavan Jana to piijdu.




Herzbergova
dvoufaktorova
teorie

Hygienické a motivacni faktory

Hygienické faktory (neuspokojovatele). Takové
factory, které vyvoIavaf'l' pracovni
nespokojenost (napriklad pracovni podminky;,
mezilidské vztahy, platové podminky, jistota
zameéstnani, atd.y

Motivatory (uspokojovatele a motivatory)
Takové faktory, které pomohou nabudit
motivaci a spokojenost (napriklad uspéch,
uznani, profesni rlst, odpovédnost, atd.)

Nenaplnéni hygienickych faktorl vyvold sice
pracovni nespokojenost, ale jejich naplnéni
nevyvolava pocit spokojenosti. Snahou
manazeru bK mélo byt naplnovani

hygienickych faktord, a doplnit je o motivacni
falgtc()jry, které pozenou vykonnost pracovnik(
vpred.

HERZBERGOVA DVOUFAKTOROVA TEORIE
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McClellandova teorie
Zziskanych potreb

Tri typy motivacnich potreb
e Potreba moci (mit kontrolu nad druhymi)
* Potreba néceho dosahnout (Uspéch)

* Potreba nékam patfit (oblibenosti)

VSechny tfi skupiny pracovniku jsou v
organizacich potrebné!




