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CTYRT HISTORICKE ETAPY VVOTE RESENT KONFLIKTO

® 1. etapa - Vznik mirovych studii. (Po 1. sv. valce)

e 2. etapa - Moderni konfliktologie (pragmatismus a
strukturalismus, 50.-60. 1éta).

® 3. etapa - Multidisciplinarni pristup (70.-90. léta).

® 4. etapa - Nové mysSlenkové proudy (prelom 80.-90. let).

Vézen 1
Micet Vypovidat
(spolupracovat) (soupefit)
i 22 10:0

Vézen 2 | (spolupracovat)
Vypovidat 0:10 55

(soupefit)




PRSTUPY K RESENT KONFLIKTU PODLE ZATMU

kompromis




DRUNY PROCESU RESENT KONFLIKTU

® Rozdil mezi procesem reSeni konfliktd a vysledkem reseni
konfliktu

, /

® Pasivita, Delegace, Nahodna volba, Vyjednavani,
Zprostredkovani a Nasili.

Vyjednavani

S ano o Néhoda

Projednavani

Kontroluji Géastnici
konfliktu proces Nasili
jeho feseni?

Delegace | Zprostredkovani

ne >

Pasivita (facilitace, mediace)
ne ano
A A

Kontroluji Gd¢astnici vysledek
reseni konfliktu?




8)

NEJCASTETST VYSLEDKY RESENT KONFLIKTU

Strany konfliktu zméni priority své politiky
(Kompromis/Ustoupeni)

Rozdéleni statku (Kompromis)

Obchod ,,kus za kus®“ (Re$eni problému/Kompromis)
Sdilend kontrola (Redeni problému/Kompromis)
Prenechani kontroly treti strané (Kompromis)
Volba mechanismu treti stranou (Kompromis/Redend)

Ponechani konfliktu svému osudu, odsunuti do pozadi
(Vyhnuti se)

Donuceni treti stranou, ¢i donuceni stranou konfliktu
(Konfrontace)




ETAPY RESENT KONFLIKTU

® a) Priprava na reseni konfliktu (Strategicko-analyticka
priprava, tvorba planu).

e b) Vlastni reseni konfliktu (Volba strategie vyjednavani).
bl)proces reseni konfliktu
b2)vysledek reseni konfliktu

® c) Realizace vysledného resSeni.




PRIPRAVA = ANALYZA KONFLIKTU

Situation
Profile

Conflict Analysis

Analysis
of Conflict CONFLICT

i ANALYSIS
Dynamics Conflict

: proximate
Stakeholders dynamics causes

Peace
capacities

Causal
Analysis




PRIPRAVA — PROFIL KONFLIKTU

eUrceni typu konfliktu z hlediska aktéru
eVymezeni dalsi mozné typologie konfliktu
eAnalyza kontextu konfliktu

eVytvoreni tzv. timelinu konfliktu

eMoznost vytvorit tzv. Issue Matrix - Matice problému

Political Economic Social Environment Security
International Violent
extremism

Autonomy

Regional /

: claim by
sub-regional

minarity grcup

Inter-ethnic
clashes

. Economically
Sub-national deprived IDPs

Pollution by
Local rniﬂing
companies

National




Mumber of conflict events

\PRAVA - TIMELINE KONFLIKTU

Figure 1: Timeline of confiict events in Liberia (1977-2011)

Figure 1: Timeline of conflict events in Liberia (1977-2011)

Figure 1: Timeline of conflict events in Liberia (1977-2011)
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PRIPRAVA - ANALYZA PROTIVNIKA/AKTERA KONFLIKTU

Primarni, sekundarni a externi aktéri

Spoileri

Zucastnéné vs. konfliktni strany

Mistni, narodni, regionalni a globadlni charakter

Nejcastéjsi nastroje pro analyzu: cibule, mapovani

zainteresovanych stran, matice zucastnénych stran,
trojuhelnik apod.




PRIPRAVA - ANALYZA PROTIVNIKA/AKTERA KONFLIKTU

Figure 3: Onion actor analysis — actors’ positions, interests and needs in Chiapas, Mexico
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PRIPRAVA - ANALTZA PROTIVNIKA/AKTERA KONFLIKTU




PRIPRAVA - ANALYZA AKTERU KONFLIKTU

GOVERNMENT

Alliance Broken relationship

Canflict Intermittent link




PRIPRAVA — ANALYZA PRICIN

eStrukturalni vs. bezprostredni priciny konfliktu (vs.
triggers/spoustéce)

oGreed vs. grievance

eKonflikty hodnot vs. konflikty z&jmd




PRIPRAVA — ANALYZA PRICIN

Manifestations

effects
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1. etapa
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\PRAVA - DYNAMIKA KONFLIKTU
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STRATEGIE VYTEDNAVANT/VYTEDNAVACT STYLY

Kritéria uspéchu
‘I.fle:stm , Spnflecna Spoleéna ‘I.":I.rhra Spravedinost Trvala
vitézstvi vyhra prohra protistrany nedohoda

Obr. 17 Kritéria uspechu pri jednani
Zdroj: Upraveno podle Plaminek (2006)

Vlyjednavaci styly
Kompetitivni Kooperativni Destruktivni Obétawvé Principialni Virtualni
vyjednavani vyjednavani vyjednavani vyjednavani vyjednavani vyjednavani

Nhe 18 Vibadnivar etulue




KOMPETITIVNT VYTEDNAVANT

® Postup - prekvapit soupere a ziskat informace.

e Specifické taktiky: Salamova taktika, Vystuprovani
pozadavkl na posledni chvili, Vadnouci krasa, Dobry a zly
polda, Bud anebo, Fait accompli, Sokujici Uvodni nabidka,
Omluvte mGj jazyk, Zastrasovani, Projevy citl, Predbézné
jednani, Informace z nebe aj.

® Nejcastéjsi chyby - prilis 1zi, sdéleni mnoha +informaci,
nedostatecné podminky Ustupu, Spatné informace o oponentovi.




KOOPERATIVNE VYTEDNAVANT

e Styl zalozen na spolupraci, uspokojeni z&jmd druhych, aniz
bychom ohrozili vlastni.

e Specifické taktiky: Tvorivy pristup, Principalizace,
Vyuzivani vicerozmérného vyjednavaciho prostoru, Vicerozmérné
vyjednavani, aj.

® Nejcastéjsi chyby - prilisna vstricnost, ztrata divéry,
podvod.




PRINCIPTALNT VYTEDNAVANT

e Strany nezajima relativni vysledek (srovnani s ostatnimi),
ale absolutni vysledek (mira dosazeni cile nebo toho, co
potrebuiji).

e Ctyri zadkladni kroky: oddélit 1idi od problému, soustredit
se na potreby, vyuzivat objektivni kritéria a vytvaret
alternativy.

® Nejcastéjsi chyby - netrpélivost, projekce emoci.




VIRTUALNE VYJEDNAVANT

e Strana konfliktu jednat musi, ale nemd z&jem uzavrit
dohodu.

e Dva uUkoly: nedohodnout se a neprozradit se.

® Nejcastéjsi chyby - strana se prozradi, protistrana ukonci
jednani prilis brzy.




PREVENCE

e Sest z3sadnich krokd OSN pro prevenci vypuknuti ndsili.
® Primd vs. Strukturalni prevence.

® Screening proces a rizika zvysujici Sanci propuknuti
konfliktu: nasilny konflikt v poslednich deseti letech,
vysokd zavislost na vyvozu surovin, nizké prijmy, politicka
nestabilita, omezeni obcanskych/politickych prav,
militarizace, etnicka ¢i nabozenskd dominance, probihajici
konflikt v regionu a vysokd nezaméstnanost mladeze.

e Sedm funkcnich oblasti nastroju prevence.




DEKUTL ZA POZORNOST




