Pracovni list pro 3. hodinu Ekonomické alternativy  (aktualiz. 12.10.22)

Prvni kategorii, resp. dimenzi ekosocialniho podnikani, jsou jiné cile, neZ jen zisk. Zatimco cilem

klasické akciové spolecnosti je vytvareni zisku pro akcionare, a i u spolecnosti s ru¢enim omezenym
(s.r.o.) a dalsich obchodnich spolec¢nosti se predpokladad, Ze jsou zaloZené za ucelem zisku, fada
ekosocidlnich podnikd ma pfimo ve svych zakladacich listinach, resp. stanovach ¢i statutech
zakotvené socialni, ekologické nebo kulturni cile. Jejich pravni forma muze byt rlizna, nejcastéji se
jedna o s.r.o. vlastnénou neziskovou organizaci, ale mUze jit také o druzstvo nebo o jinou pravni
formu. DruZstva ostatné v 19. stoleti a raném 20. stoleti i u nds vznikala jako ekonomicka alternativa,
jejimz cilem nebyla v prvni fadé navratnost investovaného kapitalu, ale sluzba jejim élentm, a ktera
tvofila jakysi pfechod mezi podnikem a sdruzenim obc¢an(. Prikladem prvniho typu ekosocialniho
podniku (s.r.o. vlastnéné neziskovou organizaci) mize byt mostarna v malé vesnici Hostétin v Bilych
Karpatech, ktera funguje od r. 2000 s cilem zajistit odbyt pro mistné péstované krajové odridy jablek
a dalSiho ovoce. Mostarna tedy nevznikla s cilem vyroby urcitého produktu. Produkt je naopak
prostfedkem k ochrané prirodniho kapitalu, geneticky cennych odrid mistnich jabloni. Pfikladem
druzstevniho socidlniho podniku je brnénské druzstvo T¥i ocdsci, které provozuje kavarnu
zaméstnavajici lidi znevyhodnéné na trhu prdace, nabizi fair trade a lokalni potraviny, a organizuje
zdarma kursy i besedy s cilem posileni sebevédomi obéanské spolecnosti.

Paleta ekonomickych alternativ, které maji jiné nez jen ziskové cile, je ovsem bohatsi. Mohou sem
patfit podniky provozované cirkvemi ¢i obcemi, mizZe jit i o neziskové organizace, jako je spolek
Roztoc¢ v Roztokach u Prahy, ktery provozuje celou fadu krouzkd pro déti na neziskové bazi, a mlze se
jednat i o pravné neinkorporované svépomocné skupiny. Typicky ptiklad jsou lokalni potravni sité
komunitou podporovaného zemédélstvi, kdy si skupina lidi predplati od péstitele zeleninu na celou
sezonu a sdili s nim pak rizika podnikani (blize napftiklad Frafnkova 2015: 130-131). Takovych skupin,
které nemaji formalni pravni formu, jsou u nas pfinejmensim desitky. Pfinos, ktery z jejich aktivit
plyne, stejné jako u ostatnich popsanych pfikladd, neni primarné finanéni, i kdyZz popsané organizaéni
struktury mohou slouZit jednotlivym lidem jako zdroj obZivy. Je viceCetny a zahrnuje socialni a dalsi
benefity, jak o tom bude fec dale.

Druhou defini¢ni dimenzi ekonomickych alternativ je vyuZiti ziski k obnové prirody a komunity.

Zatimco se firma v u¢ebnicich mikroekonomie pohybuje v abstraktnim svété naklad( a vynos, realné
ekonomické subjekty jsou soucasti ekologickych a socialnich vazeb, resp. "mnohovrstevnatych siti
Yivota", jak o nich hovofi napt. Martin Skabraha. Gibson-Graham a kol. (2013: 54) upozorfiuji, ze
bohatstvi, které vznika ve vyrobé, vidy vznikd na Ukor prirody (tzv. zdroje), a ¢asto i pracovnik( a
jejich rodin i SirSich komunit, jichZ jsou vsichni soucasti. Zisk, plynouci z vyroby, by tedy podle téchto
autorll mél byt nasmérovan alespon z¢asti zpét, k obnové bohatstvi (Ci kapitald), které vyroba svymi
procesy ochudila.

Celd fada ekosocidlnich podniki ma v zakladacich listindch omezeni, ktera jim brani distribuovat zisk
svym clenim, pfipadné takovou distribuci omezuje. U neziskovych organizaci a obchodnich
spolecnosti vlastnénych neziskovou organizaci (napf. Hostétinska mostdrna) je to jasné: veskeré zisky
mohou byt vyuZity pouze na podporu realizace cili dané organizace ¢i k jejimu dalSimu rozvoji. Avsak
na rozdil od americké tradice, kterd ostfe rozliSuje mezi ziskovou a neziskovou sférou, existuje v
evropské tradici tolerance k distribuci ziskd v pfipadé druzstev, ktera historicky vznikala jako sdruzeni



¢asto marginalizovanych drobnych zemédélct, podnikateld, zdjemctl o bydleni apod. Ceska druistva
tedy sméji neomezené distribuovat zisky svym ¢leniim. Pokud ovSem nejsou socialnimi druzstvy, jako
je tomu napft. u jiz zminéného druZstva Tti ocdsci, které ze zdkona v tomto sméru ma tzv. asset-lock
(uzamceni aktiv) a zisky mlze distribuovat jen do urcité vyse (podilu z celku). Historicky vyuZivala
Ceskoslovenska predvalecna druzstva, zejména venkovska Uvérni druzstva (tzv. kampelicky) své zisky
k obohaceni mistnich komunit, jichZ byla soucasti. Feierabend (2007/1952: 29) uvadi, Zze kampelicky
organizovaly prednasky a divadelni hry, kupovaly verejné vahy, sazely stromy, upravovaly rybniky a
stavély budovy pro vesnické kulturni aktivity.

Treti charakteristikou ¢eskych "jinych ekonomik" jsou lokalizované viastnické vztahy a demokratické

fizeni. Ackoliv je pro nasi spole¢nost demokracie zasadni hodnotou, je struktura vétSiny firem silné
hierarchicka. Navic jsou dnes (diky pokracujici koncentraci kapital() vlastniky fady podnik( zahranicni
firmy. To rozvolfiuje a zneprehlednuje vazby k mistnimu spoleéenstvi a brani vnimat dopady vyroby
ve vzdalenych lokalitach, tedy jiz zminénou externalizaci naklad(. DruzZstva, spolky a obce vychazeji
naproti tomu z jiné logiky, v niz hraji prominentni roli demokratické fizeni a lokalni vlastnictvi. U
vsech tfi forem existuje princip jeden ¢len/obcan — jeden hlas, v druzstvech jsou navic ¢lenové pfimo
spoluvlastniky podniku, do kterého investuji své prostfedky. S druZzstevnimi podily navic nelze (na
rozdil od akcii) obchodovat a spekulovat, coZ prispiva k silnéjSimu zakotveni ¢lend v misté. Ackoliv v
Ceskych podminkach casto zlstdva demokraticky potencial druZstev nevyuZit, existuji vyjimky. Jsou
jimi napf. Fair a bio prazirna v Kostelci n. Labem ¢i jiz zminéné druzstvo Tri ocdsci, které dokonce
praktikuje nehierarchické fizeni: ¢lenové nevoli své zdstupce do predstavenstva, nybrz fidi druzstvo
spole¢né a rozhoduji konsensudlné. Zajimavé jsou také "hybridy" mensich obci a druzstev. Prikladem
je Lesni druistvo P¥idoli na Ceskokrumlovsku: t¥i obce vloZily do druistva své lesy, které spole¢né
obhospodaftuji spolu s lesy dalSich vlastnik(. Lesni druzstvo Pfidoli hospodafi v lesich ekologicky a
poskytuje dlstojné zaméstnani mistnim obc¢anlm, zisky pak plynou zpét do rozpoctu danych obci.

Ctvrty princip ekosocidlniho podnikéni/ekonomickych alternativ je princip zakofenéni v misté a v

case. O ném hovofil jiz R. Douthwaite, ktery poukazoval na vyhodnost lokalizace produkce, spotieby,
ale i penéinich tokli a mistnich mén v dobé rostouci nestability globdlnich ekonomickych a
energetickych systému. O lokalizaci, resp. relokalizaci (ve smyslu kraceni produkénich a distribucnich
fetézcl) coby Zadouci vlastnosti ekonomik budoucnosti hovofi téZ hnuti nerlstu. Prednostni
vyuzivani mistnich zdroji a uspokojovani mistni poptavky je obsazeno i v ¢eském souboru principl
socialniho podnikdni, jak jej zpracovala platforma TESSEA. Ceské principy navic explicitné zahrnuji i
environmentdlni dimenzi socidlniho podnikani, coz neni ndhoda. Zkracovani vyrobnich a obchodnich
siti ma nezanedbatelné ekologické dlsledky vzhledem k nizsi spotfebé fosilnich paliv na dopravu
zbozi. Jiz jsme zminili lokalizacni potencidl druzstev a také projekty komunitou podporovaného
zemédélstvi, které umoznuji preZiti drobnym zemédélciim diky pfimému prodeji, zajisténi odbytu a
sdileni rizik ze strany spotrebitell. Jako prostor pro kazdotydenni vyzvedavani zeleniny cCasto slouzi
nekomercni kavarny typu TFi ocdskd, coz mlzZeme chéapat jako zacatky propojovani alternativnich
ekonomik v nasich podminkach. Také mistni farmarské trhy, které mnohdy funguji v gesci mistnich
radnic a navazuji na staleté tradice, zahradkarské kolonie, €asto sdruzené v Ceském zahradkaiském
svazu, péstitelské palenice ¢i neformalni a nezdokumentované vyménné sité na vesnicich maji podil



na lokalizaci potravinové produkce a spotfeby. Podpora mistni produkce pro mistni spotfebu ma
pfitom i nezanedbatelny socidlni a kulturni rozmér: posiluje nase vazby k pfirodé i komunité a
ukotvuje nas nejen v misté, ale i v Case, zvlasté tam, kde mlUZeme navazovat na mistni tradice a
preddvat je dal.

Pdtd dimenze ekosocidlniho podnikani, netrZni vzorce vyroby, spotieby Ci zdsobovdni, jde proti

predstavé podnikani jako néceho, co musi vidy respektovat trzni imperativy. Gibson-Graham et al.
(2013) podobné hovoti o netrznich ekonomikach a snaha vymanit se z triniho diktatu je také
obsaZzena v prvnim nami uvedeném principu, kdy ekosocialni podnik usiluje o jiné cile nez jen zisk.
Nutné se tak z trzni logiky do urcité miry vymanuje. Tak napfiklad jiz zminéna Hostétinska mostarna
vyrabi most z mistnich jablek, a ne z ovocného koncentratu, i kdyz by ji v druhém pripadé asi kynul
vétsi zisk a mohla by rozsitit vyrobu.

Podobné se od trini logiky, kterad nuti organizaci vidy nakupovat co nejlevnéji a prodavat co nejdraz,
mohou odpoutat druistva, jejichz primarnim cilem je sluzba jejich ¢lendm. Prikladem je
vychodocleské spotfebni druzstvo Konzum, které pro svou stovku prodejen cilené nakupuje mlécné,
pekarské a uzenarské vyrobky od desitek mistnich drobnych producentd, i kdyZ by byly levnéjsi z
velkoobchodu. Druzstvo Konzum zdlvodnuje tuto svou "jinou" logiku tim, Ze chce podpofit mistni
drobné podniky a zaméstnanost v regionu, kde Zije vétsina jeho cca Ctyr tisic ¢lend. Tuto dimenzi,
tedy netrini pfistupy v ekonomickém fungovani, ovsem nékdy neni snadné rozpoznat, nebot muize
zaviset na motivaci daného subjektu. Proddva zahradnictvi staré odrlidy jabloni proto, Ze véfi v jejich
ekologicky potencial, nebo proto, Ze tusi dobry odbyt? Z perspektivy jednotlivého podniku nemusi jit
nutné o protiklady, mezi obéma motivacemi ¢asto existuje synergie. Ze systémového hlediska je ale
podstatné, jestli podnik reflektuje své sirsi dopady, vhima meze svého ristu a je ochoten jim podfidit
své fungovani i za cenu omezeni moznych ziskl a rezignace na rust pro vzdalené, byt lukrativni trhy.

(upravila N. Johanisovd podle :Johanisovd, N., E.Frarikovd, 2020: Jak scelit pukajici svét: Energie,
pfiroda., kapitalismus a ,jiné” ekonomiky. Str. 175 — 196 v: Barsa, P., M. Dokoupil Skabraha (eds.): Za
hranice kapitalismu. Rybka Publishers, Praha)

Ukoly pro skupiny:

1. Kazda skupina si peclivé precte svij dil textu

2. Skupina spolec¢né diskutuje o daném kriteriu a poté premysli o tom, jaké
zna konkrétni organizace, které by spliovaly dané kriterium (idealné
z vlastni zkuSenosti)

3. Skupina si pfipravi shrnuti hlavnich ryst daného kriteria, které pak strucné
sdéli ostatnim (spolu s priklady, idedlné vlastnimi). MUzZe k tomu vyuzit
soubor, do kterého bude zapisovatel psat jednotlivé body)



Celkovy ¢as: 10 minut



