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POTREBA KOHERENCE

Horizontalni — mezi jednotlivymi politikami, které
spadaji do vnéjSich vztahu

Vertikalni — koherence zahranicnich politik
jednotlivych ¢lenskych statu

Institucionalni — otazka rozdeleni kompetenci mezi
institucemi



LISABONSKA SMLOUVA

V platnost vstupuje v roce 2009

Z hlediska zakladni logiky se fungovani SZBP moc
nemeni

Hlavnim aktérem stale zUstavaji ¢lenské staty

Hlavni zménou tak je nova institucionalni podoba
SZBP



PREDSEDA EVROPSKE RADY

DFive rotujici predsednictvi po pul roce
Volen na 2,5 roku

Reprezentuje Unii navenek — vymezeni kompetenci
mezi nim a vysokym predstavitelem vagni

De facto tak nahrazuje Troiku (predsedajici stat,
vysoky predstavitel pro SZBP a Komisar pro vngjsi
vztahy) pred Lisabonem



HERMAN VAN ROMPUY A DONALD TUSK

,Volba rozumem*

Evropské staty se obavaly zvolit velké jméno, jako
byl napriklad Tony Blair v pripade Van Rompuye
Nemnoho zkusenosti s mezinarodni politikou

Jako reprezentanti Unie neprilis vyrazni

U Tuska hralo roli téz to, ze je z vychodni Casti Unie
https://www.youtube.com/watch?v=drangFntNgo



https://www.youtube.com/watch?v=dranqFntNgo
https://www.youtube.com/watch?v=dranqFntNgo

NOWA AKCJA
SPOLECZNA
GAZETY
WYBORCZE)
0D JUTRA

YOUR

UCZYMY SIE Z PREMIEREM

80 DMI NA PODSZLIFOWANIE JEZYKA?
Dammy rade. Razem z Donaldem Tusklem,
nowym szefem Rady Europejskiel,

bierzemy sig¢ ostro do nauki angielskiego.

‘W trzy mieslace nauczymy sle mowidé
z polotem | dowcipem, precyzyjnie
budowaé zdania, skutecznie prowadzié

small talk, unikaé jezykowych gaf
| plynnie odpowiadad na kaide pytanie.

Od jutra codziennie w ,Wyborczej”

® jazykowe S0S - 10 zwrotdw, dzieki
ktorym bedziesz w stanie rozmawiaé
o wszystkim

# Pretty good jokes! - jak madrze
opowiadaé dowcipy | anegdoty

# 150 najwainisjszych sléw jezyka
dyplomacii

® We, the people... Jak przemawiadé

Z NAMI DOWIESZ SIE:

@ Jakie s3 ulublone slowa
prazydenta Obamy

® 0 czym rozmawiaé z krolows anglelsks

# Jak eleganchko przeklinad

® Co powiedziad, by nic nie powledzied

® Wideo - najslynniejsze przemodwienia
w historii éwiata ogladaj na Wyborcza.pl




CHARLES MICHEL

Byvaly belgicky predseda vlady

Evropskeé instituce ,,v genech”, otec eurokomisar
Viditelny napriklad v Egejske krizi 2020 — na strane
Recka a Kypru

Aktualné kritika USA ve sporu ohledné
francouzskych ponorek

Mene viditelny v souvislosti s ukrajinskou valkou



PREDSEDA EVROPSKE KOMISE

Taktéz hraje dulezitou roli navenek

Reprezentantem Komise jako hybatele Evropské
politiky

Casto pomé&rné viditelny



OFAGATE




VYSOKY PREDSTAVITEL UNIE PRO ZAHRANICNI VECI
A BEZPECNOSTNI POLITIKU

V Ustavni smlouvé ,ministr EU pro zahraniéni vé&ci*

Znacny posun oproti pozici vytvorene
Amsterdamskou smlouvou

Double Hat — hlava Rady (FAC) a zaroven
automaticky mistopredsedou v Komisi

Dulezity vliv na agendu FAC

Muze pfichazet s iniciativami

Problém kompetenci — nékteré zasadni oblasti
cinnosti navenek chybi (klimatické zmény, obchod)
Role osobnosti — kam az v ramci mantinelt zajde?



CATHERINE ASHTON

Britska labouristka, zastavala ministerskeé posty v
UK

Od 2008 komisarkou pro obchod

Od 2009 prvni vysokou predstavitelkou

Davala dohromady fungovani ESVC

Kritizovana za neschopnost delegovat pravomoci

Spise se stylizovala do urednické role nez do role
diplomatky a politiCky

Uspé&sna napriklad v normalizaci vztah(i mezi
Srbskem a Kosovem, pripadné jednani s Iranem

O druhé obdobi se ani nepokusila



FEDERICA MOGHERINI

Malo predchozich zkusenosti se zahranicni
politikou

Necely rok italskou ministryni zahranicCi

Kritika za to, Ze nebyla v zahranicni politice pfrilis
vidét

Kritika za pfilis prorusky postoj od nékterych statu

Na Balkane kritika za to, ze se priliS nevenovala
problematice rozsirovani



JOSEP BORRELL

Zkuseny politik

Ve Spanélsku spojen se socialistickou stranou
2004-2007 predsedou Evropského parlamentu
2007-2009 predsedou vyboru pro rozvoj v EP

2018-2019 Spanélsky ministr zahraniCi ve vladé
Pedra Sancheze

,Ponizeni” v Moskve 2021



EVROPSKA SLUZBA PRO VNEJSI CINNOST

Zcela nova instituce vytvorena Lisabonskou
smlouvou

MysSlenka se objevuje uz v prubéhu Konventu
Zakladna pro tvorbu SZBP

KliCova pro koordinaci

Sjednoceni roli EU v mezinarodnim prostredi
Rizenim povéfen generalni vykonny tajemnik

Spadaji pod ni vice nez 140 delegaci EU (drive
delegace EK) — naposledy spor o tu v UK



VZNIK ESVC

Lisabonska smlouva podobu ESVC moc nefesila

ESVC tak vznika na zakladé sekundarni legislativy —
Rozhodnuti Rady o organizaci a fungovani Evropskeé

D v

rozpocCtové otazky

Spory o rozdéleni pozice mezi lidi z Rady, EK a
Clenskych statu

Nutnost vytvaret hranice mezi jednotlivymi institucemi

Ctyfstranné rozhovory — vysoka predstavitelka, EK,
predsednictvi a neformalni delegace EP

Oficialné od ledna 2011 — 1500 zaméstnancu, od té
doby setrvaly narlst, v roce 2015 jiz pfes 4000 — v
soucasnosti stejnée



DIPLOMATICKE MISE EU (DELEGACE EU)




MOTIVACE V JEDNANI

EK se snazila do co nejvyssi miry zachovat
kontrolu nad finanénimi toky (napf. rozvojova
poOmMoc)

EP — posilit své postaveni

Mensi staty vnimaly ESVC pozitivné s ohledem na
své omezené kapacity

Velké Clenské staty mély rezervovanéjsi postoj



PERSONALNI STRANKA ESVC

Nejdiskutovanéjsi bod pfri schvalovani rozhodnuti
Jaké bude zastoupeni instituci a narodnich statu?
Nakonec tfetina diplomatt z narodnich statu —
otazka loajality??

Teritorialné nevyvazené

Z Cecht nejznaméjsi Jana Hybaskova

Doposud nejvyse postavenym Cechem v ramci

ESVC byla Edita Hrda - Vrchni Feditelka pro
Ameriku



KRITIKA ESVC

Pomale, prilis komplikované — napfriklad ze strany
EP v roce 2013

40 procent ambasadnich pozic Slo v prvnich letech
diplomatum pfimo z €lenskych statu (nevole
bruselskych diplomatu)

Tlaky velkych statu

PriliSs mnoho lidi ve vysokych vedoucich pozicich ve
srovnani s jinymi institucemi



DELEGACE EU

Sit vice nez 140 zastoupeni EU po svéte, to je vice,
nez mivaji narodni staty
Kombinace personalu ESVC a Komise

Narodni diplomaté i jako zdroj informaci pro své
domovskeé staty?



EVROPSKY PARLAMENT

Pravomoci v ramci zahraniCni politiky stale omezenée

Clenské staty se i protokolem snaZili zamezit posileni
EP v této oblasti

Dokazal si vydobyt silnou pozici pri utvareni mandatu
ESVC

Je pravidelné informovan o zahrani¢ni politice ze strany
vysokého predstavitele

v u D

&ele dlouho Elmar Brok, nyni David McAllister) — Cesko
nyni bez zastoupeni

Parlamentni kontrola nad rozpocCtem
Schvaluje vysokého predstavitele jako Clena Komise



EVROPSKA RADA

Silny aktér v oblasti zahrani¢ni politiky

UrCuje obecné smérovani a strategické cile a zajmy
SZBP

Ma nejvyssi mandat ze vSech instituci



FAC

Rada pro vngjsi zalezitosti
Drive GAERC

Schazi se jednou mési¢né na urovni ministrd
zahraniCnich veci

Rozhodnuti o postoji, jez ma Unie zaujmout
Rozhodnuti o akci, jiZ ma Unie proveést



COPS

Politicky a bezpecnostni vybor
Vytvorfen na zakladé Smlouvy z Nice

Funguje na urovni velvyslancl ¢lenskych statu
sidlicich v Bruselu

Pfedsedaji mu zastupci ESVC

Pripravny organ pro Radu

Monitoring mezinarodni situace

DulezZity v pfipadé reseni krizi

Schazi se dvakrat tydne, v pripade potfeby Castéji



VOJENSKY VYBOR EVROPSKE UNIE

SloZen z nacelnikl generalnich stabu jednotlivych
zemi EU

Ridi vojenské ginnosti v ramci EU

Spada pod n€j planovani a provadéni misi v ramci
spoleCné bezpecnostni a obranné politiky

Rozvoj vojenskych schopnosti



DALSI ORGANY

Politicko-vojenska skupina
Vybor pro civilni aspekty reseni krizi
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KONEC JEDNOMYSLNOSTI

Valka na Ukrajiné oteviela debatu o dalSim
smerovani spolecné zahraniCni politiky

Ursula von der Leyen v Cervnu 2022 volala po
ukoncCeni jednomysinosti
Rozhodovaci proces je pomaly

Casto jej dokazZe zablokovat/zdrzovat jeden jediny
stat z rznych pohnutek

“And the speed at which things happen ... the world
wants to hear the European voice“— U. von der
Leyen



KAM DAL

Prohloubeni spoluprace v zahranicnepolitické
agende slozité

Vnitrni stepeni EU

Nepravdépodobnost svolani IGC a blizké zmény
primarniho prava

Koncept suverenity stale velmi silny



