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yn pani M. v zifi nastoupil do prvni tfidy, skolu ma pét minut
pésky od Staroméstského namésti. Jeho tiida je uréena nada-
nym détem, loni proto musel projit pfijimaci zkouskou. Pro
bystrého chlapce, ktery uz ve tiech letech dokdzal ¢ist, nebyl
problém testem projit. Zapis ale pripravil nezvyklou zkousku
pro jeho rodice.

Rodina bydli na protéjsim vltavském brehu, zdkladni
skola na prazském namésti Curieovych vsak pfijima jen
déti ze spadového okrsku. Mezi ostatnimi se losuje a $ance
je mald, zvlasté pokud jde o misto v elitni tfidé. Pani M.
véak nasla zpusob, jak vie zafidit — stacilo synovi zménit
trvaly pobyt.

Po Praze existuje fada firem, které takovou sluzbu za-
fidi. Vse se jevi legdlné, adresy se méni z nejriiznéjsich di-
vodii — kviili sidlu firmy, kviili naroku na levnéjsi parkovéni
nebo pravé kvili umisténi déti do skoly ¢i skolky. Cuky
systém funguje tak, Ze statni skoly maji povinnost spadové
déti vzit a jako doklad jim staci potvrzeni o trvalém byd-
listi ditéte v dobé zapisu. Rodictim staci predplatit si fik-
tivni adresu jen na mésic, napriklad u firmy Simply Office
v Rybné 24 za 1800 korun.

Rybna ulice je od vyhlédnuté skoly jen pét blokii. Pani
M. se tu kromé nadaného prvnika rozhodla fiktivné uby-
tovat i jeho dva stari sourozence. V souctu zaplatila 5400
korun a na skole ma véechny tfi déti. Cisté svédomi sama
pfed sebou nemad, ale jinak svého rozhodnuti
nelituje: détem se ve skole libi, nejmladsi syn
pry po nudné skolce mezi podobné dispo-
novanymi vrstevniky vylozené rozkvetl. Uz ’

v prvni tfidé se tu déti u¢i nasobit a povidaji rodi¢

si 0 nekonecnu.

Takzvani spadovi turistika, jak se acelo-
vému prehlasovani déti fik4, neni Zidnou no-
vinkou. Zazivaji ji skoly po celé Praze i v dal-
sich ceskych méstech a praktikuje ji ¢im dal
vice rodic¢i. Sami pred sebou se haji tim, Ze
kvalita statnich skol ve zdejsim systému je
velmi nevyrovnand a oni prece logicky chtéji pro své déti
to nejlepsi. Vzdélavaci experti viak upozornuji, Ze rostouci
vybiravost vede k dal§imu prohlubovini rozdili mezi sko-
lami, coz je v disledku $patné pro celou spolecnost.

|dete pfes zdsady

»Bylo to morilni dilema. Jsme zasadova rodina, véfime,
ze pravidla se nemaji obchdzet. Ale kdyz clovék vidi, ze
spadovi skola nenabizi presné to, co dité potiebuje, jde se
pres zasady,” fikd Zena, kterd si z pochopitelnych divodi
preje zistat v anonymité. Rozhodujici okolnosti, jez rodinu
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Billa, nebo Kaufland? (Zbynék Kundrum, Olom

presvédcila, pry nakonec byla zkusenost se starsim synem,
ktery byl také mimofddné nadany a kwvili své odlisnosti se
ve staré Skole stal ter¢em Sikany. ,Byla jsem rozhodnuta,
ze to uz nechci opakovat, ta Sikana tehdy zasdhla celou ro-
dinu,“ vzpomind M.

Reditelka staroméstské skoly Tereza Martinkova se
v poslednich letech s podobnymi pfipady ,setkavi a po-
tykd“ pravidelné. Kazdy rok se ji hlsi nékolik déti, které
maji trvalé bydlisté v Rybné 24 nebo na jinych znamych
virtudlnich adresdch. ,Ze tam nebydli, poznime tak, ze
mésic po zdpisu uz maji adresu zase u svych
rodica,” fika feditelka. Prvni pfipad se po-
| dle ni objevil pfed péti lety a od té doby se

to déje stile castéji, aktudlné v péti az deseti
ptipadech kazdy rok.

Zminénd praxe se ji nelibi. ,Pfedstavte si
rodinu, kterd by k nim chtéla chodit, bydli
blizko, ale na strané ulice, kterd uz neni spa-
dovd k nasi skole. Jejich dité se k nim nedo-
stane, protoze si tu nékdo jiny koupi trvalé
bydlisté za penize,” fika feditelka, ale s tim,
Ze nevi, co proti fixlovini délat. A tak spadové
déti pfijima a z ostatnich losuje.

Z4dné trachy

Jinde se losuje uz i mezi spiadovymi, nebo se k tomu schy-
luje. Dlouholety feditel olomoucké skoly v Mozartové ulici
Zbynék Kundrum o svém tstavu mluvi jako o ,nejhez-
¢im v republice®. Vielé prostfedi, mlady zapaleny kolektiv
a blizkost fakultni nemocnice plné niro¢nych rodici zve-
daji poptivku do ¢im dal vétsich vysin. Do stejné budovy
je ted vméstnano o polovinu vic déti nez pied dvaceti lety.
Kundrum bez okolki pfizndva, ze ti, kdo si nezafidi spa-
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dovost, nemaji $anci. Skola pojme kazdy rok 60 prviakd,
prihlisek je ale poslednich deset let od 90 do 140.,Stalo se
ndm, ze pfijel rodi¢, vytihl mapu a chtél vedét, kde si koupit
dim,“ vypravi Kundrum. Stéhovani — at uz fiktivni nebo
redlné — viak bere s pochopenim jako véc rodicti a jako pri-
rozenou touhu vybrat si pro sebe to prave, Ltak jako nékdo
jde nakupovat do Billy a jiny do Kauflandu®. Mésto, $kola
ani urady podle feditele ucelovou zménu adresy nijak ne-
potiraji. Stag{ si opatfit potvrzeni od nékoho z lokality, Ze
dité v daném misté bydli, v evidenci obyvatel pak s vydd-
nim razitka nejsou ,zidné strachy”.

Spadovi uchazeci se zatim do $koly nakonec vzdy ve-
li, i proto, ze mésto populdrnimu ustavu jeho okrsek po-
stupné zmensuje. Praxe také ukazuje, Ze skutecny zdjem
je nakonec vzdy nizsi nez ten pocdtecni, protoze rodice
hlasi dité na vice skol. Loni uz ale olomoucka §kola mu-
sela dat do oficidlnich reguli zdpisu varovini, at rodice po-
¢itaji i s moznosti losu mezi spadovymi. Na los nakonec
nedoslo, oviem letos — bude-li zdjem dil silit — uz se pry
hrozba naplnit muze.

Prazska skola v Londynské ulici takto loni losem od-
mitla ¢tyfi spadové déti. Jiny prazsky vyhlseny ustav
na Lyckové namésti loni pod tlakem pristéhovalci oteviel
rekordnich pét prvnich tfid, letos uz to ale z kapacitnich
divodii udélat nepijde. I u nds to vypada na losovani mezi
spadovymi,” obdva se feditel skoly Jan Korda. Jeho skola je
mimo jiné prosluld dlouhou tradici inkluze a nové také dob-
rou integraci cizojazy¢nych déti, coz je sluzba, kwviili které se
do Karlina stahuje zdjem z celé metropole. Korda zvazoval,
7e by uchazece podrobnéji provéfoval a piipadné zvyhodnil
deéti zijici u skoly prokazatelné delsi dobu, ale radnice coby
zfizovatel takové postupy odmitla s odivodnénim, ze spa-
dovi turistika je v Praze realitou, se kterou ,nelze nic délat®.
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Pristé az po slosovani? (Ilustracni foto, ZS Mozartova, Olomouc)

Jen néco normalniho

Svou skolu si rodice vybiraji z mnoha divodi — jedném vy-
hovuje to, Ze se Skola soustiedi na vykon, jini preferuji alter-
nativni volnéjsi pristup. Castym likadlem jsou jazyky nebo
vysoka spésnost absolventii u prijimacek na stredni skoly.
Fiktivni stéhovini ale praktikuji i ti, kdo neutikaji za nécim, ale
odnékud. Aneta (37) pracuje jako administrativni pracovnice
v soukromé firmé a bydli ve ctvrti priléhajici k hranici centra
Brna, v niz zije hodné romskych rodin. Jeji deera nastupuje
v zati do prvni tiidy, syna to ¢eka o dva roky pozdéji. Skolstvi
se tim padem posledni rok stalo diilezitym tématem hovort
s kamaridy, ze kterych Aneté vzeslo jasné sdéleni — do spadove
skoly Merhautova své déti prihlasovat nechce.

Velk skola se dvéma budovami stoji osm minut chize
od slavné vily Tugendhat, spadovost sem stahuje prevazné
romské déti. Ostatni se rozutecou, stejné jako to nyni pli-
nuje Aneta. Do té skoly chodim volit,” vypravi mlada ma-
minka, ,a vim, Ze to neni dobra volba. Mam v rodiné uci-
telku, ta mé v tom prostiedi piehled, neudrzi si tam staly
ucitelsky sbor a je tam hodné déti z jiného socialniho pro-
stiedi. Tam dceru ddvat nechci.”

Nehleda, jak sama fikd, zidnou ,top skolu®, ale ,nor-
milni dobrou skolu®, kde se bude jeji dcera citit dobre. Uz
ji ma i vybranou, jenze vybrat si, jak zndmo, nestaci. ,Vi-
bec nevim, co budu délat, aby se tam dcera dostala, kdyz
tam nepatiime,” fiki Aneta, ;napadlo mé, ze by bylo ide-
alni, kdybych mohla dit sponzorsky dar, ji bych za kvalitu
klidné i zaplatila. Ale to se nedéld a nemiize, ani nevim, jak
bych to nabidla, jak bych to fekla, aby to nevypadalo jako
aplatek, a taky je to strasné elitatské. To byl $patny napad
a zavrhla jsem ho.” Druhy plan se nabidl sam — jeji znamy,
ktery md v jeji vytouzené skole syna ve vy$sim rocniku, slibil,
ze by se primluvil, aby pfi vybéru z nespadovych déti ,navic®
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padla volba na Anetinu dceru. To oviem nemusi mit vliv,
jak Aneta vi. A tak zacala realizovat tieti plin: skola porida
jednou tydné od ledna do konce brezna hodinu pro pred-
skoliky nazvanou Hra na skolu, kde si déti vyzkousi, jaké
to je, a ucitelé si zaroven udélaji prehled o svych moznych
budoucich zicich. , Zjistila jsem, ze si délaji carky, kdo tam
je, takze to tieba pomiize, budeme tam chodit ddl, i kdyz si
na to musim brit ¢astecné dovolenou,“ popisuje pani Aneta.
Ani ¢irky nejsou Zadnd jistota, a tak ma v zdloze jesté Ctvrty
plan — prihlasit deeru na chvili k trvalému pobytu ke kama-
radovi, ktery bydli ve spadové ulici. e to amoralni, jd to vim,
tikam si, jak k tomu pfijdou ostatni déti, které tu moznost
nemaji, ale je to nejvétsi jistota pro deeru. Nevim, co bych
jinak délala.” Zjistila si, ze ve vyhlédnuté skole mély loni ne-
spadové déti sanci ,,50 na 50 a to je malo®, proto na fiktivni
st¢hovini dcery nejspis skutecné dojde.

Zistupkyné feditelky pro prvni stupen Zikladni skoly
Merhautova Irena Binkovi v telefonu vypocitivd, jak moc
se problematika spiadové skolni turistiky tykd jeji skoly:
spadovych déti maji v obvodu ro¢né zhruba 120130, ale
nastoupi jen tficitka. ,Néktefi ani nepfijdou k zapisu a rov-
nou fikaji, ze radéji ditéti prepisou adresu,” vysvétluje za-
stupkyné feditelky Binkovi. Prviidki nakonec byvi kolem
60, ty spadové doplni vétsinou opét romské déti z jinych
¢asti Brna. ,Na jinych skolach je nejspis kviili kulturni od-
lisnosti nechtéji, a tak pfesvédci rodice, Ze u nds jim bude
lépe,” fika Binkovi, ,tak to bohuzel chodi.“

7. cisel pritom jasné plyne, ze kdyby vsichni spa-
dovi prvnici nastoupili na Merhautovu, bylo by rizem
po ,romské® zakladce — kapacita tu odpovidi spadu, déti
z mensiny by tady byla jen asi ¢tvrtina. Rodice ale maji
z ,mixu” obavy a podobné je to s uciteli. To skolu dostdva
do spirily handicapi: rodictim pfibyvi argument, Ze jinde
je stabilnéjsi sbor.

Jsme pro profilaci

7S Merhautova si sviij spadovy obvod nechala
uz nékolikrit zvétsit, ale pocty zapsanych déti
to nijak nezvedlo. Jind skola v centru mésta, ZS
Bakalka, kterd patii v Brné naopak k tém nej-
prestiznéjsim, ma spadovy obvod maly, nicméné
stejné je plna.

Na Bakalce se anglictina uc¢i od prvni poﬁ'-ebu i

tiidy, devitici jazyk podle feditelky Yvety
Gasparcové zvlidaji na urovni tézsich matu-
rit. Dlouho tu platilo, Ze velka ¢dst mist u za-
pisu — kolem poloviny — byla volnd pro nadané déti odkud-
koli. To odpovidalo filozofii skoly. Ta si podle své feditelky
zakladd na tom, Ze po pfijeti nedéla vici détem ,libivou
politiku® klidového rezimu bez pfisného zniamkovini, ale
naopak oteviené tla¢i na vykon a na to ,dostat z kazdého
osobni maximum?®. Vsichni v Brné pry védi, ze nejde o skolu
pro kazdého, coz se také s rodici a détmi intenzivné probira
hned u zapisu, kde s détmi probiha ystrukturovany rozhovor®
a ,provéfeni predpokladit. Nékteré rodice spadovych déti
takovy pfistup odradi, i tak je ale skola kazdy rok v oblezeni
a poptavka prevysuje kapacitu dvakrit az tfikrat.

Piednost dosud méli ti, kdo u zapisu dopadli nejlépe.
Koronavirus ovéem prinesl zménu. Pohovory nazivo dé-
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Pry nelze nic délat. (Jan Korda, Praha 8)

lat neslo, a tak se mezi nespadovymi détmi zacalo losovat.
Skalni zdjemci zareagovali na hrozbu losu tim, ze détem
zafidili pobliz trvalé bydlisté, a tim si pfijeti pojistili. Ni-
kdo jejich postup neprovéroval, ale ¢isla mluvi jasné — po-
cet déti, které se u zapisu jevily jako spadové, béhem dvou
let vyskocil ze 45 na 60.

Na pitrini, zda se nékdo pfistéhoval jen naoko, nema
podle feditelky skola pravomoci, moznosti a de facto
ani zdjem — jeji filozofie stoji na excelenci,
coz vyzaduje mit na vybér ze sirsiho spek-
tra uchazeci. ,Jsou dvé cesty. Bud méjme

Cil je véechny skoly stejné kvalitni, anebo dovolme
neomezovat ty
dobré a podporit
ty, kdo to

profilaci, ale pak je nutné zajistit, ze se do vy-
profilovanych skol dostanou i déti odjinud,“
shrnuje svij pfistup Gasparcovi — s tim, ze
nékdo mize preferovat jazyky, nékdo sport
a nékdo jiny informatiku, proto povazuje
profilaci skol ve vétsich méstech za sprzivn().u.

V' jejim pfipadé se viak mize nynéjsi
trend snadno zvrtnout v to, Ze uchazeci bu-
dou ¢im dal vic nuceni fixlovat s adresami, aby viibec méli
sanci uspét. Naposledy zbylo pro nespadové déti na Bakalce
jen 24 mist z 84, a pokud bude spadovi turistika silit, $kola
se zaplni sama a nezbude jind moznost nez losovat i mezi
spadovymi.,Byla by to skoda,“ fika Gasparcovi v obavé, 7e
jednoho dne bude o skladbé prviiaki misto pohovoru roz-
hodovat nihodny vybér mezi témi, kdo se do okoli skoly
tieba jen formalné pfistéhuji.

Brnénsky magistrit s turistikou nijak aktivné nezapasi
a podobné je to i v Praze. ,Kdyz jsem vstupoval do funkce,
nastavil jsem si to tak, Ze s tim nejde nic délat,“ shrnuje
problém prazsky radni pro skolstvi Vit Simral. Misto na-
hdnéni stéhovavych rodici slibuje navysovat kapacitu skol,
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kde je poptavka, a u ostatnich posilovat to, co rodice chtéji,
jako jsou jazyky a sportovni tiidy. }

Jsou ale mista, kde se turistice brani. ,Reditel md moz-
nost v raimci spravniho fizeni o piijeti ditéte nafidit mistni
Setfeni. To znamend navitivit domacnost a zkontrolovat, zda
tam dité ma karticek a hygicnické potieby, postel, pokojicek,
zkratka ze tam redlné bydli,“ uvadi niméstek pardubického
primatora Jakub Rychtecky v ramci popisu toho, jak mésto
s prilivem virtudlnich pfistéhovalci z okolnich obci v po-
slednich péti letech bojovalo. Diky medializovanému tlaku,
hrozbé pokut (uvadéni nepravdivych udaji miize byt podle
Rychteckého prestupkem s pokutou az deset tisic kormﬂm)
a nutnosti dolozit ditkazy o skute¢ném bydleni se turistika
utlumila. Za dolozeni skuteéného pobytu jsou v Pardubicich
u zdpisu body navic, coz podle Rychteckého zabird, protoze
ziskat razitko trvalého pobytu je ifedné snazsi. Pravné v§;}k
jde podle jinych radnich o spornou véc, protoze §k()l:§k}’? 74-
kon Zidnou jinou podminku neZ trvaly pobyt neuklada.

Jsme zatim v zaédatcich

LUrcité to vnimame,* fika k tématu spadové turistiky Jakub
Drbohlav za ministerstvo $kolstvi, kde se jako zastupce od-
boru fizeni regionalniho skolstvi rozdiliim vzdélivaci soustavy
pfimo vénuje. Piebéhlictvi mezi spddovymi okrsky ne<.)dsu—
zuje, bere ho jako projev nééeho hlubsiho, co lici jako jeden
2 nejvétsich problémii ceského vzdélavini®, A sice ze rozdily
v trovni skol jsou tu skoro nejvétsi v rimci EU a OECD
a prohlubuji se.

V mezinirodnim méfeni kvality skol, znamém pod
zkratkou PISA, Cesko opakované vychizi jako zemé, kde
kvalitu vzdélini az nezvykle hodné predurcuje to, v jakém
kouté zemé se dité narodilo a jaké ma rodinné zazemi.
Rozdily se zpravidla ilustruji na datech za kraje, zjevné ale
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Nejsme pro kazdého. (Yveta Gasparcovd, Brno)

existuji i v rimci kraji a jednotlivych mést. Oboji je po-
dle Drbohlava dlouhodobym — a svym zptisobem priroze-
nym — diisledkem toho, Ze zdejsi systém skolstvi je hodné
decentralizovany a feditelé skol v ném maji velkou auto-
nomii. Na té se nemd nic ménit, feSenim ma byt podpora
skol, které se jevi jako slabsi. ,Snazime se uchopit probl.ém
tak, abychom neomezovali ty dobré, ale aby zdroven vznikla

jasnd podpora pro ty, ktefi ji potfebuji,” pfiblizuje Drbohlav.

Co bude takto obecnd — byt smysluplné znéjici — dok-
trina znamenat v praxi? ,Jsme teprve v zacatcich,” uzmivii
reformné naladény urednik, nicméné par konkrétnich b()dul
vyjmenovivd — pfipravit pro slabsi skoly ,modelové ékol{n
vzdélavaci programy®, zrevidovat ucebni materidly (prot()z.c
ty byvaji ve slabsich skolich diilezitou oporou), odlchC‘JF
feditelim od zbyte¢né administrativy (tak aby ncmusc.h
ztricet Cas spravou budov a jinymi provoznimi starostmi)
a zaidit jim vic vzdélavacich programi. Pro desetinu skol
ve ,znevyhodnéném prostredi” je schvilen specialni balik
penéz z unijniho plinu obnovy, roéné ma jit o pil miliardy.

Spadovou turistiku chce ministerstvo fesit predevsim
v tom smyslu, aby ubyvalo skol, odkud rodice i s trvalym
bydlistém hromadné prchaji.  Trapi nas hlavné segrego-
vané $koly. Mame tu zhruba stovku skol s pievahou rom-
skych déti, coz je jednoznacné spatné,” uzavira Drbohlav.
Samotné prebéhlictvi, kdy se rodice napfic mésty pidi
po skole, kterou povazuji za lepsi, za tak velké téma nepo-
vazuje. J4 to vidim tak, Ze rodice musi tlacit na zfizovatele,
aby i ta jejich spadova skola byla dobra. My jako minister-
stvo pro to musime vytvofit podminky.“ @

© \ww.RESPEKT.CZ/AUDIO




téma

Se smetdnkou

je to jednodussi

S vyzkumnici Janou Strakovou o tom,
pro¢ jsou mezi ¢eskymi $kolami tak

propastné rozdily

PETR HORKY

Existuji data o tom, kolik rodi¢a pred
z&pisem naoko méni trvalé bydliste
svych déti kvili tomu, aby mohly cho-
dit do jiné nez spadové, tedy statem ur-
&ené zdkladni skoly?

Takovi data nemdme a ziskat je asi ani
neni mozné. Podle mé md spise cenu
zabyvat se kontextem. Proc se to déje?
Co je to za fenomén?

Nékteré skoly oteviené mluvi o tom,
Ze rostouci ¢dast jejich zaka je v misté
gkoly prihldsena pouze v dobé zdapisu,
ackoli redlné byd|i nékde jinde. Napfi-
klad prazska zakladni skola Londynska
je tim znama. Kdyby to rekly véechny,
tak by se to dalo spoéitat...
Londynska je vyjimecnd v tom, Ze jeji fe-
ditel je otevieny, ale fada feditelii o tom
nebude chtit mluvit a budou se tvéfit,
ze o tom nevédi. Stejné tak i zfizovatelé,
tedy obce, jsou ridi, ze rodice, ktefi maji
potiebu pro déti ziskat kvalitni vzdélini,
si to néjak zafidi a nebudou je obtézo-
vat tim podstatnym. Tedy Ze by kladli
niroky na zlepseni véech skol.

Podle feditelti prazskych skol se zda,
ze fenomén sili. Zatimco pred péti lety
se na néjakou oblibenou skolu falegné
pfihldsilo za rok tieba jedno dité, dnes
je jich deset, jinde je to jesté vyraznéjsi
ndrust.

Kupovini falesné adresy kvili vysoce
zadané skole je jen extrémni projev Sir-
$itho trendu, ktery sledujeme uz delsi
dobu. Jde o rostouci potiebu rodicu
vybirat si pro své déti zdkladni skolu.
V letech 2009 a 2014 jsme délali vy-
zkum, v némz jsme pokladali rodictim
otdzku, zda pro své dité zikladni skolu
vybiraji, a byl tam narist z asi 45 pro-
cent rodicii na 65 procent. Od té doby
jsme podobny vyzkum nedélali, ale
z rozhovort s rodici vime, Ze stile vice
jich zikladni skolu peclivé vybira.
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JANA STRAKOVA pisobi jako badatelka
v Ustavu vyzkumu a rozvoje vzdélavani
a predndsi na Pedagogické fakulté UK.

Pro¢ se to déje?

Je otizka, nakolik je to zpiisobené sta-
vem skol, nebo tim, Ze v rodic¢ovské ko-
munité naristd potfeba své dobré ro-
dic¢ovstvi projevovat tim, ze si budu
vybirat skolu. Kdyz se blize podivime,
jak si rodice vybiraji, vidime, Ze si nedo-
kaZou vybrat iplné dobte. Maji néjaké
predstavy o tom, jak dobri skola vy-
padd, ale nakonec se ¢asto nefidi podle
svych kritérii, nybrz podle pocitu, ktery
ze $koly maji, nebo tim, co jim feknou
kamaridi. Povést skoly v rodicovské ko-
munité je hrozné dilezitd. Rodice maji
pfitom casto pomérné zmatené pied-
stavy o dobré skole. Na jednu stranu
nechtéji, aby byla jako ta, kam chodili
oni, protoze maji vzpominky na pfisné
ucitelky, chtéji vic prizptisobeni dé-
tem, respektovini jejich individuality
a prani. Také viak chtéji, aby se déti
naucily to, co se naucili oni. Daji dité
do skoly, kterou doporucili kamaradi,
a pak zjisti, Ze déti neuméji moc dobfe
Cist a pocitat a ze jim to vadi.
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Davody roditt pro vybér skoly jsou ale
Casto i raciondlng zdlvodnéné. Kdyz
eska skolni inspekce neddvno srovnd-
vala znalosti 26k zékladnich gkol v ma-
tematice, &eéting i dalsich predmétech,
vysly ji velké rozdily mezi kraji, napiiklad
Praha je na tom mnohem lépe nez tieba
Stredogesky kraj. Z tohoto pohledu se
jevi jako logické, ze rodi¢ Zijici za hra-
nici Prahy dd své dité do libovolné skoly
ve mésté, protoze prosté bude lepsi nez
ta spddovd venkovskd.
Rozdily mezi skolami jsou samoziejmé
velké, a to nejen mezi regiony, na které
upozornuje inspekce, ale i mezi skolami
v jednotlivych lokalitich. Podnikavé
Skoly se snazi prilakat ty vice motivo-
vané rodice a nabizeji jim specializo-
vané sluzby, jako tieba lepsi vyuku ja-
zyk, tfidu pro nadané déti nebo pestré
mimoskolni krouzky. Sem se pak sta-
huji rodice, ktefi maij potiebu se o déti
dobfe postarat. Vy jste mluvil o vysled-
cich ve srovnavacich testech, ale pro
rodice jsou pfi prvotnim vybéru méné
dileZité, nez jestli se skola chovd vlidne
a zda nabizi riizné specidlni sluzby.

Nevybizet k vybéru

Existuje n&jaké srovnani zakladnich
8kol, podle néhoz by se mohli rodice
pfi svém vybéru orientovat?

Jestli myslite néjakeé zebticky, tak ty
nejsou k dispozici. Mame srovnani se
zahrani¢im, které ukazuje, 7ze v Cesku
jsou velké rozdily mezi skolami 7 hle-
diska jejich vysledkii a slozeni zdki. To
je opakem toho, o co se snazi rovnosti-
ské staty, kde jsou naopak rozdily mezi
vsemi Skolami malé, ale jsou velké roz-

dily mezi Ziky uvnitt jednotlivych skol.

Pro¢ o rozdilech mezi skolami nemame
presnéjéi data?

Kdyz poukizeme na to, ze Ustccky
a Karlovarsky kraj jsou znevyhodnéné
a zici tam dosahuji horsich vysledka,
tak je to néco, co kazdy vi. Ale kdyz se
zaéneme zabyvat rozdily v ramci loka-
lit, je to pro obce citlivé téma. Kdyby
mély jako zfizovatelé skol na mysli
primdrné kvalitni sluzbu pro kazdého,
musely by se snazit pracovat na tom,
aby viechny skoly byly stejné dobré.
Ale to ony zpravidla nedélaji, protoze
potiebuji uspokojit rodice, ktefi se do-
mahaji kvalitnich sluzeb. To se snadno
udéld tak, Ze tam je $kola poskytujici
nadstandardni sluzby, casto za pripla-
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tek, a tam se dostanou déti niro¢nych
rodici. Déti ostatnich rodici, kteri se
ve vzdélivacim systému tak neorientuji
nebo maji niz$i naroky, na tohle dojiz-
deji. Casto je to jenom tim, ze feditel
je sikovny, umi udélat propagaci a jdou
mu tam rodice a p;lk tam mad motivo-
vané déti a celkové dobrou skolu.

Nedéla viak dobrou kolu pravé i to, Ze
ma Sikovného feditele?

Vy na to koukite z pohledu rodice, coz
je legitimni. Ja bych si ale z pohledu
systému piila, aby se véem détem do-
stalo kvalitniho vzdélini bez ohledu
na to, jak Sikovné maji rodice. Proto si
pfedstavuji dobrého feditele tak, Ze je
schopny zajistit kvalitni vzdélini pro
viechny déti ze své oblasti, ze zvlidne
pfirozeny mix, ne Ze svou strategii na-
pfe na to, aby si vybral smetinku. Se
smetdnkou je totiz jednoduchd price.
Rodice zajisti krouzky, déti se rozvijeji
a jsou ispésné, i kdyz skola nedéld nic.
Sikovny feditel umi pritihnout vzdé-
lané rodice sikovnych déti, ktefi pak
skolu chvili, takze ziizovatel je s ni
spokojeny. A pak jsou ty skoly, kam
chodi déti téch ostatnich. Ale v zaklad-
nim vzdélini by to takhle byt nemélo.

Pro¢ ne?

Kdyz je systém diferencovany, vzdy
na to doplaceji déti, jejichz rodice ne-
jsou schopni jim zajistit nadstandardni
studijni drihy. Ten fenomén je $patny
také proto, ze kdyz jsou déti odma-
licka rozdéloviny, tak se nenauci Zit
spolu a to je ve vyspél)?ch zemich vni-
mdno jako problém z hlediska soudrz-
nosti spole¢nosti. Muzeme se na to
divat z pohledu Spruvcdlnosti, tedy
7e 1 v tstavé mame zaruceno kvalitni
vzdélini pro kazdé dité. Anebo prag-
maticky, tedy Ze je to pro spolecnost

nevyhodné.

Jaké to ma feseni?

7. mého pohledu by ziizovatel ne-
mél zajistovat nadstandardni vzdélani
a mhoufit oko nad tim, Ze se mu roz-
jizdi spadova turistika, ale dbét o to, aby
viechny $koly byly stejné dobré a ne-
bylo to potieba.

To zni jako utopie.

Ano, zni, ale problém je, Ze my ten
zamér ani nedeklarujeme. My jsme
se smifili s tim, jak to je. Vychdzime
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z toho, ze skoly maji velmi riznou kva-
litu a rodic si musi dobfe vybrat. Ja my-
slim, ze by to mélo byt tak, ze zfizo-
vatelé se budou pysnit tim, Ze véechny
skoly jsou stejné dobré a ze nezdlezi
na tom, kam rodic¢ dité dia. A nebudou
rodice vyzyvat k vybirdni.

Co by mohl byt prvni krok, ktery zfizo-
vatel udéld na cesté k vyrovndni kva-
lity $kol?

Berte to prosim jako mij nazor, ale po-
dle mé by zfizovatelé neméli podporo-
vat, aby nékteré skoly byly lepsi a po-
skytovaly specializované sluzby, a uz
viibec ne za tplatu, ale naopak by tomu
méli branit.

Rikdate, e u nds se o tom nemluvi, v mi-
nisterské vzdélavaci strategii 2030 viak
cil snizit vnéjsi diferenciaci kol je...

My kdyz mluvime o snizovini nerov-
nosti, casto mame na mysli to, Zze po-
skytneme vice penéz pro znevyhod-
néné skoly, ze se zaméfime na pomoc
karlovarskému a dsteckému regionu.
To je uplné v poridku, ale tim se za-
méfujeme na pomoc spodnimu konci
rozdéleni spektra a ponechdviame ote-
vieny ten horni konec. Na jednu stranu
se snazime v ramci inkluze dostat zne-
vyhodnéné déti do hlavniho proudu,
ale zdroven détem z motivovanych ro-
din umoznujeme z toho
proudu odchazet. To
se mi zdd pokrytecké.
Také tim znesnadnu-
jeme situaci ucitelim,
kterym zbyvaji jen déti,

s nimiz je obtizné pra- vétsi 8
celkové, mi pfijde
na povézenou.”

covat a chybi jim ve tfi-
ddch nadani tahouni.
Myslime tedy spolec-
nym vzdélavinim  to,
7e nékterym détem po-
skytneme v ramci systému vefejného
vzdélavani lepsi servis nez jinym?
Vzhledem k tomu, ze tyhle déti maji
vétsi stésti celkove, mi jejich dalsi zvy-
hodnovini pfijde na povizenou. Méli
bychom o tom minimdlné mluvit, pfi-
znat si to.

Akcent na rovnost

Lisi se &eskd situace od ostatnich ev-
ropskych zemi?

Fenomén vybérovych tiid je treba
i ve Finsku, které byvia z hlediska vzdé-
lavani davino za piiklad. Napriklad

,,Dalél' SVOJ1
zvyhodriovani
déti, které maji

v Helsinkach jsou v nékterych skoliach
tiidy, které uéi ¢instinu a vsichni rodice
védi, ze tam se schazeji ti, kdo chtéji
détem poskytnout kvalitni vzdélani.
V Némecku jsou to zase tiidy s rozsi-
fenou vyukou hudebni vychovy. Feno-
mén je to po celé Evropé, ale vyspélé
zemé se snazi tomu branit a diferenci-
ace tam zac¢ind pozdéji, treba az na dru-
hém stupni. V rozvinutych statech je
akcent na rovnost a spravedlivost vetsi.
U nis to naopak zac¢ina velmi brzy,
¢asto uz vybérem mateiské skoly. Vy-
voj je tu zcela zivelny, nejsou tady na to
statistiky ani vile ten smér zménit.

Pro¢ to tak je?

Zdejsi spole¢nost nepfijala princip, ze
by skoly mély byt stejné dobré, a véfi
tomu, ze by se déti mély rozdélit. Véri
tomu rodice, ale i pedagogicka obec,
coz je taky unikdtni. Ucitelé v nékte-
rych vyspélych zemich maji vic zako-
fenéné vnimdni té sluzby pro vsechny
deéti.

Pro¢ u nds déleni $kol na dobré
a $patné podporuiji i ucitelé?

Je to dino tim, jaké hodnoty jsou jim
dlouhodobé vitépoviny. Vnimaji jako
svou povinnost predat détem védo-
mosti, vzdy méli za ukol oddélovat
zrno od plev, jedny poslat na ucilisté
a druhé na gymndzium.
Daleko méné vnimaji
spolecenskou
tlohu ve vztahu k dé-
tem jako osobnostem.
Kdyz mluvime s uciteli
tésti vl .]ln)‘}ClIVZCIﬂl,vlnﬂ.}l vic
zakofenénou predstavu,
ze musi pomoci kaz-
dému ditéti. U nds se
casto vymlouvame, ze
kdyz rodina nefunguje,
nedd se nic délat. Ji myslim, ze doba
se zménila a bylo by vhodné definovat
uciteliim ulohu jinak. V nékterych ob-
lastech je odbfemenit a naopak jim sta-
novit trosku jiné vnimani jejich ulohy,
ktera by tfeba vic spocivala v tom, Ze je-
jich povinnosti je pomoci kazdému di-
téti bez ohledu na rodinu. Protoze né-
kterym détem miize pomoci jen ucitel
av zivoté ditéte se tak mize stit velmi
vyznamnym ¢lovékem. @
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