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 MIRC — Spatné nastavené pobidky (incentives)
e > racionalni aktér se v té situaci chova nemoralné

* Redeni je spravné nastavit vyhody a naklady rtéiznych chovani >
zmeéni se pomér nakladu a ziskl > aktéri se prestanou chovat
nemoralné

* \/s. socialni konstruktivismus, kriticka teorie — Spatné hodnoty,
ideologie

* Redeni je jednotlivce naugit lepi hodnoty
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* Priklad — korupce — pohled MIRC

* = Principle-agent problem

* Nékdo musi povérit nékoho jiného, at za néj néco vyridi
e Lidé si zvoli politika, akcionari manazera firmy, atd.

* Ale zajmy zastupovaného a zastupce nejsou vzdy stejné > korupce,
zpronevera, tunelovani....

* Témto stfetum zajmu je potreba predchdzet
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ProcC existuje zlo?

* Priklad — korupce
* Marx — po socialistické revoluci toto nebude problém, protoze lidé
budou jini

* = determinismus — lidé jsou sobecti, protoze ziji v sobeckém
kapitalistickém sveté

* Po Revoluci vznikne novy a lepsi socialisticky clovek
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e Znecistovani zivotniho prostredi

* MIRC — externality, tragédie obecni pastvy — pro firmu emise
znamenaji velky zisk a malou ztratu

* \/s. — nase kultura si nevazi zivotniho prostredi

 Mame kolonialisticky zpusob uvazovani, ktery prirodu vnima jako
zdroj, ktery muzeme vyplenit
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e - sexualni nasili

 MIRC — nékterfi muzi chtéji znasilnovat (s tim nic nemuzeme délat,
protoze preference jsou exogenni) + vedi, ze riziko trestu je malé

* Redeni — tvrdé tresty, vétéi moznost obéti o tom mluvit > potencialni
pachatelé si to rozmysli = odstraseni

* Feminismus (nékteré varianty) — problémem je nase kultura —
patriarchat, ,rape culture”, objektifikace zen

* Je potreba chlapce od mala naucit, ze maji respektovat zeny > budou
mit jiné preference nez soucasni muzi
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* Hrozba jaderné valky
* MIRC - Zbrojeni = véznovo dilema; bezpecnostni dilema

* Redeni — odstraseni (MAD)/kolektivni bezpeénost

 SK, KK, M — zajmy elit — vojensko-prumyslovy komplex + militaristické
hodnoty, vnimani druhého statu jako nepritele...

* Redeni — lepsi demokracie, pacifismus, porozuméni tdajnému
nepriteli....
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* Teorie racionalni volby

 VVSechno lidské jednani vysvétleno jako dusledek védomeé racionalni
volby jednotlivce, ktery maximalizuje svUj blahobyt

 Altruismus, spoluprace — v dlouhodobém dusledku slouzi jednotlivci
e > pratelstvi jako vzajemneé vyhodna aliance atd.

e Kooperace je racionalni strategie pri mnoha dlouhodobych
interakcich



ProC existuje dobro



ProC existuje dobro

e Konstruktivismus — naucené hodnoty
e Evolucni pristup — instinkt vyvinuty v prehistorickych spole¢nostech

* Marxismus, kriticka teorie — solidarita utlacovanych



ProC existuje dobro

e Konstruktivismus — naucené hodnoty
e Evolucni pristup — instinkt vyvinuty v prehistorickych spole¢nostech

* Marxismus, kriticka teorie — solidarita utlacovanych

* Postmoderna — Zzadné dobro a zlo neexistuje ©
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Behavioralni pristup

* = psychologicky pfistup

* Snaha zjistit, jak lidé ve skutecnosti jednaji a kdy se jejich jednani lisi
od toho, co predpovida teorie racionalni volby

* > kdy jsou lidé iracionalni
* > jaké to ma zakonitosti
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Daniel Kahneman a Amos Tversky

THINKING,

FAST .. SLOW

DANIEL

WINNER OF THE NOBEL PRIZE IN ECONOMICS



Daniel Kahneman a Amos Tversky

* Kognitivni psychologie > behavioralni ekonomie
* Judgment Under Uncertainty: Heuristics and Biases (1974)

* = kognitivni zkresleni a heuristiky
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SYSTEM 1 AND SYSTEM 2 PROCESSING

“FIRST REACTIONS" “THINKING"
System 1 = fast, automatic, impulsive, System 2 = slower, conscious, reflective,
associative, emotional, and unconscious deliberative, analytical, rational, logical

processing = limbic. processing = neocortex.
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e Systém 1 — automaticka ¢ast uvazovani

* Sidli v evolucné starsich ¢astech mozku, podobna uvazovani ostatnich
zivoCichU

e Automatické asociace a intuice

* Okamzité, nevyzadujici zadné usili

* Umoznuje ¢lovéku vétsinu véci délat bezmyslenkovité — chuize,
dychani atd.

* Omylny — puvod v evoluéni minulosti — je v ném ,,zabudovano’
mnoho chyb, které lidé délaji ve svém rozhodovani

{
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SYSTEM 1 AND SYSTEM 2 PROCESSING

“FIRST REACTIONS" “THINKING"
System 1 = fast, automatic, impulsive, System 2 = slower, conscious, reflective,
associative, emotional, and unconscious deliberative, analytical, rational, logical

processing = limbic. processing = neocortex.
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System 1 a System 2

e Systém 2 — vedoma cast naseho uvazovani
* Pomaly, rozvazny

* Neokortex — evolucné nejmladsi cast mozku — zdaleka nejvyvinutéjsi u
cloveka

* Schopny slozitych uvah a racionality
* To je ovsem Unavné a narocné
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System 1 a System 2

* Systém 2 kona finalni rozhodnuti, vétsinou se spokoji s vystupy
Systému 1

* > Clovék neni otrok Systému 1! Ma nad svymi rozhodnutimi vedomou
kontrolu

* Ale malokdy ji vyuziva — lenost
* > do rozhodovani se tak dostavaji biasy, které produkuje Systém 1
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System 1 a System 2

« “Micek a palka stoji dohromady $1.10. Palka stoji o $1.00 vice
nez micek. Kolik stoji miCek?”



System 1 a System 2

e ,Pokud se mnozstvi sinic v prehradé zdvojnasobi kazdy den a trvalo 10
dni, nez sinice zaplnily polovinu prehrady, jak dlouho jim potrva, nez
zaplni celou prehradu?“
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* Nejdéle znamy kognitivni bias
« Ztrata je pocitovana jako subjektivné vétsi nez ekvivalentni zisk
e = ztratit 1000 korun je véetsi bolest, nez jaka radost je najit 1000 korun



Averze ke ztraté
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e ,Kdyz hodim minci a padne panna, dam vam 100 korun. Kolik vam
musim dat, kdyz padne orel, abyste se se mnou vsadili?“

 Racionalni volba > ocekavana hodnota > cokoliv vétsi nez 100

* Experimenty > je potreba nabidnout cca 2x tolik nez je mozna
prohra!
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* Test na mediciné v Irsku

e Otazka Ano/Ne

e Spravna odpoved =1 bod

e 74dna odpovéd = 0 bodd

e Spatnd odpovéd =-0,5 bodu

* Jaka je oCcekavana hodnota tipu?



Averze ke ztraté

* 0,5x1 + 0,5x(-0,5) = 0,25
* Natipovani 10 otdazek > v primeéru 2,5 bodu



,1 knew all this, but it was still really hard to guess. | did it,
but | had to fight my natural inclinations. And when | talked
about this with friends - smart people, the sort of people who
got into medical school! - none of them guessed, and no matter
how much | argued with them they refused to start. The average

medical student would sell their soul for 7.5% higher grades on
standardized tests - but this was a step too far.”



https://www.lesswrong.com/posts/znBJwbuT3f5eWgM4E/shut-up-and-guess
https://www.lesswrong.com/posts/znBJwbuT3f5eWgM4E/shut-up-and-guess

Averze ke ztrate

* Plus minus stejné jako endowment effect
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Averze ke ztraté

* Mozny evoluéni pivod — odvozeno z pudu sebezachovy

e ,Zisk” aktivuje podobnou ¢ast mozku jako ,jidlo“ ,ztrata” stejné
centrum jako , hrozba®

* > radéji mit hlad, nez se nechat zabit
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* Neochota ménit > lidé jsou poutani k tomu, na co jsou zvykli

e ,status quo bias“

 Zména = vyhody a nevyhody — nevyhody jsou vnimany jako
vyznamne;jsi

* Dvojcata se dvema nabidkami prace — zezacatku jsou indiferentni, po
pul roce uz nejsou ochotni ménit

* > |idé zUstavaji v nudnych zameéstnanich, nefunkénich vztazich, atd.



Averze ke ztraté

* > framing
* Kreditni karty v 70. letech - cenova prirazka vs. vzdani se slevy



Zisk

Ztrata




Prospektova teorie

* \/lychazi z averze ke ztrate

» Zachycuje subjektivni ohodnoceni ztraty a zisku oproti referenénimu
bodu
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Averze Kk riziku

 Dalsi poruseni ocekavané hodnoty
* Lidé si zvoli radéji dostat 800 000 K¢ nez mit 95 % Sanci na milion

e Radéji dam 10 000 K¢, nez bych riskoval 1 % Sanci, ze budu platit 500
000 K¢

* > pojisténi, mimosoudni vyrovnani u blaznivych zalob



Averze Kk riziku

e Racionalni — pokud je riziko likvidacni nebo prilezitost jednorazova
* > napf. pojisténi je v radé situaci racionalni

* Ale tento bias zatézuje i mensi a pravidelné rozhodovani, kde by nam
lépe poslouzila expected value



* Kahneman — radi nebat se rizika a zmény pokud to neni otazka zivota
a smrti



Anchoring

e Zakotveni
* Nerozumim cislu > odpichnu se od jiného

 ,Jaké jsou posledni tri Cisla vaseho telefonu?“ > , Ve kterém roce se
narodil Cingischan?“



Anchoring

* In another study by Tversky and Kahneman, participants
observed a roulette wheel that was predetermined to stop on
either 10 or 65. Participants were then asked to guess the
percentage of the United Nations that were African nations.
Participants whose wheel stopped on 10 guessed lower values

(25% on average) than participants whose wheel stopped at 65
(45% on average).
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Anchoring

* Produkt vypada levnéji, kdyz je postaven vedle neceho drahého

* Neoklasika — jednotlivec dokaze vyjadrit, jakou hodnotu pro néj ma
néjaky produkt — umisti jej na pomyslny zebricek

* Realita — toto je prilis slozita mentalni operace, clovek radéji produkt
srovna s néjakym jinym a podle toho odhadne, jak se mu libi



Heuristika dostupnosti

* = Availability bias
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Heuristika dostupnosti

* Pravdépodobnost souzena podle toho, kdy jsem o nécem naposledy
slysel

* Pocet Umrti zpUsobenych zraloky, terorismem, atd.

* Mozné pouziti — reklama — hlavné se zapsat do pameti
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Heuristika reprezentativnosti

 Linda is 31 years old, single, outspoken, and very bright. She
majored in philosophy. As a student, she was deeply concerned
with issues of discrimination and social justice, and also
participated in anti-nuclear demonstrations.

* Which is more probable?

1.Linda is a bank teller.
2.Linda is a bank teller and is active in the feminist movement.
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e Kolik penéz byste dali, abyste zachranili 100 lidi?“
 Kolik penéz byste dali, abyste zachranili 100 000 lidi?“
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Regrese k prumeru

e Sir Francis Galton

* Pokud néjaky jev neni plné determinovan jinym, vyskytuji se u ng;
zdanlivé nahodné fluktuace

* \/ pripadé extrémnich hodnot pri dalsim pozorovani pravdepodobné
dojde k jistému navratu do obvyklejsi vyse

e = regrese k prumeéru



Regrese k prumeru

 Uspéch = talent + §tésti



Regrese k prumeru

Regression / Reversion to the Mean

If the red line is the average (mean), the trend
oscillates up and down around it.

The trend moves above the average, then
regresses back toward it, often overshooting
up and down.



Regrese k prumeru

* \/ySka = geny + stésti na dostatek jidla

* Pokud jsou dva lidé extrémné vysoci a maji déti, ty budou o néco
méné vysoké — maji sice geny svych rodicu, ale nebudou se u nich
opakovat enviromentalni faktory



Regrese k prumeru

e Extrémne dobry vysledek — sportovniho tymu, firmy, studenta na
zkousce

e > priste to bude horsi
= navrat do normalu
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Regrese k prumeru

* Tento jev vytvafri iluzi, Ze k navratu do priuméru vedla intervence
provedena tésnée po extrémnim vysledku

e > zamena korelace a kauzality
 Kahneman — servavani pilotu v izraelském letectvu

 Lécba Covidu nahodnym prostredkem doporucenym pani na
internetu



Regrese k prumeru

* /ymeéna trenéra ve fotbalovém tymu
e ?0Obnova némecké ekonomiky za Hitlera?



Regrese k prumeru

* /ymeéna trenéra ve fotbalovém tymu
* Obnova némecké ekonomiky za Hitlera

* > pokud po extrémné spatném obdobi néco zménite, skoro vzdy se
bude zdat, ze to bylo uspésné

* > pokud néco zménite po velmi dobrém obdobi, skoro vzdy to bude
vypadat jako omyl



Gambler's fallacy
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e plizivy determinismus®



Hindsight bias

e Udalosti se zpétné zdaji jako oCekavatelné a jasné dané, i kdyz v
soucasnosti je tak nikdo nevnima

* Je tézké vybavit si své drivejsi nazory a znalosti



Hindsight bias

e Udalosti se zpétné zdaji jako oCekavatelné a jasné dané, i kdyz v
soucasnosti je tak nikdo nevnima

* Je tézké vybavit si své drivejsi nazory a znalosti
e Vzdycky jsem rikal, ze....”
e ,Na jare ‘89 mi uz bylo jasné, ze rezim padne”
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Aplikace behavioralniho pristupu: nudges

e = postrceni”

* Snaha zlepsSovat lidské chovani a rozhodovani pomoci drobnych a
nenasilnych manipulaci

* ,libertariansky paternalismus®
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Aplikace behavioralniho pristupu: nudges

* Rozhodovani lidi zavisi na okolnostech — jak je formulovana otazka, co
se stane, kdyz ¢lovék prokrastinuje a nic neudéla atd.

> tvlirce ,,rozhodovaci architektury” musi situaci nastavit tak, aby i
nepozorny Homer z ni vysel dobre
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Nudges

e Lze vyuzit bud ve prospéch jedince, nebo celku

* V\yhodné defaultni pozice — napr. clovék defaultné souhlasi s
darovanim organu, automatické zapsani do dalSiho semestru v ISu

e Automaticky lidi pojistit, pripominat jim kontroly u |ékare...
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Nudges

e Lze vyuzit bud ve prospéch jedince, nebo celku

* V\yhodné defaultni pozice — napr. clovék defaultné souhlasi s
darovanim organu,
e Automaticky lidi pojistit, pripominat jim kontroly u |ékare...

* Vytvorit zpétnou vazbu — zelené svetylko v domé, kdyz mate nizkou
uhlikovou stopu



Nudges

* X Informacni systém MU
* — neintuitivni, plny dulezitych véci, kterych si clovék nevSimne
* —registrace na bakalarské statnice, prichod studiem, rozpisy témat...
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Vyhody behavioralniho pristupu

* Snaha realisticky popsat lidské rozhodovani, opravit za vlasy
pritazena racionalisticka vysvétleni a teorie

* DUraz na empirii

* Propojitelné s evolucnim pristupem, s vyzkumy v neurovede



Nevyhody behavioralniho pristupu

 Velké mnozstvi jednotlivych jevu (biasy atd.), které je obtizné az
nemozné dat do ucelené teorie

 ,Co kdyz proti sobé dame dva ruzné biasy?“



Co dal?

Name

Ambiguity effect

Anchoring or focalism

Anthropomorphism or
personification

Attentional bias

Automation bias

Availability heuristic

Availability cascade

Description

The tendency to avoid options for which missing information makes the probability seem

"unknown".['"]

The tendency to rely too heavily, or "anchor”, on one trait or piece of information when
making decisions (usually the first piece of information acquired on that subject)!’ "Il

The tendency to characterize animals, objects, and abstract concepts as possessing
human-like traits, emotions, and intentions.!'!

The tendency of our perception to be affected by our recurring thoughts.'*!

The tendency to depend excessively on automated systems which can lead to erroneous
automated information overriding correct decisions.!'”!

The tendency to overestimate the likelihood of events with greater "availability" in memory,
which can be influenced by how recent the memories are or how unusual or emotionally
charged they may be.['®!

A self-reinforcing process in which a collective helief gains more and more plausibility
through its increasing repetition in public discourse (or "repeat something long enough and
it will become true").!"”!



Nevyhody behavioralniho pristupu

* VVelké mnozstvi jednotlivych jevu (biasy atd.), které je obtizné az
nemozné dat do ucelené teorie

* ,,Co kdyz proti sobé dame dva rtzné biasy?“
* x teorie racionalni volby — s trochou fantazie vysvétli vsechno
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nam lépe pochopit jednani, které MIRC nedokaze vysvétlit
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Behavioralni pristup

* Nejlépe funguje jako korektiv teorie racionalni volby — umoznuje
nam lépe pochopit jednani, které MIRC nedokaze vysvétlit

* Ma k MIRC blize, nez by se zdalo — aktérem je nedokonale racionalni
jednotlivec (,,bounded rationality”)

* Jako Uplné samostatné paradigma je to obtizné uchopitelné



* Neoklasicka ekonomie

* Marxismus

* Liberalismus

 Kriticka teorie

* Neorealismus

* Postmoderna

 Socialni konstruktivismus
e Behavioralni pristup?



* Priste:

* Evolucni pristup



