Ekonomika obrany a bezpecnosti

ZDROJOVE ZAJISTENI
BEZPECNOSTI: FAKTOR PRACE
O (ZAKLADNI CHARAKTERISTIKY)




CiL

o vysvetlit zpusoby ziskavani zdroju pro potreby
schopnosti bezpecnostniho systému

o seznamit se zakladnimi charakteristikami
personalni struktury a jejich vlivem na funkcnost
Instituce

o vysvetlit zaklady personalni politiky v
bezpecnostni instituci

1soudadzaq e AUrIqO BYIWOUOYY




OSNOVA:

o Zdroje a jejich ziskavani
o Lidské zdroje/personal

o Personalni struktura (kvalitativni a
kvantitativni charakteristiky personalu)

o Personalni politika
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Klicova slova: prace, lidské zdroje, lidsky kapital, personal, systematice
personalu, dobrovolnost, profesionalita, trh prace, donuceni, sluzebni

povinnost, konskripce, dan v ukonech, profesionalizace, koncept/politika
celkovych sil.
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SOUBOR SIL A PROSTREDKU K ZAJISTENTI
BEZPECNOSTI

o Vestfalsky mir (Instrumenta Pacis Westphalicae) — ¢l.
XVI, odst. 19 Osnabriické smlouvy/odst. 110
Minsterské smlouvy): ,,...vojenska télesa a vojska stran
zucastnenych ve valce maji byt rozpusténa a vojaci z
vojska propustént a kazda z panovnickych autorit si jen
ve své zemi ma ponechati ve sluzbé pouze takové vojsko,
které povazuje za dostatecné k ochrané a bezpecnosti své
a spravovaného uzemi.“ = kazdy stat ma pravo
budovat a udrzovat ozbrojenou silu urcenou k
ochrané a obrane spravovaného uizemi a politického
systému.

o Pod jednim statem s jednou vladou a s jednim velenim
existuje jen jeden systematicky budovany soubor
pravidelnych sil a prostiredku vyuzitelnych k
zajisténi bezpecnosti. a
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EKONOMICKY POHLED NA STAT

najimani

véci
(kapital)
a sluzby

personal
(prace)

organizacni struktura

akvizice

smisena ekonomika
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ZiISKAVANI ZDROJU

o ,Kterakoliv instituce predstavuje organizacni
strukturu, kombinaci personalu (lidské zdroje)
a majetku (vécné zdroje), prostrednictvim které
je naplnovan jeji ucel definovany narodni
legislativou. Vysledky ¢innosti instituce jsou
dany kombinaci faktora prace a kapitalu.”

o Kvantitativni charakteristiky (mnozstvi —
hospodarnost)

o Kvalitativni charakteristiky (substituce/investice
— efektivnost)

o Uzemni a organizacni rozlozeni (alokace)
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KVANTITA A KVALITA: VELIKOST,
ZKUSENOST A DONUCENI V OZBROJENYCH
SILACH

zkusSenost (déelka vykonu vojenské

sluzby)

------>

stav

substituce vojenskeho personalu:
obcCansti zaméstnanci

mira donuceni vojenské

ira dobrovolnosti vojenské profese

dodavatelé (Private Military Companies)

pozadovana velikost
ozbrojenych sil
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Ekonomika obrany a bezpecnosti
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KVANTITA: REKRUTACE A RETENCE
PERSONALU (3/4 POCKETNIHO STAVU
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MNOZSTVI: DOPLNOVANI (3/4 VELIKOSTI)
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pramen: Roc¢enka (2005—-2020). Praha: Reditelstvi personalni podpory.




KVALITA: STARNUTI PERSONALU (3/4
POCETNIHO STAVU OZBROJENYCH SIL)
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PRUMERNY A MEDIANOVY VEK V ACRV
CR V LETECH 1993—2019

E i formula)
? I A median age CAF

44
== averege age CZE
42
=
=
=@=median age CZE g
o
40 3.
o
©
o
® average age CAF =
38 (CZSO0, proper g
<
™
o
@
N
i)
@
Q<
=)
o
wn
=

36 g i W/
34 f 8 f % 3 e average age CAF
l § g (revision: 56>/19<)
32
O average age CAF
(yearbook)
30
O D OO DO =N MY IO N DO =N MO~ 0D
(=2 2= r B =R = PR« PR PR PR N N — T — T B B R = B = U e T e e T e e A e e R
(=B~ PR R = PR« PR PR P I = B — T R R e T e B e R e B e — I — R = B T B - R - R I = I — I
o= e e e = = A AN AN AN NN AN NN NN NN




REKRUTACNI A RETENCNI POLITIKA
ARMADY CR, 2005-2020

rekrutace

10 000
9 000
8 000
7000
6 000
5000
4000
3 000
2000
1000

2012
2013 =m_—
2014 =—,

2009 W=

2005

2006

2007

2008

2010 =
2011 =m—

I enlisted

e cnlisting-ratio

=~
-
S
[A\]

0 © 0 o
- -
o o S o
N Q N X
T Japplicants

2020

—
o

S = N W ks~ U OO 9 0 ©

enlisting-ratio

retence

30 000

25 000

20 000

15 000

10 000

5000

R
e
NG

2003
2005
2007
2009
2011
2013
2015
2017
2019

EE public administration (staffed)
others (staffed)

— gvarage age, military personnel

average age, Czech population

44

42

40

38

36

34

32

30

age (years)

=
b
o
=
o
=
— .
o~
=
@)
o
~
0
=
<
o]
o
@
N
kel
(¢%)
Q<
=]
o
wn
p=S
.




KVALITA: VLIV POHLAVI VOJAKU NA
POHOTOVOST SCHOPNOSTI
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KVALITA: NAKLADY NA ZDRAVOTNI PECI
(KC ZA ROK)
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OZBROJENE SILY (EKONOMICKE POJETT)
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TRZNI ZPUSOBY ZISKAVANI ZDROJU
trzneé urcena cena

onajimani (zameéstnanecky vztah)

o akvizice (verejna zakazka/mnakup,
vyzkum a vyvoj)

NETRZNI ZPUSOBY ZISKAVANI ZDROJU

AURIQO BYTWOUOYH

netrzné (aredné) urcena cena

ysoudadzaq e

= konskripce (vSeobecna/selektivni branna
povinnost)

= rekvizice (zabaveni za uplatu - vyvlastneni) @
= konfiskace (zabaveni bez uplaty)




PERSONAL OZBROJENYCH SIL

o Procesni a funkcionalni organizace ozbrojenych
s1l

o Mirova (prezencni) struktura personalu
o Valecna struktura personalu (mimoradna sluzba)
o Socialni stratifikace (problém reprezentace)
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PROCESNI STRUKTURA

Procesy:
* Vykonné (obsluhovany systém — pozadavek)

* Podpurné (obsluzny systém — uspokojeni

2
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FUNKCIONALNI STRUKTURA

Prostor pusobeni/podrizenost:

®* pozemni sily

* letectvo (vzdusné sily)

* namornictvo (namorni sily)

®*jiné sily (specialni jednotky, teritorialni
vojsko, civilni obrana)
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* zabezpeceni (logistika)




PERSONAL OZBROJENYCH SIL CR
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PERSONALNT MIX OZBROJENYCH SIL CR
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KVALIFIKACE A KOMPETENCE

* Vzdélani (predpoklad)
* Odbornost (misto v organizaci)

* Hodnost (kompetence — misto v hierarchii
organizace)

* Role (rozhodovani/veleni, podpora)
* Kariéra (horizontalni a vertikalni postup)
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hodnost sbor: NATO |hodnost sbor: NATO
armAadni general OF 9 ]arméadni general OF 9
generalporudéik ¢ OF 8 |generalporudik " OF 8
generalmajor seneratu OF 7 |generalmajor seneraitt |"or 7
brigadni general OF 6 |brigadni general OF 6
plukovnik iy OF 5 |plukovnik "y OF 5
podplukovnik dgg’ts(')s.m,}ll{ .| OF 4 |podplukovnik dy ytssflc,}f{o OF 4
major JMEU T OF 3 | major JSTIEY | OF 3
kapitdn OF 2 |kapitan OF2 | _
nadporucik nizsich OF 2 |nadporucik nizsich OF1 ] ¢
porudik déistojnik@t | OF 1 |porucik distojniktt | OF 1 | 5
podporucik OF 1 3
$tabni praporcik OR 9 |stabni praporcik OR 9 ;':
% o nadpraporcik .. | ORS8 =
Ej;ig)orjépi)lzrmk praporéiki 83 ? prapordik praporciku OR 7 Eg‘
podpraporéik OR 6 e
Stabni rotmistr OR 5 : 5
nadrotmistr rotmistrd | OR 4 |rotmistr pod- OR6 | &
rotmistr, rotny OR 3 |rotny dtistojnikt OR 5
cetar pod- OR 2 ceta/r - OR 4
desatnik diistojniki | OR 2 [desatnik OR 3
svobodnik . OR 1 SV(.),b odnik muzstvo
> muzstvo voJin
vojin OR 1




vzdélani hodnost sbor: NATO
Ing./Mgr./MSc. armadni general OF 9
MA genere}lpor}léik generalt OF 8
generalmajor OF 7
MUDr/MDDr.  [brigadn{ general OF 6
Ing./Mgr./MSc. plukovnik OF 5
MA podplukovnik vyssich OF 4
major dustojniku OF 3
MUDr./ MDDr.
Bc./BA kapitan vy OF 2
= nizsich
nadporucik dfistoinike OF 1
porucik ustojnisu OF 1
DiS stabni praporcik OR 9
maturita nadpraporcik praporcikl OR 8
praporcik OR 7
vyucni list rotmistr OR 6
rotny pod- OR 5
cetar distojnikt OR 4
desatnik OR 3
svobodnik MUBStvo OR 2
voJin OR 1
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Ekonomika obrany a bezpecnosti
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ODBORNOST

o

bojové prvky (combat troops): tankové jednotky,
protitankové jednotky, péchota (mechanizovana, motorizovana
apod.) apod.;

prvky bojové podpory (combat support troops):
délostrelectvo, zenijni vojsko, jednotky protiletecké obrany,
chemické vojsko, letecka doprava a preprava, jednotky
taktické letecké podpory apod.;

prvky podpory veleni (command support troops): spojovaci
vojsko, hloubkovy pruzkum, vojskové zpravodajstvi, vojenska
policie, hydrometeorologicka sluzba a topografické zabezpeceni
apod.,

sluzby bojové podpory (combat service support troops):
technicka logistika (opravy vyzbroje), logistika (skladovani,
doprava a distribuce materialu, pohonnych hmot, stravovani
aj.), vojenské a vojskové zdravotnictvi;

ostatni sluzby a podpurné prvky: financ¢ni sluzba,
personalistika, vojenska hudba apod.
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ROLE

* Generalista — ridici kompetence (velitel)
* Specialista — podpora (odbornik)

1soudadzaq e AUrIqO BYIWOUOYY




PROFESIONALNI BEZPECNOSTNI INSTITUCE

o Personalni politika

o Pojem profesionalizace (kvantitativni a
kvalitativni pristup)

o Uniformovany a neuniformovany personal
(sluzba a prace)

1soudadzaq e AUrIqO BYIWOUOYY




PERSONALNI POLITIKA

Orekrutace (nabor)
Ovybeér
Opriprava

Oretence (udrzeni v zameéstnaneckém pomeru) —
platova politika, zaméstnanecké benefity,
podminky vykonu sluzby/prace

Opropousteni
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NABOR A PRIPRAVA VOJAKU

Ekonomika obrany a bezpecnosti
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PROFESIONALISMUS
VE VNITRNI A VNEJSI BEZPECNOSTI

ozbrojené sily bezpecnostni sbory a jiné

o vojak zakladni sluzby, o dobrovolny hasic, clen
vojak v zaloze CCK Horska sluzba,
(aktivni, povinné) CCK, myslivecka

straz, rybarska straz,

povolani = hasic, vojak, policista, 1ékar atd.

presun centralni funkce na region nebo obec a
jejl zajisténi dobrovolniky = milice
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KVANTITATIVNI POJETI
PROFESIONALIZACE CSA/ACR
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POCET VOJAKU A CELNIKU v CR, 2001—
2022

ozbrojené sily CR Celni sprava CR
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POCET POLICISTU A PROFESIONALNICH
HASICU V CR, 2001-2022

Hasiésky zachranny sbor
CR

Policie CR
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I HiE A

SHRNUTI

1. Kazda bezpecnostni instituce potrebuje ke své
cinnosti zdroje. Ty muze ziskat trzné nebo netrzneé.
Netrzni zpusob slouzi k prekonani rozpoctovych
omezeni.

2. V principu jde o ziskavani lidskych (personal) a
veécnych (kapital) zdroji naborem a zakazkamai,
anebo donucenim (konskripci), zabavenim (za
uplatu).

3. Klicovou roli pro schopnosti bezpecnostni instituce
hraje personal. Na ten lze nahlizet z pohledu mnoha
klasifikaci; zasadnim parametrem je jeho pocetnost a
kvality.

4. Kvalita personalu je vyjadrena jeho
profesionalismem, tj. schopnosti plnit zadané tkoly v
systému na zakladeé jeho vzdélani, vycviku, vychovy a
zkusenosti.
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OTAZKY A UKOLY

3

o S vyuzitim konceptu bezpecnostni struktury
vysvetlete, jaké moznosti pro ziskavani personalu v
CR ma: armada, policie, hasici a tajné sluzby a jaké
skutecné vyuziva.

o Jak koncept bezpecnostni struktury koresponduje s
ustanovenimi zakona ¢. 110/1998 Sb., o bezpecnosti
CR, ve znéni pozdéjsich predpisu, pokud jde o
ziskavani faktoru prace pro ¢innost bezpecnostnich
instituci?
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o Co je profesionalizace a jakym zpusobem ji prohlubuji
napr. dobrovolni hasici? — Musi byt profesional vzdy
zamestnanec?

o Zvolte s1 bezpecnostni instituci a ukazte naplnovani
personalni politiky v této instituci.




