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Popis organizace

Organizace 4CAMPS (déle jen 4C) porada détské letni tabory a vikendové akce pro déti.

Zam¢tuje se na hrace pocitaCovych her a dle toho je také ptizpiisoben program akeci.

V soudasnosti organizace 4C potada tabory ve tiech aredlech po CR. Kazdy areal ma sviij tym
vedoucich, ktery je slozen z Hlavniho vedouci aredlu (didle HVA) a zbytku vedoucich.
Nad vSemi HVA stoji jeden manazer. V arealu je celkem osm pozic — hlavni vedouci, zastupce
hlavniho vedouciho, fotograf, spravce majetku, oddilovy vedouci, praktikant, programovy
vedouci, zamétfeny na sportovni aktivity venku, a programovy vedouci zaméteny na pocitaCovy
program. Pozici oddilového vedouciho zastava nejvice lidi, dle poc¢tu oddilii, obvykle osm.
Na pozicich praktikanta a program. vedouciho na pocitacovy program byvaji dva lidé,

na zbytek pozic staci jeden €lovek. VSechny pozice jsou sezonni, jedna se o brigadniky.

Popis posuzovaného procesu

S organizaci jsme se domluvili, Ze budeme pro projekt zpracovavat néjaky proces z vybéru
zaméstnanct, konkrétné vybérovy rozhovor (dale pohovor). Ten ma na starostt HVA s moznou
asistenci manazera. Zjistili jsme, Ze pohovor nema zadné strukturované otazky. Pfi pohovoru
se ptaji zrovna na to, co je napadne, vychazeji pfi tom z dotazniku, ktery jim uchaze¢ posle
piedem, pokud ma o tuto brigadu z4jem (viz ptiloha €. 1). VéEtSinou vSak pii pohovoru zazni
otazka na postoj k pocitacovym hram a predstaveni pozice, na kterou se uchazec hlasi. Pohovor
probiha ptes platformu Discord a nepouZziva se pii ném kamera. Pohovory trvaji zhruba 10 min.
(max 20 min.) a probihaji za sebou — od 18:00-20:00. Snazi se tim uSetfit Cas pro tazatele
pii pohovoru. Za pohovory nejsou tazatelé pfimo honorovani, za praci na piipravach dostavaji
po lété fixni ¢astku. Pocet tazateli se rizni (vétSinou 2-3), vzdy je tam HVA, dale tam byva
n¢jaky zastupce nebo manazer. Lidé, které nékdo doporucil vétSinou pohovorem neprochdzi,

jsou tak pfijati jen na zaklad¢é doporuceni nékoho z tymu areélu.

Zhodnoceni stavajiciho stavu vybraného procesu

Jednou ze silnych stranek procesu v organizaci 4C je viibec to, Ze rozhovor dé€laji a na zdklade
ncho se rozhoduji, zda uchazece pfijmou. Z nasich zkuSenosti v této oblasti vétSinou pohovory
neprobihaji, lidé se vétSinou pfijimaji na zaklad¢é znamosti nebo kratkého, spise informativniho,

rozhovoru. Dalsi silnou strankou procesu je vicero hodnotitell u pohovoru, vétsSinou 2-3. Tito



hodnotitelé se po pohovoru musi shodnout v nazoru na uchazece, vyhodou je, ze se tak da
zabranit zaujatosti tazatele a kazdy tazatel muze mit rozdilné postiehy, které ptispivaji

k celkovému dojmu.

Dalsi plus je, ze pfed pohovorem sbiraji informace o uchaze¢i pomoci dotazniku, kde se

uchazece ptaji na jeho motivaci a pracovni zkusSenosti s détmi.

Vzhledem k tomu, Ze je organizace 4C zaméifena na déti se specifickymi zajmy, vnimame jako
dalsi vyhodu platformu, ptes kterou pohovor probiha - Discord. Jedna se o platformu, kde se
schazeji hraci. Pokud ¢lovek tuto platformu ma, organizace 4C se domniva, ze ¢loveék je bud’
aktivni hra¢ nebo nemé problém si takovou platformu zalozit (je ochoten pouZzivat technologie
a do urcité miry s nimi umi zachazet). Timto zplisobem tak uz hodnoti kompetenci nami

nazvanou jako Kladny vztah k detem na 4C (viz ptiloha €. 2).
Nedostatky procesu

Jako hlavni nedostatek procesu vybérového pohovoru vnimame jeho strukturu. Tazatelé
(vétsinou HVA) se ptaji na to, co je zrovna napadne. Nicmén¢ vzdy se dotazuji na uchazectav
postoj k pocitaovym hram a ptedstavuji danou pozici. Od organizace jsme se dozvedéli, Ze
pocitaji s tim, Ze clovek “mize zahrat svlij pohovor”. S tim se poji 1 kratky ¢as pohovoru, ten

trva vétSinou kolem 10 minut.

Dalsi nedostatek, ktery se vaze k predchozimu, je, Ze neexistuji (mekka) kritéria, kterd uchazec
musi splnit. Hodnotitel¢é se tak fidi pouze svym subjektivnim dojmem z uchazece, protoze jim

chybi kritéria pro rozhodovani.
Rizika spojena s nedostatky procesu

Neexistujici struktura pohovoru vede k vagnim vysledkiim, uchaze¢i nejsou hodnoceni
objektivné, jelikoz kazdy nema stejny prostor ukazat své kompetence. Navic je pohovor piilis

kratky na to, aby poskytl uchazeci dostatecny prostor se projevit.

Hodnotitelé se bez jasn¢ danych kritérii nemohou v odpovédich zaméfit na podstatné véci, a to
znamena, ze nakonec hodnoti dle svého pocitu, coz se nezdd byt objektivni uz vibec. Také
neni vhodné, aby bylo uskutecnéno, co nejvice pohovort bez piestavky za sebou, dochazi tak
k tnavé hodnotiteld, to by mohlo zptsobit, Ze uchazeci na zacatku by mohli byt vnimani jinak
nez uchazeci na konci, kdy tnava bude nejvétsi (Vaculik, 2010). Postoj, které organizace
zaujima ohledné schopnosti uchazect “zahrat kompetence” ukazuje, Ze mohou mit (a dle slov

HVA také maji) problém s tim, ze aktudlni podoba pohovoru neni dostatecnym sitem



pro rozliSeni vhodnych a nevhodnych uchazeci. V lepsim ptipad¢ se nevhodni uchazeci odhali

béhem skoleni, v hor§im az pii plném nasazeni v praci s détmi.

Nepouzivani kamery nemusi pasobit divéryhodné. Hodnotitelé tak prichdzi o velkou ¢ast

komunikace s uchazecem — nevidi neverbalni projevy komunikace (Martin-Raugh et al., 2023).
Odivodnéné navrhy zmén v procesu a jejich prinos pro organizaci

Na zaklad¢ analyzy soucasného stavu procesu navrhujeme zavést strukturovany pohovor
s behavioralnimi otazkami (viz ptilohy €. 3, 4, 5). Tazatelé budou odpovédi hodnotit na zaklade
skal (priloha €. 5). Strukturou pohovoru docilime toho, Ze vSichni uchazeci dostavaji tytéz
otazky, coz znamena, Ze kazdy bude mit stejné podminky a nikdo nebude znevyhodiovan
(Bélohlavek, 2016). Uchaze¢i budou mit stejnou piileZitost ukdzat nam, jestli jsou vhodni.
Eliminujeme tak ptipady, kdy uchazec splituje nase kritéria, ale je odmitnut kvtili nevyhodnym
otazkam. Dle Bélohlavka (2016) pfedem strukturované pohovory ptinaseji lepsi vysledky, tzn.
zvySuji Sanci, ze vybereme kandidata s chténymi kompetencemi a ze vybrany uchaze¢ bude
v realité¢ fungovat dle naSich pfedstav.

Znéni otazek vychazi z analyzy pracovni pozice Oddilovy vedouci. Ta byla provedena
na zaklad€ popisu prac. pozice, rozhovoru s HVA (viz pfiloha ¢. 6) a Oddilovym vedoucim.
Vysledna kritéria jsou 3 - Integrita, Zodpovédnost a Kladny vztah k détem na 4C (viz ptiloha
€. 2). Tyto kritéria chceme z pohovoru ur¢it. Formulaci otazek doptedu zajistime pokryti vSech
téchto kritérii. Otazky jsou behaviordlni (ptaji na situace z uchazeCovy minulosti), funguji
na zakladé¢ teorie, ktera tika, ze minulé chovani pfedpovida budouci. Jestlize se ¢lovek takto
zachoval dfive, je pravdépodobné, Ze se tak zachova znovu. Oproti situaénim (hypotetickym)
1épe piedpovidaji budouci chovani uchazece pii praci (Arnold & Randall, 2010; Lin, 2010).
Strukturovanym pohovorem tazatel ziska vice kapacity se soustfedit na kompetence uchazect
a nemusi se tolik zabyvat vymyslenim otdzek — je schopen ptesnéjsSiho odhadu vhodnosti
uchazece pro pozici.

Dale doporucujeme zacit pouZzivat pii pohovorech kameru pro uchazece a tazatele, hodnotitelé
Jji pouzivat nemusi z diivodu pfipojeni. Umozni jim to vidét i neverbdlni komunikaci, ktera
doplnuje verbalni. Uchaze¢ by mél byt vidét, asponi hlavu a hrudnik, proto abychom méli co
nejvice neverbalnich informaci (Martin-Raugh et al., 2023). Mnohem snéaze tak odhalime
nevhodného uchazece, ktery pohovor ,.hraje“. Pfi nepouziti to mlize ptisobit, ze ma organizace

co skryvat a to nechceme.



Na pohovory by bylo vhodné mit vice Casu. Navrhujeme cca 30 minut/uchazec. Nase struktura
obsahuje 4 behavioralni otazky — odhadujeme odpovidani uchazece na cca 15-20 minut. Turner
(2004) tika, ze pramérny Cas na zodpovezeni 3 otdzek je asi 10 minut. Zbytek ¢asu je vénovan
predstaveni uchazeCe a organizace a také otdzkam uchazece. Také je to minimalni

doporucovana doba pro pohovor (Arnold & Randall, 2010).

Pojmenovani rizik realizace navrhovanych zmén v procesu

Na strukturovany pohovor musi byt tazatelé¢ dobte proskoleni, mélo by jim byt vysvétleno,
jakym zpiisobem se maji ptat a doptavat v pripad¢, ze od uchazece nezjisti to, co chtéli. Jinak
mohou ovlivnit kvalitu uchazecovych odpovédi napt. navadéni ke sprdvné odpovédi
(Armstrong, 2002). DalSim rizikem spojenym se strukturovanym pohovorem je nemoznost
overit pravdivost odpovédi ucastnika. Impression management neboli proces, pii némz se
jednotlivci snazi ovlivnit dojmy, které si o nich druzi vytvareji, mize vést ke zkresleni
prezentace jednotlivee (Leary & Kowalski, 1990). Odpovédi uchazece mohou byt zdmérné

v

upraveny s cilem vytvofit pfiznivéjsi dojem na hodnotitele.

Oteviené otazky, 1 kdyZ mohou poskytnout uzitecné informace, nesou riziko, ze odpovédi
mohou byt pfili§ podrobné nebo naopak pfili§ stru¢né, coz mize ovlivnit efektivitu hodnoceni

(Armstrong, 2002).

Hypotetické otazky ptinaseji vlastni rizika, nebot’ odpovédi na né€ nelze jednoznaéné spojovat
s budoucim skute€nym chovanim uchazece. Mlize zde vzniknout rozpor mezi tim, co uchazec
fekne, a tim, jak by se skute¢né zachoval (Armstrong, 2002). Mizeme to ¢astecné eliminovat

tim, ze se budeme ptat velmi podrobné na danou situaci.

Vy¢isleni finan¢nich i nefinan¢nich nakladi na realizované zmény

24

tazatell a hodnotiteld v tom, co pfesné maji délat a pro¢. Dostanou naSe navody, jak s novym
systémem pracovat (viz pfilohy) a prostor na dotazy. Samotny pohovor trva asi 30 minut,
pocitdme 5 minut s pfipravou na pohovor (pfipojeni se, najiti struktury a CV) a dalSich 5 minut
po pohovoru pro hodnotitele a tazatele na shodé¢ o vhodnosti uchazece. Celkove 40

minut/pohovor.



Co se tyce financ¢ni stranky, tam se nic neméni. Hodnotitelé i tazatelé jsou placeni souhrnné
za pripravy na tabor fixni ¢astkou po 1été. K tomu nam organizace nedala pfistup, je pro ni

rozhodujici ¢asova naro¢nost.
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Prilohy

Pfiloha €. 1. Znéni naborového dotazniku.

Toto je znéni dotazniku pouzivany organizaci 4C, neupravovali jsme ho v rdmci projektu.
Ahoj, tohle je prvni krok na tvé cesté, aby ses mohl stat ¢lenem naSeho tymu. Dotaznik vypli
pravdivé a budeme radi, kdyz se rozepies. Cim vic toho budeme védét, tim lip. Po vypInéni
se ti béhem né¢kolika dni ozveme, probéhne prvni hovor, kde se trochu sezndmime a

domluvime se na dal$im postupu.

Email:

Tvé jméno a piijmeni:

Tvé telefonni ¢islo:

V par vétach se ndm predstav a napis, pro¢ s nami chces jet na tabor:
Co a kde aktudln¢ délas? (studium, prace, brigada)

Na jaké turnusy bys mohl jet? (nejméné dva)

Napis$ nam tvé zkuSenosti s tabory/praci s détmi

M34s na nas néjakou otazku?

Priloha €. 2. Kritéria z analyzy prac. pozice

Integrita

Zahrnuje schopnost byt ochoten pfijmout zpétnou vazbu a upravit podle ni své chovani, dokaze
pfiznat vlastni chybu. Plni zadané tkoly peclivé. Umi zvladat emoce. KdyZz je s néfim
nespokojeny, umi se ozvat a je ochoten to feSit. Jedna s ostatnimi s respektem. Neboji se
pozadat o radu. Dokaze nadradit spole¢ny zajem nad svym. Umi se zamyslet nad svym

chovanim a dopadem na ostatni, pfedev§im na déti.

Kladny vztah k détem na 4C

Rad pracuje s détmi, je schopny jednat s nimi trpélive, sjednat si pofadek a byt k nim citlivy.
Je starostlivy, umi ptedvidat co, by déti potiebovaly, vi o détech vSechny pottebné informace.
Zvlada tesit problémové situace s détmi efektivné a empaticky. S ohledem na cilovou skupinu

déti, déti hrajici na pocitaci, akceptuje jejich zdjem o hry a je otevien jejich pohlediim na svét.



Zodpovédnost

Uvédomuje si, ze zodpovida za déti po celou dobu konani tabora a dle toho se také chova.
V ramci tymu kolegl si uvédomuje nutnost spoluprace a samostatnosti u danych ukolt, zvlada
si ukoly zorganizovat, tak aby byly hotové vcas. V rdmci asového planu je potieba dochvilnost

oddilového vedouciho. Efektivné zvlada komunikovat se ¢leny tymu — Gstné i online.

Priloha €. 3: Navrh struktury pohovoru

Otazky jsou v nami navrhovaném potadi, Sed¢ v zévorce je vzdy kritérium nebo kompetence,

kterou dle nas m&i. Sedé Giseky mezitim obsahuji hodnotici §kaly a vysvétleni jejich uziti.

1. Ng¢&jaky ice breaker (4hoj, SlySime se? Jak se mas? Pripojil/a ses bez probléemu? Jaké
mas internetové pripojeni?)
2. Prtedstaveni tazatele (HVA) a hodnotitele
wJa jsem X, Hlavni vedouci aredlu a povedu tento pohovor, dadle tu Y, to je miij
zastupce a bude poslouchat, co tady rikas, do pohovoru nebude moc zasahovat”

3. Predstaveni uchazece: MliZeS§ se nam v kratkosti predstavit ty?

4. Jakou mas zkuSenost s détmi at’ uZ pracovni nebo osobni?
a. Jaké to pro tebe bylo?
5. Jaky mas vztah k poc¢itacovym hram?
e Pokud uchaze¢ nezmini sdm doptame se:
o Hrajes je sam/sama?
o Jaké pocitacové hry hrajes?
6. Popis strucné, jak si myslis, Ze by se mél oddilovy vedouci chovat k détem.
7. Napada té ptiklad ze zZivota, kdy jsi toto pouzil/a? (s jakymkoliv ditétem v jakékoliv
situaci)
- Popis tu situaci.
8. Popis§ mi, co pro tebe bylo naro¢né ve tvé predchozi praci s détmi....

-V jakych situacich to bylo?

- Co pro tebe bylo narocné?

- Jak si vzniklou situaci fesil?)

- Jak to dopadlo? Udé¢lal/a by jsi dnes néco jinak?

9. Popis konkrétni situaci, kdy jsi byl/a povéien/a dilezitym ukolem (situaci ze zivota).
Jak jsi zajistil/a, aby byl kol v¢as a tspésné dokoncen?
-V ¢em tukol spocival?



- Jak jsi postupoval(a)/zajistil(a) v€asné splnéni?
- Jak dopadl vysledny ukol?

10. Vybav si situaci, kdy ses ocitl/a v pozici, kdy jsi nesouhlasil s postupem né€koho
jiného?
- Co vnimas jako spravny postup v této situaci?
- Jak jsi vzniklou situaci fesil?
- K ¢emu vedly tvoje kroky? Ud¢lal/a bys dneska néco jinak?
11. Pfedstaveni organizace
e Kdo je a co délame + popis pozice oddilového vedouciho
~Jsme organizace 4camps, ktera se zaméruje na pordadani taborii
s pocitacovymi hrami. Program je rozdélen na dvé casti — sportovni
a pocitacovy a oddily se na programech stiidaji. Oddilovy vedouci se tak stara
o sviij oddil max. 15, ma za néj zodpovédnost po celou dobu tabora. Mimo to
také napr. pomdaha s pripravou her.”
12. Mas néjaké otazky?

13. Rozlouceni se (Dékujeme ti za zajem, ozveme se do ...)

Priloha €. 4: Komentar struktury pro manazera

Po celou dobu pohovoru mame k dispozici odpovédi na piijimaci dotaznik a uchaze¢ovo CV.
V nasi struktute je vZzdy hlavni otazka a podotazky, na které je potieba se doptat v piipade,
jestliZe je uchaze€ nezodpovedél jiz diive. Otazky jsou sefazeny s ohledem na kritéria, ktera se
tim zjiStuji a sloZitosti odpovidani. V tvodu pohovoru idealné zacneme icebreakerem
pro odleh¢eni atmosféry, uchazeci byvaji na pohovorech nervozni, icebreaker by mél napéti
uvolnit (otazka 1). Déale by m¢lo nésledovat predstaveni lidi, ktefi jsou u pohovoru (¢ast 2),
nejprve by se m¢l predstavit HVA a jeho hodnotitelé, kdo jsou a na jaké jsou pozici, aby
uchaze¢ védel, s kym vlastné mluvi. Nasledné dostane prostor uchaze¢ pro kratké predstaveni
sebe sama (Cast 3).

V dalsi Casti zjisStujeme troven kritéria Kladny vztah k détem na 4C (otazky 4-7), otazka 4 se
zaméiuje na minulé zkuSenosti uchazece. Mame sice k dispozici jeho CV, nemusi zde vSak byt
uvedeny vSechny zkuSenosti, které¢ s détmi mél. Uchazeci, ktefi nikdy s détmi nepracovali,
mivaji zkuSenosti z osobniho zivota. Otazka 5 je pro nds velmi dualezita, pokud z ni vyjde, Ze
uchaze¢ méa negativni postoj k pocitaCovym hram, pohovor zde mizeme ukoncit a uchazeci

sdelit vysledek a diivod nepiijeti. Otazka 6 je situacni a zaméiuje se hodnoty uchazece v této



praci, u této otazky hodnotime shodnost s hodnotami organizace. Zaroven dal$i otazkou
muzeme zjistit, zda se tyto hodnoty vyskytuji v jeho chovani. Pokud uchazec¢ fekne néco, co
poté neni schopen prokazat, mize si vymyslet. Vhodné je se zde ptat na detaily, jak konkrétné
to vypada.

Dalsi 8. otazka hodnoti kritérium Integrita. Prace s détmi je narocna, kazdy by tak mél mit
néco, co ho napadne, ze pro n¢j bylo narocné. Cilem je zjistit, jak moc si uchaze¢ uvédomuje
vhodnost svého feseni situace a jestli si mysli, Ze by to $lo vyfesit jinak.

Devata otazka v poradi hodnoti kritérium Zodpovednost. V odpovédi se také zaméiujeme
na dochvilnost, pfipadn¢ komunikaci s druhymi.

Otazka 10 hodnoti rovnou dv¢ kritéria (Zodpovédnost a Integrita) a proto je také na konci.
Hodnotitelé musi rozlisit mezi tim, kterd ¢ast odpovédi se poji ke kterému kritériu, a tak ji
povazujeme za nejnaro¢néjsi na hodnoceni.

Ptedstaveni organizace a pozice jsme dali Upln€ na zavér, a to z toho divodu, ze hodné
informaci se uchaze¢ dozvi jiz z ndborového letdku (o organizaci i pozici). Také si myslime,
7e hodné uchazect bude mit n¢jaké zakladni povédomi o tom, co Oddilovy vedouci d¢€la, a to
z doby, kdy na takové akce jezdili sami. Také si informace o organizaci mohl jednoduse
vyhledat na webu. Myslime si, Ze to ptedejde tomu, Ze uchazeci budou schvalng upravovat své
odpovédi, aby vypadali 1épe a tim padem neodpovidali pravdivé.

Nasleduje prostor pro otazky uchazece k cemukoliv, co zaznélo pii pohovoru. Prostor
pro dotazy uchazece neslouzi jen ke zlepSeni informovanosti jeho samotného, jeho dotazy nam
umozni posoudit, o jaké véci se zajima, co je pro n¢ho dileZité a nakolik je informovéan
o problematice svého pracovisté. ZjiStujeme tak nejen zajem uchazece, ale také zda v pohovoru
bylo feceny vSechny informace, které uchazeci potiebuji. Dle toho miZeme informace
v pohovoru dale upravovat.

Nakonec se rozlou¢ime, podékujeme uchazeci za jeho Cas a odpovedi. Také mu sdélime, kdy
bude uchaze¢ informovan o vysledku vybérového fizeni. Pravdépodobné jesté nejsme zcela
rozhodnuti o vysledku vybérového fizeni. M¢li bychom se na tom shodnout se vSemi
hodnotiteli. Zaveér by mél pasobit optimisticky, ocenit schopnosti kandidata (skoro kazdy ma
n¢jaké prednosti), ale nemél by mu zase dévat prehnanou nadéji — co kdyz se posléze objevi

n¢kdo, kdo je jesté lepsi?



Priloha ¢. 5: Navrhy hodnoticich skal a popis jejich pouziti

Popis hodnoticich $kal

Mame 3 hodnotici skély ke trem kritériim. U §kély jsou vypsany cisla otazek, které se k nému
poji a je zde zopakovano znéni kritéria. Vybrali jsem 5-ti bodovou Likertovu skalu, kterd ma
behavioralnd ukotvené body 1, 3 a 5. Uroveii 1 je nejhorsi mozné hodnoceni daného kritéria.
Uroveil 3 je minimélni arovef, kterou by uchaze¢ mél mit a uroveii 5 je maximalni, kterou
¢lovek muze ziskat. Chceme tedy, aby uchaze¢ mél alesponi uroven 3 ve vSech trech kritériich.
V chovéni, které se poji s danou urovni je zahrnuta také stabilita kritérii (to, jestli se Groveii
u ¢lovéka muze v priibéhu Zivota ménit - napf. komunikace). Body 2 a 4 nejsou ukotvené,
pracujeme s nimi tak, Ze jsou mezi ukotvenymi body. Napft. z toho, co nam uchazec¢ tika, nelze
fict, Ze patfi na Groven 1, ale neni to ani troven 3. U kritéria Kladného vztahu k detem na 4C
bychom fekli, Ze mé pozitivni vztah k détem a vhodny postoj k pocitacovym hram, ale vyzaduje

u déti velmi pfisnou disciplinu, nezajima se tak tolik potteby déti.

Jak s nimi pracovat

Pti pohovoru ma S$kaly jak tazatel tak hodnotitelé, postupné po zodpovézeni danych otazek
hodnoti, k hodnoceni si piSou i diivody, pro¢ se rozhodli pro toto hodnoceni. Co uchaze¢ tekl,
ze jsem se rozhodl dat toto hodnoceni. Po pohovoru by méla probéhnout hromadna diskuse
mezi vSemi hodnotiteli, na které se shodnou na hodnoceni uchazece. U tazatele doporucujeme
psat si poznamky vedle na papir, aby tukanim do pocitace nerozhodil uchazece, ostatni mohou

psat do pocitace s vypnutym mikrofonem.

Vybér nejlepsiho kandidata

Pokud budeme v situaci, kdy potiebujeme vybrat pouze jednoho uchazece, divame se
na jednotlivé urovné kritérii uchazect a hledame toho, ktery ma kritéria co nejvyssi. Jestlize
nam stejné hodnoty urovni na rznych kritériich je poté na hodnotitelich, aby se shodli, které

z kritérii povazuji za vice dileZzité.

Hodnoceni Kladného vztahu k détem na 4C

otazky: 4-7

definice: Rad pracuje s détmi, je schopen jednat s nimi trpélivé, sjednat si pofadek a byt k nim

citlivy. Je starostlivy, umi predvidat co, by déti potiebovaly, vi o détech vSechny potiebné



informace. Zvlada ftesit problémové situace s détmi efektivné a empaticky. S ohledem
na cilovou skupinu déti, déti hrajici na pocitaci, akceptuje jejich zdjem o hry a je otevien jejich
pohlediim na svét.

Jak moc uchazec spliuje kritérium na zaklade jeho odpovedi na otdzky?

zhodnoceni:

1

Z pohovoru nevyplyva, ze by mél uchaze¢ kladny vztah k détem, neni ochotny respektovat pocitacové
hry nebo kulturu s nimi spojenou. Na déti je bud’ moc pfisny (vyzaduje pevnou disciplinu), nebo naopak
naprosto lhostejny, to se také projevuje v jeho hodnotach i situacich s détmi, které popsal.

3

Uchaze¢ mluvi pozitivn€ o praci s détmi, ma alespon neutralni vztah k poc¢itacovym hram. Divame se
na hodnoty, které zminuje. Je trpélivy s détmi v situacich, kdy je to vhodné, také se zminoval o
starostlivost o déti. Piijatelnym zplsobem zvladl fesit narocné situace.

5

Uchaze¢ je ma siln€ pozitivni vztah k détem, pravdépodobné ma i zkuSenosti s nimi odjinud. Mezi jeho
hodnotami je trpélivost, starostlivost. Zvlada také fesit problémové situace u déti efektivné. Je zapojeny
v kultufe pocitacovych her.

odiivodnéni hodnoceni: NapiSu na zéklad¢ jakych vét, které fekl uchaze€ jsem se rozhodl

pro toto hodnoceni.

Hodnoceni Kritéria Integrita

otazky: 8 a 10
definice: Zahrnuje schopnost byt ochoten pfijmout zpétnou vazbu a upravit podle ni své

chovani, dokdze ptiznat vlastni chybu. Plni zadané tkoly peclivé. Umi zvladat emoce. Kdyz je

7

s né¢im nespokojeny, umi se ozvat a je ochoten to fesit. Jedna s ostatnimi s respektem. Neboji
se pozadat o radu. Dokdze nadfadit spole¢ny zdjem nad svym. Umi se zamyslet nad svym
chovanim a dopadem na ostatni, pfedev§im na déti.

Jak moc uchazec spliuje kritérium na zaklade jeho odpovédi na otazky?
zhodnoceni: 3 - splnéni definice, 4 a 5 nadprimérny, 1 a 2 podprimérny

1

(8) Nenachazi nic, co by mu pfislo narocné v situacich s détmi. Pfipadné jestlize néco nasel, nemél pro tu
situaci feSeni, at’ uz v dobé¢, kdy v té situaci byl, nebo dneska zpétné. Otazka ho emocné rozhodi, zacne
byt podrazdény, nechapajici, pro¢ se na tuto otazku ptame. Nema respekt k détem, v situaci mu prislo
zbyteéné zadat o radu — on vi vse nejlip.

(10) Nejedna s ostatnimi s respektem, emocné ho rozhodi vzpominka na tuto udalost. Odmita zadat

vvvvvv

ptijmout zpétnou vazbu.

3



(8) Nema problém najit, néco, co bylo naro¢né a zvlada popsat celou situace, emo¢ni mira neni vyhrocena
(miZe z toho byt citit napf. litost, Ze se mu néco nepovedlo). Zvlada se zamyslet nad svym chovanim
a reflektovat jeho adekvatnost. Zvlada jednat s respektem k ostatnim. Ze situace vyplyva, ze dokédze
nadfadit spole¢ny cil nad své potieby.

(10) Respektuje nazor druhého, snazil se dojit ke spole¢nému feSeni, zvlada své emoce drzet na uzdé.
Zvlada zreflektovat situaci a ptiznat svoji chybu, pfijme zpétnou vazbu. Zamysli se na dopady svého
chovani. Zhodnotil, zda se vii¢i nazoru vymezit.

5

(8) Najde,co pro n¢ho bylo naro¢né, zaroven rovnou povida, jak s tim pracuje, co déla pro to, aby se to
naucil zvladat lépe. Zvlada se zamyslet nad svym chovanim a reflektovat jeho adekvatnost.
Od konkrétnich véci pfechazi k abstraktnim, uvédomuje si tak $ifi problematiky. Emo¢né je vyrovnany.
Zvlada jednat s respektem k ostatnim. Ze situace vyplyva, Zze dokaze nadtadit spole¢ny cil nad své
potieby

(10) Vymezil se vici nazoru, se kterym nesouhlasi, a to s respektem pro druhého, snazil se aktivn¢ dojit
k feSeni, pfizna svoji chybu (pokud tam néjaka byla) a ochotné pfijima zpétnou vazbu. Reflektuje své
chovani a nejedna emocionalné.

odivodnéni hodnoceni: Napisu na zéklad¢ jakych vét, které fekl uchaze¢ jsem se rozhodl

pro toto hodnoceni.

Hodnoceni kritéria Zodpovédnost

otazky: 9 a 10
definice: Uvédomuje si, Ze zodpovida za déti po celou dobu konani tabora a dle toho se také
chova. V ramci tymu kolegl si uvédomuje nutnost spoluprace a samostatnosti u danych ukold,
zvlada si ukoly zorganizovat, tak aby byly hotové v¢as. Efektivné zvlad4d komunikovat se ¢leny
tymu — stné 1 online.

Jak moc uchazec spliuje kritérium na zakladé jeho odpovédi na otazky?
zhodnoceni: 3 - splnéni definice, 4 a 5 nadprimérny, 1 a 2 podprimérny

1

(9) Neuvédomuje si dostatecn¢ dilezitost ukolu, nezvlada si zorganizovat sviij ¢as, aby stihal ukoly vcas.
V pfipadé tymu nekomunikuje a nezvlada pracovat samostatné ani na téch jednoduchych ukolech.
V ptipadé, ze mluvil o situaci s détmi, neuvédomoval si dostatecné zodpovednost za né.

(10) Nezvladl situaci efektivné vykomunikovat, mozna ji nekomunikoval viibec, druhému nebylo jasny
v ¢em presné a pro¢ nesouhlasi. Pfipadné ani nam z jeho komunikace neni situace jasna.

3

(9) Uvédomuje si dilezitost ukolu a zodpovédnost za néj. Chape, ze musi byt splnén vcas a snazi se to
zorganizovat. V ptipad¢ prace s tymem zvladal spolupracovat a komunikovat s nim, na druhou stranu
zvlada ukoly plnit i sam. V piipadé, ze mluvi o situaci s détmi vyplyva z toho, ze si uvédomuje
zodpoveédnost za déti

(10) N&jakym zptisobem v situaci komunikoval, ovSem ne nejlépe. Druhy tfeba pochopil pro¢ nesouhlasi,
uchazec to také mohl prehnané rozebirat.

5



(9) Vybere ukol z oblasti prace s détmi, uvédomoval si za né¢ odpovédnost a plné chapal dilezitost tkolu.
Zvladl premyslet na moznymi nasledky nesplnéni, zorganizoval si kol tak, ze byl splnén tieba i dfive,
nez musel. Bylo-li zapotiebi zvladal komunikovat o ukolu s ostatnimi, jinak pracoval kompletné
samostatng.

(10) Jasné a stru¢né komunikoval svlij nesouhlas s druhym a dosel brzy k feseni. Komunikace nebyla
zdlouhava a vycCerpavajici.

odivodnéni hodnoceni: Napisu na zéklad¢ jakych vét, které uchazec tekl, jsem se rozhodl

pro toto hodnoceni.

Pfiloha €. 6: Rozhovor s Hlavhnim vedoucim arealu

P: Hry, jestli hraji. Jestli s tim maji néjaké zkuSenosti apod. ProtozZe jasné bereme i lidi tfeba,
ktefi viibec hry nehrajou a podobné. Ale taky se nam stalo, ze jsme méli teda jednu sle¢nu,
ktera fikala, Ze ji hrat hry pfijde jako strasné. Jak bych to fekl, ne nemoralni, nevhodné,
prosté Ze to je takové zabava mladych, kterou jako nerada vidi, jakozZe ji odsuzuje a méla
zajem teda délat u nas oddilového vedouciho, takze v tom pfipadé jsme ji fekli, Ze ne. Jo,
tady pfes to jako vlak nejede. Jo, aby nam tam nékdo sedél a stéZoval si na to, Ze déti moc
hrajou na pogitadich. Jako tak to my nechceme. UpIné tak. #00:00:00-1#

P: Nevim, co jesté teda k tomu chces fict? Jestli jeSté néco, at uz je to.... To tak, to je tak
jako, co se ptame z téch zkuSenosti, praxe, schopnosti apod.. #00:00:44-2#

V: Jo, takzZe. Ale jako prevazné (jde) to teda na to, jestli uz nékdy néco takovyho
délali.#00:01:03-1#

P: Pfevazné ano, pfevazneé to, jestli uz nékdy néco délali.#00:01:09-3#
V: A zadna na nic, jakoby Zadnou dalSi sadu vlastné se neptate #00:01:12-2#

P:Nevim, nevim, co si pod tim pfedstavit [nechapavé]. Klidné jestli t& néco napada, tfeba na
co ty by ses tu doptavala [s otazkou v hlase] a muzu Fict, jakoze, Ze jo nebo ne. #00:01:19-
44

P: Ne, Tak ja nevim [pfemysli]. Tfeba ted napadlo ve spojitosti s pani (Jankou) na to, jestli
jsou tfeba schopni fyzicky chodit do schod(, nebo prosté jakoby néjaky dalSi prosté véci,
ktery jestli tfeba zvladaji komunikovat na discordu, na prosté socialnich sitich a tak
podobné&.#00:01:27-5#

P: Vis a taky to tak vSeobecné, Ze uz ten nabor délame dneska pres Discord, tak uz je to
néco, co my uz si u toho Clovéka vyzkousime, Ze pokud ma s tim problém, fekne hele, ja to
nezvladnu. Mohli bychom komunikovat spolu tedy pres telefonni €islo nebo klasicky pres



mobil. Tak ano, uz to néco evokuje jako dobry. Ten Elovék tfeba bude méné zkuseny, bude
ho tfeba néjak do toho zaskolit apod. Jo, to uz jsou takhle ty véci, které jako tak pfichazeji
tim, jak nabirame ty lidi. TakzZe jo, taky jsme méli takové ty, Zze jsme tfeba poslali jako odkaz
na discord. Rekli jsme, Ze mizem pomoct tieba s vytvofenim a takové. A bud to dopadlo
tak, ze ten Clovék uz se nam neozval, protoze prosté nechtél. Bylo to na ného tézké, slozité.
Nevim, ale myslim si, Ze nebyl. Nevim jak minuly rok, tento rok nebo tfeba Zadny. Jako s tim
problém. (.) Jo, vlastné vSechny jsme dostali. Az na pani Janku jsme v8echny vlastné dostali
i na Discord. Myslim si, ze jo [zamySli se]. Jo, myslim, ze az na pani Janku jsme vSechny
dostali, Ze to néjak tak $lo. Jasné, s nékym je ta domluva troSku horsi, nékde to déle trva,
ale vlastné nakonec to vSude $§lo0.#00:01:47-6#

V: Tak jo, pak tady mame otazku (3) Kolik tak pfichazi odpovédi na ty vase naborové
dotazniky? #00:02:57-3#

P: Hele vétSinou. Tohle byla zrovna tento rok prace Tomase, kterej teda chodil na
facebookové stranky pfevazné pedagogickych fakult. To znamena, at’ uz néjaka
pedagogicka fakulta Karlovky, v Ceskych Budgjovicich, Ostravska a podobné. A tam teda
daval ty nabory. Jo, zasilal tam ty ty informace k tomu, jo, ty moznosti, tomu. A mizu se
pfimo podivat, kolik jsme méli tento rok. Kolik lidi sem tento rok k nam hlasilo. A jinak uz
statistiku z toho teda udélat. Takze k nam se tento rok hlasilo [vyhledava pocty lidi]. (23)
Hlasilo se k nam 24 lidi, dostali jsme raznych 24 pfihlaSek nebo téch zpétnejch odpoveédi.
Funguje to tak, Ze tam posilame odkaz na google dotaznik, ktery oni vyplni, co v ném vyplni
tak jsou ty zakladni udaje potom email, telefonni &islo,...#00:03:13-7#

V: {pferusi participanta} Dobry, to vime, my jsme se na to koukali.#00:04:42-3#

P: (Okej) takze bylo 24. Tento rok prosté 24 lidi z téch 24 jsme v podstaté vzali 1, 2, 3, 4, 5,
6, 7, 8 [pocita] lidi. Z téch dvaceti Ctyr a jeSté z téch osmi nam potom dva odpadli s tim, ze
tfeba oni nemohli kvili né€eho jo, Ze se tam néco, Ze oni méli domluveny né&jaky turnus, pak
jim nevychazel, takZe dva odpadli. Takze nakonec dotaznikl jsme na ten tabor vzali 6 lidi.
Kdyz odectu 24 minus osm, je Sestnact. Tak z Sestnacti lidi, co jsme jako nepfijali, tak budto
selhalo na komunikaci. Jak uz jsem fikal, to byl ten pfiklad, Zze kdyz uz jsme jim poslali odkaz
na Discord, jak se maji registrovat na ten Discord a uz Zadna odpovéd nedosla, dalsi, tim to
koncilo ta komunikace. Prosté Ze uz se ten Clovék neozval, takZze vlastné s takovym
Clovékem ani nebyl pohovor. Potom bylo i par lidi, kde jsme teda ten pohovor méli, ale tam
to potom bylo nevhodné s tim, Ze tfeba ten Clovék, jak fikam, byla tam sle¢na, ktera prosté
fekla, jakoze nerada vidi déti, jak hrajou, nasilné pocitatové hry nebo jako jak hrajou
vSeobecné myslimm pocitaCové hry a Ze jako asi na ten tabor jako ze by jako délal vedouci
ne, ale Ze by tam byl né&jaky ten jinej kemp nebo tak, takZe by si to zkusila. Tak to prosté
jako tam jsme fekli Ze ne, Zze jenom piece to je néjaka nase véc, jako ¢im se odliSujeme a
kdyz s tim ¢lovék nesouhlasi, tak nemusi s nama jet. (.) Jo a to je tak v8echno. A pfevazné
kdo se nam ozyvat, to jsou studenti vysokych Skol stfednich Skol. Méli jsme tam i par jako
starSich lidi. Tedy ty jo, méli jsme tam pana, kterému bylo uz pfes padesat. Jo, ozval se na
nas (ten), lterymu uz bylo pfes padesat. Ale tam pravé byl problém s tim, ze, poslali jsme
odkaz na Discord a uz se vlastné od té doby neozyval. Na email nic nereagoval.#00:04:45-
8#



V: Tak jo, kolik ti to tak zabere ¢asu? Vlastné celkové tady ten nabor a to domlouvani
pohovoru a samotny ty pohovory a potom feSeni, jestli ty lidi vezmes nebo nevezmes.
#00:06:59-4#

P: Tak kolik zabira takovy nabor [pfemysli]. Je tam otazka jako par minut. Jo, dneska to neni
néjak slozite, prosté mé dojde od toho Clovéka ten email, ja si to pfectu, feknu si okej, tak ho
kontaktuji. Jo jasné, pak je to prosté o tom, jak ten druhej Clovék a ja budu reagovat. Jestli to
bude tak, ze si za tyden napiSeme dvé zpravy, tak potom takovej nabor bude klidné trvat i
mésic, nez my se skomunikujeme pfes email, pak pfes discord, pak nez si domluvime
datum a nez se sejdeme. Tohle muze trvat i pfes mésic. Méli jsme i néktery, s kteryma jsme
se domluvili v podstaté za den. Jo, Ze oni jeden den napsali, my jsme jim odpovédéli nebo ja
nebo Tomas odpoveédél, oni jenom psali zpatky. Hnedka se pfihlasili na Discord. Hned jsme
si napsali na Discordu a v podstaté hned dalSi den byl pohovor. Jo a béhem pohovoru
vlastné se nejCastéji nebo na konci toho pohovoru se potom rozhodujeme zdali toho
¢lovéka vezmeme nebo ne. (2) Probereme néjaké takové ty klady, zapory, rychle, prosté co
se nam na tom ¢&lovékovi zdalo, nezdalo, co by mohlo byt dobré, co by naopak mohl byt
néjaky problém a podle toho se tak néjak rozhodneme.#00:07:13-9#

V: Zase. Tak jo. A kdo teda v3echno se na tom pohovoru jako podili a kolik jich je a kdo ma.
Teda kdo ma to finalni slovo, jestli ten ¢lovék je nebo neni pfijat. #00:08:28-5#

P: Tak hele, tak na pohovorech jsme vzdycky byli tfi. Byl jsem to ja a Tomas jako hlavni
vedouci a byl tam Denis, Ze tedy jenom tak n&jak jako pomahal. Ridil to trosku, obé&as,
prevazné nechaval, ale abychom si to délali vSechno my dva sami. A koneéné slovo
(pfemysli). V podstaté tim, Ze jsme tfi, tak to musi byt dva na jednoho. Jo, je to jako
demokratické hlasovani. Kdyz se my (pfefekne se), kdyz ja s Tomasem feknem jako Ze jo,
on Denis by fekl tfeba Ze ne, Ze se mu taky ¢lovék nezda, tak ho vezmeme, protoze dva na
jednoho jo. Je to prosté demokraticky, musime se prosté shodnout na tom jo, kdyz se kdyz
se neshodneme, tak ne.#00:08:47-10#

V: A jak vypada takové shodovani se jakoby jestli na zakladé &eho tfeba argumentujete?
ProtoZze my jsme od Denise zjistili, Ze vlastné nemate pfimo formulovana kritéria. #00:09:27-
6#

P: Pfimo formulované kritéria nemame. Na co argumentujeme (pfemysli), tak je to to, co
nam ten Clovék fekne. Zjistime si o tom ¢Clovékovi néco, jestli nam tfeba i nelZze. Jo, Ze on
fekne, Ze byl tam, délal to a to ono i spoustu véci se da takhle zjistit. Pokud ten ¢lovék nam
fekne, Ze tfeba déla tady v néjakém domové déti, tak se na ten dim déti podivame. Da se to
nékdy zjistit, jestli tam ten Clovék opravdu délal, co tam déla a podobné, (.) dale co tak
jakojestlii jo nebo ne. To vystupovani jeho jestlii nas néjak zaujalo né&im. Jaky vlastné ten
Clovék je. Co nam o sobé fekne. Jo, zase kdyZ nam fFekne, Ze pocitacové hry nehraje, nema
s nima zadnou zkuSenost, tak si fekneme hmm jako dobra. Jenom pfece jsme tabor
zaméfeny na ty poCitaCové hry jako dobry. Tak jako nema zkuSenost, nevadi. Pokud ma ale
zajem se ty zkuSenosti néjaké nové naudit, tak nam urcité nedéla problém i takového
Clovéka k nam vzit. Jasné, pokud fekne$, Ze jo, ma zkusenosti, hraje, zna, tak super. Dalsi
vec, které tfeba nam (tfeba) fekne, Zze uz tfeba na tabofe byl jako dit&, coz se nam stalo
tento rok, vlastné u jednoho Clovéka, ktery nam fekl, Zze u nas na 4Camps byl jesté jako dité
a Ze by teda ted chtél jet jako vedouci, cozZ bylo jako super. Takovy Clovék vi, jak to néjak



funguje, chce si to vyzkou$et z té druhé pozice a 0 mnohem lépe se s nim
pracuje.#00:09:42-11#

V: Takze kdyz to vezmem tak obecné co je teda, co bys fekl, Ze je nejcastéjsi duvod, pro¢
toho Clovéka nevezmes?#00:11:15-7#

P: Pro¢ ho nevezmem. Tak nejdfiv to muize byt tim, Ze se neshodneme na turnusech.
Clovék mi tady fekne “hele, ja mam volno tady v srpnu” a ja uz jsem tfeba srpen mél uplné
plnej, narvanej, v€éetné nahradniku, takze jako fikam jako heled, tak u nas v srpnu ne.
VétSinou takového ¢lovéka mlizem zkusit pfemistit do jiného arealu, Ze tfeba v jinejch
arealech zase jim chybi lidi na srpen, tak ho mizem tfeba zkusit pfemistit tam. TakZe to je
jedna véc, proc ty lidi jako nebereme. Druha véc je, Ze nam prosté néjak nesedli, uz se nam
zdaji tak jako néjak divny. No tfeba komunikace s nima byla slozita. Stalo se nam takhle u
jedné holky, vlastné Ze viibec nez jsme s ni dokomunikovali néjaky pohovor, tak to pravé
trvalo skoro mésic. Nakonec na ten prvni pohovor ani nedosla, protoZze na ného zapomnéla,
tak jsme fekli fajn, tak jesté udélame druhy. Ten druhej napsala néjaké datum, tak jsme fekli
jako jo, v pohodé. No a na ten druhy napsala v ten den, Ze by ho potfeba jesté jako
posunout ¢asove, Ze ji to jako nevychazi A v podstaté kdyz uz takhle vstupujeme, tak jako si
fikam, jestli jestli vibec s takovym ¢lovékem chceme pracovat.

Jo, Ze uz je to takové to tfeba ten pohovor jsme nakonec méli. Rekli jsme si, jako Ze asi ne,
Ze to jako neni nic extra a jenom pFece kdyZz (nam) ten Elovék bude takhle rusit ty plany, min,
ty plany, tak by to potom se mohlo i podepsat na fungovani toho tabora. Ze nam nejdfiv
fekne “ jo, ja pojedu, mam €as” a to pak by nam tyden pfed tim napsal hele, sorry, vlastné
nakonec nem(zu. Jo, jsem zapomnéla, Ze mam jesté néco jiného A tak podobné. (.) Dalsi
davody pro¢€ lidi nebereme, tak to asi tak vSechno, co asi takhle. Tak co mé napadaji. To
byly hlavné duvody, pro¢ my jsme ty lidi jako nebrali. Kdyz uz vezmu, Ze jsme se s nima
spojili. Jo, tak jak jsem fikal, Casto prosté ani ta komunikace vazla. Jsme napsali e-mail,
néco to a uz prosté zadnou odpoveéd jsme dalSi nedostali. Takze v ten moment, jako(3) bylo
to myslim u tfech nebo ¢&tyfech lidi, kdy jsme jako psali na email a Zadna na odpovéd uz
nebyla. #00:11:34-12#

V: Jasné. Tak jo, toto nebude otadzka uz jako ohledné pohovoru, ale (3) Co si mysli§, Ze by
teda ten Clovék, kterej teda jde délat feknéme oddilaka by mél splfiovat, jakej by viastné mél
byt pro to, aby plnil tu praci dobfe.#00:13:44-8#

P: Uz mimo ten pohovor? Bereme jako co bych mél od toho ¢lovéka oCekavat. #00:14:12-
13#

V: Prosté, jak vypada dobrej oddilak, podle tebe.#00:14:17-9%

P: Jak vypada takovej dobrej oddilak? Tak urcité by to mél byt ¢loveék, kterej ma né&jaky
vztah k détem. Nemusi byt ten vztah upIné blizky. Takové (vedouci) jsme taky méli a
nedopadlo to dobfe. Staci prosté, kdyz ma takovou pfiméreny vztah k tém détem. Jo,
nevadi, pracovat s détma jo, prosté ma i tfeba néjaké zkuSenosti, nemusi jako aktivné s
nima pracovat, ze déla néjaké krouzky vedouciho lektora a takové, staci, ze ten ¢lovék tfeba
jednou za Cas vede néjakou skupinku déti. MGzZe to byt rizné, mize to byt airsoft, ja nevim,
lyzovani, snowboarding a takové, co prosté néjaky vztah alesport ma, aspon vi trosku co a
jak. Déle by taky mél asi splfiovat, za mé co by tak za mé mél spinovat dobry oddilak



(pFemysli. Tu spolehlivost, tu uz jsem tak jako troSku nakousl s tim, Ze pokud se uZ s tim
Clovékem na né€em domluvim, tak uz aby to tak bylo, aby se to moc neménilo. Jo, kdyz mu
feknu prosté je bud tady v tolik a tolik, udélej to a to tak, abych védél, Ze to fakt tak jako Ze
tam bude, Ze to udéla. Coz je pro mé jako super Clovék takovy. (.) DalSi podminky, no tak
prosté aby tak néjak do toho kolektivu zapadl, aby nebyl UpIné jako jinej ten ¢lovék. No kdyz
to tak feknu. (3) (To jsou) takhle asi moje tedka na podminky co mi napada takové ty hlavni
nevim co je$té. Nebo prosté néjaka zkuSenost, néjaky vztah, néjaka schopnost pracovat,
spolehlivost a podobné. #00:14:21-14#

V: Co té tfeba napada, Ze pro ty oddilaky taky muze byt naky jako nevim, krizovy na tom
tabore.#00:16:00-10#

P: Jakoze mohou oni zazit néjaky syndrom vyhofeni na tabore. Jo? Nebo jako jak to mam
brat? [s otazkou v hlase] #00:16:11-15#

V: No dejme tomu, co tfeba mlzou, Jako by z téch €innosti jako nejvic jakejch tu jsou jako
podélat.#00:16:20-11#

P: Co mlzou podélat. No tak to je urcité ta prace s détmi, jelikoz ¢lovék na tabore je trosku
tfeba néco jiného nez uditel, ktery pracuje s détmi 6,7 hodin denné. Ale na tom tabore je
tfeba fakt pracovat s témi détmi neustale. Pokud je to ¢lovék prosté, ktery nema vztah k tém
détem, bude na né hnusny, j6, bude po nich fvat a takové, tak to je prosté pro meé takovy
Clovék, kterej ho tam jako moc nechci. Jenom pfece ty tabory délam jako pro déti. Jo, je to
od toho, aby prosté ty décka si to tam uZzily a podobné. Takze prosté pro mé by takovy
Clovék byl jako takovy, jako Ze bych se s nim asi rozloucil brzo. Jo, kdyby to byl Clovék, ktery
by délal néjaké problémy i v néjakém fungovani toho tabora a podobné. #00:16:27-16#

V: Jo, (.) ale kdyz to vezmu tedka jako u oddilaka kterej funguje. Co jakoby v ramci
fungovani toho tabora mlize byt néjakej jako problém pro néj. Jakoby co se mlze stat
feknéme za nebéznou udalost. N&jaka kriticka situace prosté.#00:17:10-12#

P: Jakoze nevim, Ze to muU oddilakovi se néco stane, bude muset odjet domd... [snazi se
pochopit jak byl mySleny dotaz] #00:17:38-17#

Pauza

P: Hele tak vlastné, ja nevim, jak ten Clovék bude reagovat, kdyz se objevi takova néjaka
krizova situace. Kazdy v takové situaci se muze chovat jinak. Nékdo se v ni zachovat dobfe,
nékdo Spatné zase. Asi mi to néjak moc nepomohlo. Pes nejsem to otazku jako jisty jsem
pochopil spravné? #00:18:16-17#

(5)

V2: Mé& mozna napada situace, kdy tfeba dojde k nahlé zméné programu, ze, byl
naplanovany program venku a cely den prsi a tim padem tfeba ten oddilak musi zacit fesit,
co bude za zménu programu a tak. A jak by, tfeba podle vas ten Clovék, ktery je pro to
délany, mél postupovat?#00:18:43-1#

P: Tak urcité by to mél byt néjaky ten flexibilni, spolehlivy jo. To znamena, ze kdyz teda
bude venku prset, tak abych Sel za nim, zaukoloval ho. Heled, jdi udélat to a to. Budu védét,



Ze to ten Clovék udéla dobfe. Tim by tak néjak zachranil tu situaci a podobné. #00:19:09-
18#

S

V: Dobfe, tak mozna jesté zvladnes popsat takovej béznej den oddilaka na tabore. A
nemyslim teda najezdak, odjezd'ak, ale je néjake tfeba...#00:19:35-12#

P: Takze kdyz jsem ja délal, oddilaka jesté minulej rok jo? Takovy bézny den popsat.
[Ujistuje se] #00:19:48-19#

V: Tfeba [potvrzuje] #00:19:51-13#

P: Takovy béznej mdj den, jakej byl [zamysli se]. Budi¢ek v 7:30 s tim, Ze pokud jsem mél
sluzbu, tak jsem Sel teda vzbudit ostatni déti. Pokud jsem mél sluzbu na rozcvicku, tak jsem
s déckama vybéhl dozadu na hfist&. Tam jsme se rozcviili. Pak jsme $li na snidani. Clovék
si da snidani, pfipravi se, pokud ho ¢eka rano néjaka scénka, ve které hraje, tak se tfeba
pfipravi na scénku. Projede si tak rychle text, oble€e se a podobné. Pokud ma volno, tak si
pfipravi asi na to psychicky, co ho &eka ten den, jo, Potom rano nastup rozdéleni déti kdo
jde na program, kdo jde na kompy a takové podobné véci. Jo na tom programu kdyZ jsou
venku, tak prosté prace. Pomaha tomu sportakovi, aby ten program fungoval. Jo. Prosté
délat, prosté pracovat na téch hrach. Jo, pomahat s hrama. Sam nevim, jak bych to popsal,
prosté byt u téch her. Jo, zapojovat se do téch her néjak. Pokud ty décka zrovna byly jako
na kopmech, tak to bylo takové jako napul volno. Fajn, tak si tam ¢lovék vezme knizku,
koukne se na film jako takové. Lazo plazo bych to asi nazval. Odpoledne obéd. Jo, po obédé
zase néjaka pauza. Pokud ma &lovék sluzbu, kontroluje décka na patfe, kdyZ ma volno, tak
néjakého Slofika idealné jo, coz je jako odpoledne, fakt se hodi po tom obé&dé&, pak zase
nastup rozdéleny na programy, tam je to furt stejné. #00:19:53-20#

P:Jo, myslim si, Ze v tomhle ten nas tabor je trosku jinej aji tak jako kdyz to popisuju, tak to
muze znit dost monoténné, Ze jo, Ze ¢&lovék furt déla vlastné jedno a to samé. Jo, neni to jak
na jinych taborech, kde €asto je ten program velice nabity, rozdélen je odlidné a podobné.
Jo, tady je to fakt, Ze jakmile ¢lovék jde s détma do bodu A tam néco déla, jde zpatky, pak
jde do bodu B, tam s nimi maji néco délat, pak zase jde zpatky. Jo, takze v tomhle je to asi
dost. Pofad to samé. Pokud décka maji plavani, tak super, Jde se na bazén,tak je hlidani na
bazénu a takové ty podobné srandy kolem toho, vecefe. Jo, pak zase pauza, pokud je,
pokud neni, tak potom vecerni program podobné jak prosté program dopoledne, odpoledne.
Jo, zapoijit se do ného néjak, vzit si na starost néco, pak co, pak je vecer. Jo, dohlidnu na to,
Ze décka jdou do sprch, Cisti si zuby a podobné srandy. Noo vec€erka. Potom teda tymova
porada. Jo a po poradé uz prosté takové free. Jo, kdyZz mi neni dobfe, tak si du lehnu, kdyz
mi je dobre, tak se jdu bavit zase. #00:21:28-21#

(10)

V2: MUzu se jenom zeptat, jestli jsem pochopila dobfe, tak vy jste teda délal taky oddilaka,
tim padem jsem se setkal s ostatnimi lidmi. Stalo se vam v tymu, Ze praveé jste narazil na
Clovéka, u kterého jste si b&éhem té spoluprace fikal No tak tenhle opravdu mi vadi, s nim ta
spoluprace, neni dobry oddilak a popfipadné kdyby ano, tak jaké byly vlastnosti toho
Clovéka, které vam vylozené vadily, Zze kvuli tomuto nefunguje na tom tabore nebo tfeba ten
bézny den?#00:22:54-2#



P: Ale kdyz jsem byl jako oddilak, tak jsem se tak s takovyma lidma setkal. VétSinou kdyz
jsem mél n&jaky problém s tim, Ze tfeba tenhleten oddilovej vedouci se choval néjak
nevhod. Jo, tfeba co mi stradné vadi, tak jsou jako sprosta slova pfed détma. Jo, to prosté
kdyZ byl n&jakej oddile a kterej mluvil sprosté u toho svého oddilu, tak jsem $el za nim. Rek
jsem mu hele, jako mluvi$ sprosté, jako nemluv, vadi mi to, jo? Tém détem bychom méli jit
troSku prikladem. Jo, taky vidél jsem. Stejné tak jsem se potkal s néjakyma oddilakama,
kterym to jako bylo jedno o ty jejich décka, ze prosté se tak jako nestarali ze jako jako doby
jsou tady a to tak jsem tfeba jako i zaSel za nim jo vzdycky kdyz mi jako néco vadil tak mé
jeho problém zahajte tim Clovékem a Fict mu to Hele, vadi mi prosté to a to, tak s tim jako
néco udélej, jo? Nemélo by to takhle byt a jo, alee nékdy to prosté bylo jenom o tom, Ze
tomu Clovékovi se fakt nechtélo. Jo, takze se to snazil flakat, co to jen Slo, ale nékdy to bylo i
o tom, ze ten Cloveék prosté zrovna mél néjaké problémy. Jo, tak prosté se mu nechtélo do té
prace na tolik a tak podobné.

#00:23:22-22#

V: Jesté mé napada. Kdybys mél vyjmenovat vlastné vdechny Cinnosti? Co oddilak, na té
pozici vlastné vS§echno déla? #00:24:35-14#

P: Co vSechno déla [zamysli se]. Tak zapojuje se do programu, zapojuje se taky do chodu
tabora, stara se o jediny. UZ vdeobecné pomaha tam, kde je tfeba. Nebo takovy by aspon
mél byt [nadechne se]. Mél by byt spolehlivy, takZe n&jaka spolehlivost a nevim to tak jako
vSechno asi. #00:24:54-23#

urovni abstrakce. Ale kdyZ to vezmes§, ja nevim, Ze zase. Nevim, tfeba fakt jako rano jde a
budi ty déti nebo tfeba...#00:25:22-15#

P: Tak takhle, co bych od ného &ekal. Tak v podstaté pokud si tfeba rozdélime né&jaké
sluzby, stanovime si néjaky ten fad tak, aby ho ten ¢lovék jako dodrzoval. To znamena, kdyz
bude mit to tfeba buzeni déti, tak oekavam od toho oddilového vedouciho, Ze prosté rano
vstane. Nebude to fungovat tak, Ze jenom jako ten pfijde do pokoje, fekne budicek a jde zas
dal. Ale Ze fakt jako dohlédne na to, Ze ty décka vstanou, Ze jdou si tfeba asporn umyt
obli¢ej, vycistit zuby, dohlédne na to, Ze ty décka tfeba pljdou na tu rozcvicku, jo, Ze se
nebudou flakat. Zaroven pokud tfeba to décko ma rano brat néjaké 1éky, tak tfeba by mohl i
dohlédnout na to, ze si je ku skutecné pro ty Iéky zaSel. Jo, pokud tomu décku prosté néco
je, neni mu dobfe a podobné, tak vzit ho za tim tfeba zdravotnikem a to jako kdybych takhle
jak pokazdé mél rozkecat, tak to by bylo na dlouho si myslim. #00:25:45-24#

V: Jako asi nemusi§, asi nemusi$ rozkecavat kazdou situaci, ale jako ze tak néjak jako
mozna i pfibliZit ty sluzby, Ze o tom jsme se nebavili pfed tim.#00:26:43-16#

P: Okej, takze pfiblizné ty sluzby jo? Hele tak prosté to tak naloZil se na ten tabor na to
fungovani toho tabora, aby ten tabor fungoval, tak je tfeba prosté nékterou praci si rozdélit,
aby to nemusel délat vSechno jeden ¢lovék, kdyz si to takhle rozdéli do mensich ¢asti mezi
nékolik lidi, tak nejenom Ze to budu mit oni leh¢i, ale pokud to budou délat spravné a
opravdu to budou délat, tak i to fungovani tabora bude takhle fungovat. At uz je to tim
buzenim, buzenim déti, co jsem popsal. Stejné tak pokud prosté vim, Ze néjaky ¢lovék ma



rozcviCku, takze ty décka nebudou venku stat pfed budovou a ¢ekat na toho Clovéka,
zatimco on jenom tam jako jesté spi, protoze si fika, ze jako jes$té ma Cas. Jo, stejné tak
tfeba kdyZz ma potom Clovék sluzbu na snidani a na svacing, tak oekavam tak néjak, ze ten
Clovék si na té snidani vyhlédne tfeba néjaké alergiky, které prosté posle dopfedu, aby
nedostali nic, na co by byli alergi¢ti. To samé, si tfeba vyhlédne i na svaciné. Vi, ze tady
tohle décko je alergické na to a na to. Tak uz to fekne t€ém kucharkam Ze tady ten je to a to
oni uz budu mit pIné pfipravené specialni jidlo, tak i bez vecefi ani obédy a veclefi, prosté
tak. Asi si vSechny. Ty jo, pokud &lovék si vymysli, ze ma hlidat déti na patrech, tak doufam,
Ze to bude fungovat. TakZe tieba ti dojde ty pytle listi, Ze to budu nékdy délat, tak je tam
troSku jak pro maminku, i kdyz nékdy décka budou muset pak je donutit, aby si uklidili. Jo a
neni to jenom Cloveék, kterej prosté jenom nékde sedi a ¢eka jako véci. Nahodou po ném
nikdo nebude néco chtit, doufat, Ze ne. Stejné tak pokud décka v tomhle poc&asi spali ten
papir, existence subjektu, ze chodi pocita¢, fungujici kontrola, ze ty décka se osprchovali, ze
si bere dny, kdyZ jsou pfevle€ené v pyZamu, jo, Ze uz tam nezerou jako navecer, aby jim pak
jako jo bylo blb&. Ze jsou prosté pfipraveni jit spat, jo, Ze jesté nikde nelitaji po chodbé a tak
podobné. Zase. #00:26:56-25#

V: A ted jeSté mé napada mozné, ze bys nam moh jesté priblizit ego? To jak ja blba otazka,
Ze ja tovim, jo, ale. Jak vlastné pfesné jako komunikujete na tabofre s tim, Zes vlastné Fikal,
Ze josu néjaky porady? Tak jak to probiha? Jako komunikace, jako pfes ten den mezi téma
lidma, jestli to je vSechno fakt suchej nebo tak.#00:29:22-17#

P: Jak probiha komunikace pfes den. Tak jelikoZ uz jsme v moderni dobé, tak pfevazné se
shazime v8echno cili na ty moderni technologie. Mobily no pfece nosi dneska uz kazdej v
kapse. Takze pokud se jedna o néjaka skupinova, jakou skupinovou informaci, kterej by mél
védét vice lidi? Tak mame takhle vytvofenou skupinu na Messengeru, kde prosté tu
informaci napiSeme, aby se o ni dozvédélo, dozvédéli vSichni nebo co nejvic, které tohle a
mé by se dozvédéli ti, kterych se to tyka. Pokud se jedna o néjakou praci jako nebo
komunikaci jenom tfeba s jednotlivcem, tak ja bud za tim ¢lovékem zajdu, pokud je to néco,
co je tfeba na delSi povidani, néco, co bych potfeboval vice rozvést. Pokud je to jenom
néjaka jako jedna véta, co stadi fict, tak tu u€innou napiSu. Samoziejmé pokud néco hofi,
tak volat jo. Kdyz se €lovék nedovola, tak kdy mize Elovék zadit fvat na budovu? To potom
taky ostatni uslySi a taky to pomaha. A takhle néjak komunikujeme s tim, Ze veCer se
vzdycky potom, co ty décka maji ten tu vecerku, tak se tak sejdeme, pobavime se o tom,
jaky byl ten den, co nas ¢eka dalSi den a podobné. Jo, rozdélime si tfreba néjaké sluzby,
pokud je tfeba a pobavime se o tom, co si budou hrat dalSi den za hry a tak razné.
#00:29:47-26#

V: Diky, Vasku tys mél jeSté néjakou otazku?#00:31:29-18#

P: Hele, méli jsme v podstaté jednoho takového Clovéka, kde jsme v podstaté vSichni tfi
meli jiny nazor, kdy za meé to bylo okey tak mazem to vyzkouset pro¢ ne. Za Tomase to zas
bylo joo, ten by ho vzal a za toho Denise ne ten by ho fakt nevzal. Ze jsme se fakt nikdo
neshodli, ze jsme kazdy méli na ného jiny pohled. V podstaté to skoncilo, Ze jsme ho teda
vzali, ale tim, Ze nam ten Clovék fekl Zze mu ten turnus nevyhovuje, Ze tam néco ma. Takze s
nama nejel. Takze nevim, jakej ten Clovék ve skutecnosti byl. Jo prosté bohuzel. Nakonec se
na to nedostalo, ale my jsme takovy ten jeden pfipad. Jo, kdyz jsme si jako nebyli, kdyz jsme
se jako vsichni tfi jako neshodli. Jo a stalo se to jednou. Teda za celou dobu. Jo, jo, jinak je



to takhle pfesné. Ale stejné tim, Ze ten ¢lovék nam potom fekl, Zze nakonec mu ten turnus
jako nevyhovuje, Ze tam néco ma, tak s nama nejel. Jo, takze nevim, jakej ten &lovék ve
skute€nosti byl. Jo prosté bohuzel. Nakonec se na to nedostalo, ale my jsme takovy ten
jeden pfipad. Jo, kdyZ jsme si jako nebyli, kdyZ jsme se jako vSichni tfi jako neshodli. Jo a
stalo se to jednou. Teda za celou dobu. Jo, jo, jinak je to takhle pfesné. #00:32:16-27#

V: Ja jeSté koukam, ze jsme tady méli otazku a kterou jsem preskocila pfedtim. Jestli mate
néjaky dlvod, pro€ se vlastné pfi tom pohovoru nepouzivaji kamery. #00:33:28-19#

P: Nemame, uz jsme to feSili minulej rok a tento rok a chceme to zavést pfisti rok. Nebyl k
tomu zadny davod. Prosté nas to jako nenapadlo. Jako né&jak jsme neméli o to zajem. Ja
vim, Ze by to normalné jako mélo byt a to ale tfeba z mého pohledu. Tak ja bych taky nerad
mél pohovor s kamerou, tak bych nechtél do toho nikoho nutit. Ale od pfistiho roku to
budeme mit urcité. Jo, vim, Ze minulej rok to nebylo. Tento rok jsme tak jako nad tim
premysileli, FeSili jsme to, jestli jo nebo ne, bavili jsme se o tom, ale pfisti rok to urcité bude.
#00:33:34-28#

V: My jsme si prave fikali. Ze kdyz mé to nenapadlo ostatnim Fict a kdyZ jsme se o tom
bavili, tak jsme si praveé fikali, Ze vlastn& nemate, Ze vlastné pfichazite o stradné velkou ¢ast
té komunikace tim, ze vlastné nemate zaplou tu kameru. #00:34:11-20#

P: Jo, tak my jsme tu uz jako FeSili jsme to tento rok. Jo a néjak jsme to nebyli schopni jako
moc dobfe dohodnout jestli jako ako jo, budeme to mit s téma kamerama nebo nakonec
ne?.A pak vlastné uz jako nam ty pohovory skoncily, tak jsme vlastné fekli hele, tak to
udélame prosté od pfristiho roku, joo. Takze uz jsme to jako s touhle mysSlenkou v podstaté
uz tento rok jako si zahravali. Jenom prosté na to nedo$lo. #00:34:30-29#

{chybi zaznam}

P: Jo, je to jeden z divodU. Potom teda je to takovej ten Clovék, kterej uz se nam tak néjak
od pohledu jako od pohledu, Ze ho teda nevidime od toho, jak se projevuje, jak komunikuje s
nama, tak uz se nam nezda, Ze si fikam jako Zze néco je Spatné. Nevim jako nevim jak jsem
to tfeba to jak bych to jako popsal jo. Nebo takovej ten Clovék, kterej prosté pfijde a tfeba ji
néco co ho zajima jako penize a furt tfeba néco ohledné penézich a takové a tak jako si pak
fikdm jako no a jako chceme tam nékoho Clovéka, kterej tam viastné jde jen kvuli tém
penézim a moc ho to jako to ostatni kolem nezajima, jo a tak podobné.#00:35:35-30#

{Chybi zdznam}
P: Jo, jo, pfesné. Red flags #00:36:00-31#

V: Hele kdyz si to na kousnul a ptate se tfeba i na motivaci, pro€ chce ten Clovék jet na
tabor? #00:36:24-21#

P: Jo, ptame se jako na motivaci, Pro¢ zrovna k nam? Jo, pro¢ ne ke konkurenci? Jo, tfeba
kdyz tfeba feknem jako proc€ jako jsi jel k nam véci to je ohledné penéz ohledné toho zZe tady
nékoho uz znala kdo tady byl a jako to nebo uz o tom slySela néco? Ptame se jako na to
pro€ zrovna my? Jako ne, jako motivaci asi Uplné ner motivace, ale ptame se jako pro¢



zrovna my? Jelikoz na trhu taborovych je spousta takovych taboru, kde berou oddilové
vedouci a podobné, tak si jako vzdycky ptame. #00:36:34-32#

V: Tak jako se ptas jako pro¢ zrovna 4Camps? Ale ne, pro€ vlastné viibec chce jet na tabor?
#00:37:15-22#

P:Hele, na to se neptame, protoze vétsSinou to ten ¢lovék tak néjak fekne, jako v tom, kdyz si
kdyz mu dame za ukol, aby se nam néjak popsal, néco nam o sobé fekl, jo, tak uz vétSinou
tam nam tfeba fekne jo, Ze uz je ma blizko k videohram a tedka zaéne studovat tfeba padak.
Jo, takzZe to uz nam tak jako fekne tfeba ze to je ta jeho motivace, ze chce ziskat néjaké
zkuSenosti, nebo to tak ¢asto aspori beru. Jo, spi$ si jako co se ptame, tak pro¢ zrovna my?
#00:36:21-33#

{Pauza}

V:Co vidi§, Ze by ti tfeba mohlo pomoct, kdyby jsme zpracovali néjakej styl v ramci toho
pohovoru. #00:39:26-23#

P: Jako ja vim, ze tfeba bézné je mit na pohovorech psychologa jo? Takze jestli ty by jsi
chtéla jako host nebo mit ty pohovory potom na pfisti rok, tak klidné fekni jo? Ur¢ité uvitame
psychologickou pomoc, ale ne, jako asi nemam nic takhle co bych co bych potfeboval védét
nebo tak. Doufam, Ze jsem tak néjak srozumitelné zodpovédél na vSechny otazky. Az
nebude tfeba vyjimek a Ze to aspori néemu pomuze.

#00:39:30-34#

{chybi zaznam}

P: Hele, je to dobrej napad. Pokud by to byla néjaka otazka, ktera by se tfeba méla tykat asi
spi$ téch taboru, nez jako toho Clovéka osobné, protoze véfim, Ze Cloveék jako na prvnim
pohovoru by nefekl néjaké o sobé citlivé informace jen tak jo, takze pokud by to byla néjaka
otazka zamérena na ty tabory, tak prosté co bych hnedka si dokazal toho Elovéka pfifadit?
Aha, takzZe ty jsi takovy ty takovy, tak by to bylo jako super, To by byla bomba! #00:41:00-
35#



