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Udrzitelnost schopnosti ozbrojenych sil CR

V dusledku skrtu se prohloubilo riziko, ze do roku 2020
nebude dosazeno mnoziny schopnosti potrebnych pro
zajisteni vSech stavajicich funkci ozbrojenych sil a naplnéni
souboru politicko-vojenskych ambici.

Zivotnost systému konéi ve vinach 2015 a 2020

e (nadzvukové letectvo, letistni radiolokatory, raketové komplety
2K12 KUB, 120mm minomety, modernizace Ci nahrazeni
bojovych vozidel péchoty, délostrelectva a zenijni techniky)
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Ambice a schopnosti ACR

Rozeviraji se tim nlzky mezi ambicemi a schopnostmi

e Ambice je zadouci cilovy stav a je rozlozena v delsim

casovém obdobi
e Planovana plna operacni schopnost OS v roce 2025 (realné pouze
za financni stability a navyseni rozpoctu)

e Schopnosti vyjadruji zpUsobilost OS efektivné plsobit v
krizovych situacich a valecnych konfliktech. Jsou podminény
dostatkem pripraveného personalu, odpovidajici organizacni
strukturou, kvalitou vyzbroje a techniky...
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m vystavby ACR 2025

Schvaleno 2015

Pestrost hrozeb = ACR budovana jako vyvaZzena, rovhomérné
rozvijeny schopnosti vSech jejich druht vojsk

Schopnost Celit konvencnimu symetrickému protivnikovi,
i asymetrickym hrozbam

Zdrojovy ramec — rist ekonomiky CR 0 2% HDP roéné a Smlouva
koali¢nich stran o zaji$téni obrany CR — rdst na 1,4% HDP

Personalni zabezpeceni - 24 000 vojaku z povolani, 3 600
obcanskych zaméstnancul a do 5 000 vojaku v aktivni zaloze

Hodnoceni materialni stranky - na konci zivotniho cyklu a je
moralné a fyzicky zastarala

Dislokace Utvaru — z(stava stejna



m vystavby ACR 2025 - sily

Pozemni sily

e Mechanizované vojsko — udrzeni brigady, nahrazeni starého BVP, modernizace
¢i nahrada tankd

e Délostrelectvo — koncentrace na dostrel 40 km a palebnou podporu
e Zenijni vojsko — podpora a nasazeni doma
Vzdusné sily

e tvoreny taktickym, vrtulnikovym a dopravnim letectvem, PVO a fizeni a
prizkum

o Taktické letectvo — obrana vzdu$ného prostoru CR, podpora pozemnich sil +
air policing

e Vrtulnikové letectvo — podpora pozemnich sil, bitevni vrtulniky nahrazeny
viceucelovymi

e Dopravni letectvo — preprava materialu a osob na kratkou a stredni
vzdalenost, strategickd preprava v ramci mezinarodnich program
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m vystavby ACR 2030 (2019)

Update hrozeb

e Nestabilita globalniho bezpecnostniho prostredi
e Narust vyznamu kybernetickych hrozeb
e \lyrazné zkraceni varovaci doby pro pfipravu ACR

Stabilni zdrojovy ramec — 2 % HDP od 2024

Pozadovaneé schopnosti: klasika + zajisténi
kyberbezpecnosti, zavedeni drond

DUraz na udrzeni schopnosti a rozvoje taktické letectva
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Koncepce vystavby ACR 2030 - SWOT

® Silné stranky

* Pevné ukotveni * Prilezitosti

* Zku3enosti z nasazeni * Vymezeni strategického sméfovani

* Specialni sily * Prislib navySeni vydaja na obranu

® Ochrana ZHN » Odpovidajici pravni ramec (branna

¢ Profesionalizace legislativa, fizeni kariér...)

* Slabé stranky * Pozitivni vnimani ACR ze strany

¢ Nedostatecna interoperabilita vefejnosti

* Nedokonéen4 transformace ® Hrozby

o Nenapln&nost personalem a » Nepredvidatelnost bezpec¢nostniho
materidlem prostredi

¢ Nesoulad politického zadani a zdroju
¢ Negativni demograficky vyvoj

¢ ZhorSovani vékové struktury

¢ Nedostatecné zalohy

¢ Stav nemovité infrastruktura * Nizkd ochota populace participovat na
obrané zemé
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m vystavby ACR 2030 - personal

Do roku 2030 chybi ve strukture 3 000 vojaku z povolani
Snaha neslevit z kvalitativnich pozadavk

ldealni pomér uvnitr struktur 20 % dustojnici, 30 %
praporcici a 50 % poddustojnici a muzstvo, z toho 13 %
obcansti zameéstnanci

e Zatraktivnéni zaméstnani

e Zlepseni zivotnich podminek personalu

e Systém frizeni kariér
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m vystavby ACR 2030 - personal

e \/zP 26 928 (30 000)
e AZ 4 191 (10 000)

Poladované polty
22995 T 245 30000

108 145 145

3799 4 260 4383
3650 5700 100040
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Rozpocet Ministerstva obrany (v mld. K¢)

111,8

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Zdroj: Ministerstvo financi

Ekvivalent 1,5 % HDP pro rok 2023
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Hrozby a rizika spojena s realizaci Koncepce

Pokles vykonu ekonomiky EU s dopady na ekonomiku CR
(ne 2 % rust)
Nepredvidatelny zdrojovy ramec a nedodrzeni politickych slibu

Akvizi¢ni proces neodpovidajici potfebam ACR
Pokles konkurenceschopnosti ACR na trhu prace
Absence strategie rozvoje domaciho obranného prumyslu

NeocCekavana zména ve vyvoji bezpecnostniho prostredi
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Ukrajinské , zemeétreseni”

Velka materialni, lidska, financni a energeticka podpora
e Orientace na vychodni hrozbu (ukrajinizace ACR?)
e Preskupeni sil
« Ruseni africkych misi
« Dlraz na Slovensko a Pobalti
e Revize planu obrany CR (posledni aktualizace 2011)
e VVyprazdnovani skladovych zasob

» Pomala vyroba a dodavky
» ZvySena poptavka na celosvétovém trhu — rlst ceny, nedostatek
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Ukrajinské , zemeétreseni”

Ekonomické problémy a draha ACR
e VVyssi naklady na provoz OS
» Energie, pohonné hmoty
 Inflace — mzdy, nakup zbozi
« ZvysSeni vydaju a nakladu jde proti deklarované snaze Setfrit
e Maly ruUst / stagnace HDP
Ruské informacni a psychologické pusobeni

e Odolnost pfisludnikd ACR X Uspéch ruské propagandy

Zvysi se Ci snizi ochota verejnosti financovat obranu?
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Ukrajinské ,,zemétreseni” - Lessons learned

Rozvireni odborné i laické diskuze nad podobou,
schopnostmi a u¢elem ACR

Posileni pozice délostrelectva a PVO
Udrzeni schopnosti nadzvukového letectva
Zvyseny zajem o bezpilotni prostredky u obrany i utoku
e Dopad na veleni a fizeni?
* Proména taktiky rozmistovani, presunu, pohybu...?
Zvyseny duraz na mensi, levnéjsi a mobilnéjsi zbrané?

Skoleni, cviéeni a pfiprava vefejnosti?






Priciny privatizacgbezpeénosti

* Konec studené valky
-mnoho vojaka na pracovnim trhu
-mocenské vakuum v zemich tfetiho svéta
-otevieni trhu se zbranémi a pretlak nabidky

* Profesionalizace fady zapadnich armad

e Otevteni trhu se zbranémi

o Vétsi technickd naroc¢nost fizeni
a kontroly

* Globalizace a deregulace
mezinarodniho trhu

» Vdalka v Afghanistanu a Irdku




— Joldéctvi a PMC

Zoldaci jsou jednotlivci bojujici kvili finan¢nimu zisku
v cizich valkach

- zoldactvi je zakdzano mezindarodnim pravem

-Na rozdil od PMC - Zoldaci do¢asnymi ad hoc vytvofenymi skupinkami
bojovniki, rekrutace nepfimymi cestami (vyhnuti se pravnim postihtim)

PMC (Private Military Company)

- Spolecnost, ktera kvili zisku poskytuje sluzby, které diive zastavaly
narodni vojska, v¢etné vojenského tréninku, zpravodajstvi, logistiky,
utocného boje, stejné jako zabezpeceni konfliktnich zon.
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—Sluzby PMC

Konzultace: vse od rad az po reformu a restrukturalizaci ozbrojenych sil

Vycvik: Jedna z hlavnich aktivit PMC - Executive Outcomes (Sierra Leone),
Vinnel a Booz Allen & Hamilton (Saudska narodni garda)

Logistika: Kellogg zajistuje americké armadé vse od zdsobeni kasdren
materidlem ¢i potravinami pres dorucovani posty, ¢isténi vody az po
repatriaci tél.

Udrzba bojové techniky: samotni vyrobci (Lockheed Martin, Boeing) i
PMC. Soukromy sektor se stara o 28 % vsech zbraniovych systémtt US Army

Zpravodajstvi, rekognoskace, dozor a monitorovani:
Diligence zpravodajska data a analyzy, Titan (zpravodajci, vyjednavaci ¢i
tlumocnici)
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—psC

PSC (Private Security Company): Registrované civilni spole¢nosti
specializujici se na domadci i zahrani¢ni zakazky v poskytovani sluzeb
tykajicich se ochrany osobniho, humanitarniho ¢i firemniho majetku
v ramci zakont domaci zemé.

Dempsey (2011):

e Osoby samostatné vydélecné a soukromé financované
podnikatelské subjekty a organizace, které poskytuji s
bezpecnosti souvisejici sluzby za uplatek pro jednotlivce ¢i
subjekty, které je zaméstndvaji, anebo pro sebe, v zdjmu
ochrany osob, soukromého vlastnictvi nebo zdjmii pred
riiznym nebezpecim.
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vhody privatizace bezpe&nosti

Finan¢ni uspora (?)

Efektivita oproti klasickym armadam a bezpec¢nostnim
sluzbam - mala byrokracie, velka flexibilita

Staty neriskuji zivoty svych vojak

Budoucnost u mirovych misi, kam OSN nechce vysilat své
vlastni vojaky

N&jaké dali?
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my privatizace bezpecnosti

PMC pretahuji statu kvalitni personal
Oslabovani role statu

Zavislost slabych stati (ovSsem i USA) na kontraktorovi,
jakmile prestanou platit, odejde

Obava z mozného prodluzovani konfliktu, aby jejich
kontrakty byly prodluzovany

Vyuzivani PMC na ,$pinavou praci”
Mensi kontrola nad jejich ¢innosti v porovnanim s
armadou (?)
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VVsechno jasné?



