HODNOCENI SFA 2024
Zadani:
Analyzovat bezpeénostni prostfedi CR s vyhledem do roku 2040 (identifikovat kli¢ové nositele

zmény, ohodnotit jejich dopady a miru nejistoty) - vychodiskem BS CR (kriticky pfejimat) -
hodnoceni 3 body

Z nejvyznamnéjsich dvou nejistot vytvorit matici alternativnich budoucnosti: 2 body

Vymezit, popsat a pojmenovat stavy svéta pro formulovani doporuceni pro nastaveni
bezpecnostni politiky statu: 3 body

Posoudit dopady alternativnich budoucnosti na bezpec¢nostni politiku statu: 4 body

Formulovat soubor doporuceni pro adaptaci bezpecnostni politiky statu (udrzeni jeji
relevantnosti a zajisténi zdrojové udrzitelnosti) - hodnoceni 4 body

Stanoveni indikator( zmény (slabé signaly): 2 body

STRATEGICKA FORESIGHT ANALYZA )
BUDOUCNOST CESKEHO BEZPECNOSTNIHO PROSTREDI 2039

BANIK - MUTLOVA - STRYK
462 320 - 520 570 - 483 836

CELKEM 17 bodl

Trochu kostrbaty Gvod z pohledu jazyka i sdéleni. Bezpecnostni prostredi ovliviiuje nejen
bezpecnost, ale i prosperitu naseho statu a jeho spojenc(!!

Metodologie mohla byt rozpracovana vice - celkem jsme pracovali s postupem o deseti
bodech.

Analyza bezpe¢nostniho prostfedi CR s vyhledem do roku 2040 je realisticka, vyuZiti
sektorové analyzy je prehledné a logické. Klicové nejistoty Ize povazovat opravdu za zasadni -
jen u globalni valky bych doporucil spiSe uvazovat o globalnim soupereni, které se v krajnich
polohach udrzi v néjaké studené podobé nebo eventualné druhé krajni poloze preroste v
konflikt. - hodnoceni 3 body

Z nejvyznamnéjsich dvou nejistot vytvorit matici alternativnich budoucnosti: 2 body

Alternativni budoucnosti jsou popsany pomérné realisticky. V pfipadé bilého scénare se jevi
tento popis az pflis optimisticky. Do vSechbudoucnosti jsou promitnuty vSechny hybné sily a
pohled je komplexni. Zajimavé je upozornéni na Cerné labuté - zde by mohlo byt uvedeno i
vice mozZnosti napft. Vznik pandemie ¢i prirodni katastrofy 3 body

Dopady alternativnich budoucnosti na bezpeénostni politiku statu v podobé doporuceni po
jednotlivych sektorech jsou logické, v zasadé nevnimam odchylku od stavajiciho pfistupu k
bezpecnostni politice statu - sektorovy pristup je dostate¢né komplexni - chybi mi jen néjaky
novy napad pristup, ktery by nas posunul k vyssi bezpecnosti i prosperité nad ramec
dnesnich Gvah. 7. bodu

Stanoveni indikator zmény inovativni, komplexni, otazkou je zda se jedna pouze o slabé
signaly, spiSe by byly méreny a potvrzovany trendy vyvoje v prostredi. 2 body



Bezpecnost CR do roku 2040

Petr Tomek (509844) Barbora Neznikova (488851) Jozef Tabora (532695) Viktor Penc (510029) Jakub
Skrabal (242552) lvan KruZik (565640)

CELKEM 15 bodi
Uvod predstavuje dobry vstup do problematiky
Naznacena je i metodologie - spiSe okrajové, jinak chybi

Analyza bezpe&nostniho prostiedi CR s vyuZitim sektorové analyzy je komplexni.

V ekonomickém a technologickém sektoru se objevuji stejné hybné sily - ekonomicka
bezpecnost a technologicka samostatnost. V environmentalni oblasti je klimatickad zména a
zemédélska produkce hybnymi silami, dle mého nazoru je potrebné za zasadni hybnou silu
povaZovat transformaci k ekologicky nezatézujici energetice a prlimyslové vyrobé - green
deal a jeho dopady Hodnoceni 2 body

Velmi zajimavé analytické posouzeni hybnych sil. Identifikace nejvyznamnéjsich nejistot
odpovida jak z pohledu dopadd, tak i nejistoty - mezinarodni organizace jsou zatizeny celou
fadou negativnich tendenci a jejich soudrznost a funkénost neni samozrejmosti. Rovnéz vyvoj
v oblasti mezinarodniho prava a dodrzovani téchto norem ze strany statl je nejisté.
Hodnoceni 2 body

Alternativni budoucnosti jsou popsany pomérné realisticky. V pfipadé pozitivniho scénare se
jevi tento popis az prilis optimisticky . Dle mého nazoru se miZze pozitivné vyvijet spoluprace
v ramci NATO a EU, ale to neznamen3, Ze svét bude spolupracovat, protoze stale bude
probihat soupereni mezi globalnimi mocnostmi, stale zde bude hybridni pasobeni. Nevérim,
Ze by OSN zacalo plnit plnohodnotné svoji funkci. Do budoucnosti nejsou promitnuty vsechny
hybné sily napr. zemédélskou produkci jsem v popisu nezaznamenal. 3 body

Dopady alternativnich budoucnosti na bezpec¢nostni politiku statu jsou racionalni. Jen si
nemyslim, Ze je na programu dne néjaka zasadni specializace armad v rdmci NATO. Ve
scénarich, kdy dochazi k erozi kolektivni obrany je potfebné jesté dliraznéji upozornit na
rizika pro obranu statu v soupericim svété, dopady ekonomické i socialni by byly zasadni.
V dopadech nejsou promitnuty ostatni hybné sily!

Doporuceni by mohla byt komplexnéjsi. Spoluprace v ramci V4 je a bude problematicka.
Bilateralni relaci zamérit predevsim na které staty? Ja bych doporucil Némecko (ekonomika)
USA (obrana). Hodnoceni 6 bodu

Stanoveni indikatord zmény je inovativni a komplexni. Mohlo by to fungovat. 2 body

Strategic foresight: Bezpe¢nostni situace v CR do roku 2040

Cesakova Karolina Chytil Jan Oubélicky Richard Pavlisova Michaela Policky Lukas Simecek Vojtéch
Strategic foresight: Bezpe¢nostni situace v CR do roku 2040 Brno 2024 (519875) (520091) (519950)
(520321) (520494) (520101)

CELKEM 17 bodi

Vstup do analyzy velmi komplexné hodnoti vyvojové tendence v bezpe¢nostnim prostfedi CR
- velmi pékné

Chybi mi metodologie zpracovani prace

Analyza bezpe¢nostniho prostfedi CR je komplexni a zahrnuje veskeré hybné sily a vyzvy,



kterym CR a jeji spojenci ¢eli. Hodnoceni 2 body

Logické posouzeni hybnych sil a jejich polarizace. Lehce bych polemizoval s vybérem
nejvyznamneéjsich nejistot. Vyvoj vztahu s RF nevnimam UGplné jako nejistotu - RF je pfimou
hrozbou a dlouho tak zlistane. U druhé nejistoty je otazka jejich dopad( - zda jsou opravdu
tak fundamentalni (personalni obsazeni slozek prosté néjaké vzidycky bude). Hodnoceni 2
body

Alternativni budoucnosti jsou popsany komplexné - trochu se ndm z nich vytraci klimaticka
zména. 3 body

Nejsilnéjsi ¢asti prace jsou dopady alternativnich budoucnosti na bezpec¢nostni politiku statu
a kritické posouzeni BS CR a doporuéeni pro jeji novelizaci, aby odrazela Iépe vyvoj prostiedi
(podcenéni hybridnich hrozeb, potreba silnéjsi strategické komunikace a cela rada dalSich
podnéttl). Dliraz na silné NATO a EU, CR sama nic nezmdZe v tomto svété&, a pritom kladete
ddraz na posilovani vlastnich schopnosti. To se mi opravdu libi. Hodnoceni 8 bodu

Stanoveni indikatord zmény je vysoce inovativni a komplexni - klobouk dold, hodné prace v
tom. 2 body

Bezpecnostni budoucnost CR (Strategic foresight analysis)

Barbora Jamriskova; Ivana Svalecova; Jakub Seliga; Natalie Vrbinéikova; Vit Svestka
CELKEM 16 bodt

Strucna metodologie shrnuje zakladni kroky reseni

Strukturovany pfistup (STEEP) k analyze prostredi je velmi pékny a i po obsahové strance je
velmi vybalancovany. Pékné je shrnuti hodnoceni nejistot - u nékterych nejistot chybi
jednoznacné vymezeni miry nejistoty a dopadu (u vétsiny to tak uvedeno je)

Hodnoceni 3 body

Logické posouzeni hybnych sil a jejich polarizace. Vybér nejvyznamnéjsich nejistot je
adekvatni (ekonomika a mezinarodni spojenectvi maji zasadni dopady na CR) Hodnoceni 2
body

Alternativni budoucnosti jsou popsany po nejvyznamnéjsich nejistotach, vytraceji se ale tim
ty ostatni hybné sily - scénare tak nejsou Uplné komplexni. 2_body

Dopady alternativnich budoucnosti na bezpec¢nostni politiku statu jsou velmi dobre
strukturované a doporuéeni pro budouci zaméreni BS CR jsou komplexni. U migrace bych jen
uved|, Ze neni migrace jako migrace, odlisné kulturni okruhy jsou jen obtizné pokud vibec
integrovatelné - mozna se vyresi demografie, ale ve dlouhodobém pohledu vzniknou vysoka
rizika - prikladl je k dispozici velmi mnoho.

Hodnoceni 7 bodut

Stanoveni indikatord zmény je odpovidajici - realistické. 2 body



