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T7: IDENTIFIKACE ZPUSOBU DOSAZENI
CILOVYCH STAVU
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UVvOD
OBJASNIT PRISTUPY K FORMULOVANI OPATRENI K
DOSAZENI CILOVYCH STAVU

OBJASNIT PRISTUPY K FORMULOVANI PROGRAMU A
PROJEKTU

ZAVER



UCEBNI OTAZKY

Jakym zpusobem formulovat dosazeni
cilovych stavu strategie? STRATEGICKE RIZENI

KOMPLEXNOST,

SYSTEMOVY PRISTUP, C posténi

PLANOVANI PODLE SCHOPNOSTI

existujeme?
Jaka opatreni identifikovat, abychom Co chceme?
splnili stanovené cile? Jak sem tam

dostaneme?
MATERIALOVA A NEMATERIALOVA

Jak se rozhodovat o volbé téchto
opatreni?

NAKLADY, RIZIKA

= Pro¢

aKe i
rozvijet?
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Obrazek ~Zakladni ramec strategického fizeni (upraveno podie GRASSEQVA, Monika, DUBEC, Radeka HORAK, Roman. In Procesni fizeni ve
0 2008 ¢ 1Ry

vargingam i enlikromem saktnr Bro I}
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POSLANI STRATEGIE ‘ PLANOVANI ‘
VIZE CIiLE ‘ (AKCE, ZDROJE)
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REALLIZACE

VINITRMNI

PROSTREDI



STRATEGIE

Cilen¢ smérovani organizace v dlouhodobem ¢asovém horizontu.

Cesta (postup, zpusob, zamér) dosahovani stanovenych strategickych cili,

respektive vysledneho pozadovaného stavu byti €1 fungovani organizace.
Zpusob dosazeni nejobecnéjSich zamérti organizace vyjadienych vizi ¢i

reSeni urCiteho problému.

Soubor strategickych dlouhodobych cilu a ZplolSObV jEjiCh

dosazeni v podobé specifickych cilu, opatreni a ukolu

(programy, projekty. iniciativy).




PRISTUPY KE STANOVENI| OPATRENI
K DOSAZENI| CILOVYCH STAVU
STRATEGIE



ZAKLADNI UVAHA




WE OFFER 3 KINDS OF SERVICES

GOOD - CHEAP - FAST

BUT YOU CAN ONLY PICK TWO

GOOD = CHEAP wonree FAST
FAST =« GOOD wonrse CHEAP
CHEAP = FAST wons: GOOD




,Rozhodovani bez alternativ je
zoufalym tahem hazardniho hrace*

P. F. Drucker
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https://en.wikipedia.org/wiki/Peter_Drucker
https://en.wikipedia.org/wiki/Peter_Drucker

OPATRENI K REALIZACI CILU —
COMPREHENSIVE APPROACH (DIME)

Elements of National Security Strategy
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OPATRENT K REALIZACI CiLU
SYSTEMOVY PRISTUP




OPATRENI K REALIZACI CILU
PRISTUP PODLE SCHOPNOSTI




D - Doktriny P - Personnel, Leadership and Personnel Leadership
Doctrines Individual Training Individual Training

00 8Jieflglbazies el R - Research and Development, Organization
Operational Research

T - Vycvik | - Infrastructure and Environment Collective Training

Training

M - Material C - Concepts, Doctrine and Major System

Material Collective Training

L - Vedeni | - Information Management and Supplies and Stock Holdings
Leadership Information Technology

P - Personal E - Equipment, Support and Facilities (DoD)

Personnel Sustainability

F — Infrastruktura Support (National Level
Facilities Infrastructure and Services

| - Interoperabilita Command and Management
|nteroperabi|ity (PUincationS, RegUIationS, ..

Ceska republika m

)



OPATRENI K REALIZACI CILU

Nematerialové povahy

Zmena pravni upravy

Uprava vnitfnich norem a predpist

Racionalizace vnitfnich procesu, zlepseni vnitfnich operaénich postupu

Nové zpUsoby pouZziti sil a prostfedkd (zaméry pouziti, doktriny)

Zmena organizacniho usporadani (racionalizace organizacni struktury, zména systemu frizeni)

Nove pristupy k priprave personalu: vytvareni novych kompetenci (kurzy, studijni programy, nova
podoba cvicCeni)

Ziskavani personalu (kvalita i kvantita, odbornost)
Financovani (zdroje, uCelnost, hospodarnost, efektivnost)

Spoluprace a partnerstvi (zahraniéni - NATO, EU, V4, bilateralni vztahy, mezirezortni, NGOs,
nové formy spoluprace s prumyslem - partnerstvi)

Véda a vyzkum (nové vyzkumné programy a projekty)



OPATRENI K REALIZACI CILU

Materialové povahy

Modernizace technického vybaveni, zbrani a zbranovych systému
Modernizace stavajiciho vybaveni
Porizeni noveho vybaveni
Vyrazeni jiz moralne a technicky zastaralého materialu
Zavadéni novych informacnich systému a modernizace vypocetni techniky
Digitalizace
Vystavba nové infrastruktury



PRISTUPY K DEFINOVANI
PROGRAMU A PROJEKTU

(ROZHODOVANI, NAKLADY A
RIZIKA)



RIZIKA SPOJENA SE SPATNYM DEFINOVANIM POZADAVKU
OMEZENA VYUZITELNOST
OPOZDENE DODANI
NAKLADY

PORIZO VACI, ZIVOTNi CYKLUS
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LIMITY MULTIFUNCTIONALITY

#

"’;f»’f Wyl
Wiy,

“}."[f:_’ i -'; ?

-I'

?"'.n'.l".-" .r

.r,.-.r /é
5"-1'
]' .I'F r.

a..\l"



KOMPROMISNi HLEDANi ROVNOVAHY MEZI POZADAVKY
(OCHRANA X MOBILITY)




STRATEGIE OMEZUJICI RIZIKA

DUALNI VYUZITI
KOMERCNI PROSTREDKY
UPRAVENE KOMERCNI
PROSTREDKY

OVERENE PRODUKTY
VYZKUM AVYVOJ -
NEJVYSSI RIZIKO




SNIZOVANI RIZIK

Oblec se pro pripad nehody,
ne pro viastni jizdu!

STRATEGIE:

e Vice dodavatelu
« G2G

« COTS

d sometimes wonder if I showld have invested so mmuch in the one cow.”



Life-Cycle Cost

Operations and Support




/

ZBRANOVY SYSTEM

T~

NAKLADY ZIVOTNIHO CYKLU

VYZKUM A VYVOJ

NAKLADY NA LIKVIDACI

PROVOZ A UDRZBA

PORIZOVACI NAKLADY

EFEKTIVNOST
VYKONOVEﬁl\;ETRY ;}MOVOST
| |
VELENI A RIZENI SPOLEHLIVOST

UCINNA PALBA OPRAVITELNOST
MOBILITA KOMPLEXNiI PODPORA
OCHRANA

INTEROPERABILITA




ZAVER

VIZE, POSLANI A CILE JSOU DOSAHOVANY REALIZACI OPATRENI
OPATRENI (PROGRAMY, PROJEKTY, INICIATIV, AKCE, ...)

IDENTIFIKACE OPATRENI (CELOSTNI PRISTUP, SYSTEMOVY
POHLED, PLANOVACI DLE SCHOPNOSTI - DOTMLPFI)

PRI VOLBE OPATRENI JE NEZBYTNY ALTERNATIVNI PRISTUP,

HODNOCENI VARIANT (VYKONOSTNi PARAMETRY, NAKLADY,
RIZIKA A PREFERENCE)

NELZE NIKDY DOSAHNOUT : DOBRE, RYCHLE A LEVNE RESENI




UKOL DO DALSIHO TYDNE

VLOZIT DO ODEVZDAVARNY:
12.11. 2024 do 1

Seminarni praci doplnénou o

opatreni k dosazeni cilovych stavu.




