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Po dlouhé desetilet/byltank mnohocetnym atributem vojenské politiky Ceskoslo-
venska i ostatnich ¢lenskych zemibyvalé Varsavské smlouvy. Ve vojenské strategii
tohoto uskupen, kterd byla jen odvarem strategie sovétského generainiho stébu,
hrél rozhodujici Glohu. Masy tankd, valicl se k Rynu, mély sovétskym marsalim
jistit vitézstvi v jaderném bipoldrnim stfetnuti v Evropé.

V roce 1956 a 1968 oznamil skrjpot pdst na ulicich madarskych a ceskoslo-
venskych mést jiny zpusob pouZitf tanku. Jejich kolony sem dorazily k rozdrcenf
vnitiniho nepritele a kontrarevoluce. Tank se stal vyznamnym prostiedkem
uplatnénf BreZnévovy doktriny omezené suverenity.

Kromé své vojenské tderné sily mél vsak tank v tomto pojetf neméné razantnf
ucinky ekonomické. Bylo to prévé Ceskoslovensko, jemuZ byl v tomto smyslu
pfiéen nezévidenihodny udel - byt po dlouha léta dodavatelem obrnéné techniky
armadém soveétského bloku. Tato role zanikem Varsavské smlouvy skondila. Stéle
se vsak ozyvaji hlasy, Ze krize tankové vyroby byla vyvolédna nespravnymi
rozhodnutimi praZskych federalistu.

UTLUM TANKOVE VYROBY - DABELSKY ZAMER NEBO NUTNOST?

Obtize nadmérné a strukturalné nevyhodné eskoslovenské zbrojni vyroby jsou
v podstaté obdobné jako v fadé odvétvi tzv. tézkého pramyslu. Jists, vzdyt
koncepce extenzivni vyroby tank( a dalsich tézkych obrnénych vozidel nebyla pro
nasi ekonomiku ni¢im jinym neZ jakousi militarizovanou variantou neblahé "ocelové
koncepce" se véemi jejimi dlisledky.

Zamér sovétskych predstaviteltl byl v tomto pfipadé jednoznaény. Ve snaze
usetfit maximalni rozsah kapacit své vlastni vyroby pro vyzbrojovani své obrovské
arméady, usilovali zde vytvofit zbrojnici tézké techniky pro ostatni armady Varsavské
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smlouvy. Partnerem Ceskoslovenska se v tomto zadméru stalo Polsko, ale ve
srovnani ekonomickych potencialti a velikosti obou zemi zde tankova vyroba
nedoséhla zdaleka takového rozsahu jako v Ceskoslovensku. 5

V priibéhu let se tato vyroba stupriovala a nabyla nebyvalych rozmért. Ceskoslo-
"vensko se stalo jednim z &elnych svétovych vyrobcu tank(. Byla to draze zapla-
cena pozice. Neslo jen o rozsahlé vynalozenf finanénich prostfedkd, spotfebu
obrovskych kvant dovazenych surovin a materialt k vyrobé pancéfovych oceli,
energetickou spotiebu a ekologické aspekty této vyroby. Hypertroficka tankova
produkce plsobila kontraproduktivng i v samotném cs. zbrojnim pramyslu
a armadni akvizici. Vzhledem k extenzivnimu zaméfeni na vyrobu tézkych obrné-
nych vozidel nezbylo jiz na ty obory zbrojnivyroby, které pfedstavovaly technickou
$picku a kam se v té dobé soustiedovala pozornost arméad vyspélého svéta.

Atak v okamziku kdy se rozpadla Varsavska smlouva a s nivzala za své ona
sovétska tankova doktrina, méla és. armada sice ve vyzbroji na 5000 tank(i (razem
z valné c¢asti nepotfebnych), ale chybély ji moderni prostfedky noéniho vidéni,
veleni, spojeni, fizeni palby, protivzdugné obrany, atd. Tato elektronicka slepota
a hluchota pietrvava. Bez jejiho odstranéni dnes nemize Z&dnéa arméada fungovat
jako Uginny nastroj moderni obrany zemé a ani eska arméda neni schopna
materializovat svou oéekavanou doktrinu.

Nahla vojenskopolitickd zména tvrdé zasahla i dosud preferovaného finalniho
vyrobce. Drcen setrvadnosti své nadbytecné vyroby se okamzité dostal do nepre-
konatelnych obtizi. Po odpadnuti v podstaté obligatorniho ‘odb&ru zemaémi
Varsavské smlouvy se jeho odbytové moznosti z0zily nanékolik zakaznickych zemi
tietiho svéta, které se vsak povétsing ocitly na ¢és. listiné zakazanych nebo
rizikovych teritori. Dodejme k tomu, Ze to byly soucasné i zemé dluzici za tyto
dodavky z minulosti kolem 1 miliardy USD.

Proniknout na ostatni trhy nema vyrobce v ostrém vétru konkurence se svymi
zastaravajicimi produkty $anci. Jistéze tank T-72 by mohl byt stale jesté dobrym
tankem. Potfebuje vsak naléhavé modernizaci, na kterou vyrobce nema. | kdyby
ji dnes slovenska ekonomika méla z éeho zaplatit, vyrobce prohrava i casovy
faktor. Na jeho trzich jsou jiz pohotové Rusové s dalsigeneraci - tankem T-80. Maji
vyhodu i v tom, éemu se dnes u nas k4 bezkonkurenéni ceny. Za nimi se tlaéi
Ciriané s obdobnymi trumfy.

UvaZovand modernizace pomoci modernizaénich kitt: nékterého zapadniho
vyrobce se sice jevina prvni pohled zajimavé, ale i tam narazf na fadu problémd.
Jsou to nejen otazky technologie a standardd, ale predev§im schopnosti Ghrad
takové kooperace, na kterou prosté nebudou zdroje. Za této situace je soumrak
fakticky stale jesté desko-slovenské tankové vyroby pochopitelny a neodvratny,
nikoli véak pfekvapivy. Ti proziravéj$i ho byli schopni indikovat jiz z vyvojovych
tendenci vyroby a odbytu v letech 1986-89, aniz pochopitelns byli schopni pfedvi-
dat ony vojenskopolitické zmény, které cely vyvoj dramaticky urychlily.

Je proto s podivem, Ze se stale jests ozyvaji hlasy, které se snazi interpretovat
jevy spojené s objektivnimi pfiznaky padu tankové vyroby v byvalé CSFR jako
désledek nespravnych a un&hlenych rozhodnuti federalni vlady z let 1990-1991.
Nedavné vyroky predsedy vlady Slovenské republiky dokonce navozuiji atmosféru



jakési cilené destrukce slovenské zbrojni vyroby a slovenského strojirenstvi jako
celku, v némz byla obrnéna vozidla rozhodujicim vyrobkem.

Nechci zde héjit byvalou federalnivladu. Jeji pfistup ke zbrojnivyrobé, jak v fadé
pfipadt dokazala, byl skutec¢né krajné diletantsky. Ale v tomto tankovém pifpadé
Ize prokézat, Ze vlada Zadna rozhodnuti uvedeného druhu nepiijala. Obtfze tanko-
vé vyroby byly od pocatku zcela objektivniho razu.

Odkudsi z pozadijsou tyto vyroky slovenského premiéra podmalovavany nazory
predstaviteld byvalého cesko-slovenského stranicko-vojensko-priimyslového
komplexu, ktefi byli fundamentalistickymi zastanci tankové vyroby do poslednf
chvile. Jsou dosud skalopevné presvédéeni o tom, Ze vyroba tanki byla pro
Ceskoslovensko mimoiadné ekonomicky piinosna, nebot jejich vyvoz tvofil
vyznamny zdroj deviz pro ¢s. platebnf bilanci. Jists, pokud uvazuji zptisobem,
charakteristickym pro finanéni a rozpocdtové hospodareni v direktivnim néaro-
dohospodéarském systému, miize se to pfi tro$e ville tak jevit. Berou totiz v Givahu
jen jeden izolovany efekt z prodeje &asti tankd do zemi platicich konvertibilni
ménou, bez porovnani s celkovymi vstupy do této vyroby, které ve svém Ghrnu
nikdy nebyly komplexné sledovany a hodnoceny.

"Pfipomerime si proto fungovanitohoto systému ve zbrojnivyrobs, na ktery dnes,
zavaleni netprosnymi kritérii efektivnosti trzni ekonomiky, jiz zapominame. Na
jedné strané tekly nékolika kanaly do vyroby (véetn tzv. technického rozvoje - tedy
vyzkumu a vyvoje) finanéni prostiedky formalné z riznych zdrojti, v podstaté véak
jediného - ze stétniho rozpoctu. Vyrobce je mél zarudeny statnim planem a mél
jedinou povinnost, vyrobit za né planovany podet tankd. Za svoji nakladovou cenu,
formélné schvalovanou ministerstvem financi, je distribuoval dvéma odbérateltim,
a to bud’armadé nebo monopolni organizaci zahraniéniho obchodu. Okamzité je
dostal zaplacené v plné hodnoté svych velkoobchodnich cen.

Vynos ze zahranicniho prodeje, kam vétsina produkce sméfovala, byl dvojiho
druhu. Pfevazné to byly nekonvertibilni mény partnertl ve Var$avské smlouvé,
pocitané ve fiktivné prevoditelnych rublech.

Pouze zbytek (v prdméru asi 20 % vyroby) byl prodan do tfetich zemi za konvertibiln{
ménu. Platby z tohoto prodeje vstupovaly do és. platebni bilance v celkovém objemu
s jinymi komoditami prodanymi organizaci zahraniénfho obchodu. Producent a distri-
butor dostali pridélen zlomek tohoto vynosu ve formé devizové zainteresovanosti.

V tomto ekonomickém aranzma fungovalo pro vyrobce vée hladce a bezkonfliktng.
Jakékolirizika, vyplyvajiciv poslednidobé pfedevsim u neprodané produkce, se prena-
Selav plném rozsahu na statnirozpocet. Setrvaénosttohoto systému byla znadna. Jesté
v roce 1990 vlada p. premiéra Calfy zaplatila finalnimu vyrobci za 107 tankad, jejichz
naprosto nereélné predpokladany vyvoz se neuskutecnil, a piedala je és. armads.

V téchto zcela oddélenych a deformovanych ekonomickych procesech se
samozfejmé dalo tézko spoditat, s vynaloZzenim jakych prostfedki byl devizovy vynos
v obchodu s tanky vlastné dosahovan. O komplexni rozbor nebyl zajem a ani pro to
nebyly ve statistickém vykaznictvi potfebné tdaje.” Navic, fada podkladd byla po
likvidaci nékterych organt (napf. byv. ministerstva hutnictvi, strojirenstvi a elektro-
techniky) definitivné ztracena. Existuji vsak nékteré globalni udaje, které v tomto
smyslu hovofizcela priznacné. Pokusim se nékteré z nich dale uvést, aby sio tom
étenar mohl ucinit svij vlastni tsudek.
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TANKY V LETECH KONJUNKTURY (1953 - 1990)

Tanky se v Ceskoslovensku vyrabély jiz ve tiicatych letech. Tehdejsi vyrobcee,
koncern Ceskomoravska Kolben-Danék, vyvezlv obdobilet 1935 - 1939 do zahra-
nici na 490 tankd typu TNHnA, pfedev§im do zemi Malé dohody, [ranu, Litvy,
Svycarska, Svédska a Peru. Pripocteme-li k tomu 469 tanku, které prodal &s.
armadg, Ize dojit k zavéru, ze cela és. predvélecna produkce piedstavovala asi
1000 tankd.

Obnova &s. zbrojniho primyslu v povalesnych letech probihala jiz plné ve
znamen{piechodu na sovétské vzory vojenské techniky. Kromé obnovy ptvodnich
¢s. zbrojovek je pro toto obdobi pfiznacny novy jev - piesun vyrobnich kapacit
a vojenskych programti na Slovensko.

Tento manévr byl jisté puvodné motivovan strategickopolitickymi ddvody.
Ceskoslovensko bylo v té dobé stle vyznamnéji pfipoutavano k SSSR a jeho
zahraniéni politice. Hlavni nepiitel se tim zadal vynofovat na zépadni hranici
a Slovensko se tedy stalo tylovym prostorem. Postupné vsak za touto strategickou
clonou prevladly jiné, predevsim ekonomické a socialni diivody. Prosazovala se
snaha o rychlé zprmysinéni Slovenska a vytvoreni pracovnich mist v ramci
koncepce rychlého vyrovnani s historickymi zemémi. Tuto snahu doprovézela
vidina vytvofenf slovenského strojirenského centra, které by predstavovalo proti-
vahu eskych strojirenskych aglomeraci. Slovenska politick4 reprezentace se této
prileZitosti chopila se v&ivehemenci.

Postavit primyslovou zakladnu na bazi zbrojni vyroby se ji jevilo jako velmi
l&kavé. Obdobi studené valky a zbrojenf vytvarelo z tankové vyroby prioritni obor
se zarukou dlouhodobého  garantovaného odbytu. Tyto zaméry se tésily
bezvyhradné politické podpofe sovétského vedent. Ruku v ruce s tim $lo zpodatku
bezplatné ziskani licenci, know-how a pfimé pomoci sovétskych expertl v zavo-
dech. Kromé toho se v té dobg jednalo o zvladnutitehdy relativna ne prili§ naroéné
strojirenské vyroby. To v§e bylo doprovazeno velkorysymi finanénimi pridély ze
statniho rozpodtu a vyhodnymi avéry. Nebylo proto divu, kdyZ padlo rozhodnuti

soustfedit vyrobu tankt v Ceskoslovensku do tehdej8ich Trencianskych strojarni
v Martiné.

Vyroba tanki v Ceskoslovensku v letech 1953 - 1990

Roky vyroby a poZet vyrobenych kusa
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Celkem bylo v letech 1953-1990 v Ceskoslovensku vyrobeno 19 947 tanka viech provedeni (tanky bojové,
velitelské, mostni, vyprostovaci a iefdbové); z toho v letech 1971-1990 11 645 tankd T-565 a T-72.

Obr. 1
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Nové vybudovany zavod, jehoz plivodnim vyrobnim programem méla byt vyroba
listi, buchard, stroji a zafizeni pro potravinarsky primysl a stavebnictvi se tak
zménil ve zbrojovku. Poboc¢ni zavody byly delimitovany do jinych podnikd
a martinské strojirny prevzaly licenéni vyrobu sovétskych tankd T-34 od CKD
Sokolovo Praha. Postupné zde byla zahajena i vyroba motorl a pfevodovych
Gstroji pro tyto tanky. Na podvozku T-34 byl pak vyrabén i samohybny kanén
SD-100.

Po spusténf vyroby bojového tanku T-34 v roce 1953 prisly postupné na fadu
i jeho vyprostovaci, mostni a jefabové modifikace. Do roku 1956, kdy byla vyroba
T-34 zastavena, opustilo zavod 2580 téchto tankd ve vSech uvedenych verzich.
Vyroba Ucelovych modifikaci T-34 byla obnovena jesté v letech 1962-1965, kdy
jich bylo vyrobeno 269 kusd, jiz podle ¢eskoslovenskych konstrukénich reSent.

Mezitim sovétskeé tzv. Spojené veleni Var§avské smlouvy uplatriujici dominantni
vliv v Komisi obranného pramyslu RVHP, prosadilo administrativni pridélovanitzv.
specializace ve vyrobé specialni techniky jednotlivym &lenskym zemim. Ceskoslo-
vensku byla mimo fadu jinych obor pridélena i specializace ve vyrobé tanka.

V souladu s timto zamérem byla v roce 1957 zahéjena licenéni vyroba sovétské-
ho stiedniho tanku T-54 a jeho velitelské verze T-54 AK. Ta pak jiz v plném tempu
kratce poté piesla na typovou fadu T-55. Ruku v ruce se stabilizaci a rozsifovanim
vyrobni zékladny byly zahajeny i modernizacni programy a pfiprava tankovych
verzi z vlastntho vyvoje. Jejich vysledkem byl modernizovany bojovy tank T-55A,
vyprostovaci tank VT-55A, mostni tank MT-55A, jefabovy vyprostovaci a buldo-
zerovy tank JVBT-55A a velitelsky tank T-55AK. V8echny tyto verze byly svym
technickym i technologickym fe§enim nesporné pokrodilejsi, nez jejich pavodni
sovétské vzory.

V roce 1964 presel vyrobce na tankovou fadu T-55, ktera se pak stala jeho
hlavnim vyrobnim programem po témér 20 let. Z tohoto obdobi Ize zejména konec
60. a cela 70. 1éta oznadit pro vyrobce za obdobf vysoké konjunktury. Neopadajici
mezinarodni napéti (zejména po roce 1968) vedlo k dal§im vinam zbrojeni, cozZ
zarudovalo vysokou poptavku a garantovany odbyt tankové produkce. Stabi-
lizovana vyroba velkych sérii se projevovala ve zvysené kvalité, rostouci
standardni technologické Grovni a pruzné reakci na specifické pozadavky jednotli-
vych odbérateld. Kromé finalni vyroby tank( byla v té dobé v martinském komplexu
zvladnuta i vyroba dosud dovézenych tankovych motort a technologie liti tanko-
vych vézi.

Vyroba tankll fady T-55 skondila az v roce 1983, kdy opustily vyrobni haly
posledni mostnf tanky MT-55A. V tomto obdobi se trust ZI'S Martin stal, co do
vyrobnikapacity a poctti své produkce, jednim z pfednich svétovych vyrobct tankl
a Ceskoslovensko zeml, ktera byla schopna vlastnimi silami zvl4dnout tankovou
vyrobu, véetné agregatl, zbrariovych systémll, ochrannych materiall atd.
Vyznamny kvalitativni podfl na tom mélii ¢estivyrobci. Nelze totiz pfehlédnout, ze
spolu s tim, jak vyroba tank( prechazela na technicky sloZitéj$i, modernéjsi a lépe
vybavené typy, fada nejnérocnéjsich komponentt pochazela a dosud pochéazi od
deskych subdodavateld. Jsou to nejen pancéiové plechy z Vitkovic, ale pfedevsim
kanénovy stabilizaéni systém, optika, elektricka vystroj a mnoho jiného.
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Celkem bylo od roku 1957 vyrobeno a dodano &s. armads i zahrani¢nim odbg-
ratelim 2700 kus( tankd fady T-54A a 12 615 kust) T-55, Od roku 1971, pro néz
se dochovaly podrobngjsi statistické Udaje, bylo primérné rocné vyrabéno az 800
kust tankd, pricemz vyrobav roce 1971 dosahla 884 kust av roce 1979 885 kusd,
Od roku 1981 byla vyroba této fady tankd T-55 postupné sniZovana ve prospéch
pfipravy a nabshu vyroby tanku nové generace, ktery je ve vyrobnim programu
podnes - dal$iho sovétského licenéniho tanku T-72.

V celém tomto pro vyrobce Gspé$ném obdobj programu tanku T-55 se vyrazng
prohloubila jeho exportni orientace. Rozhodujici 8ast produkce sméfovala do zemf
Varavské smlouvy, vé. SSSR. Nejvétsim koalignim odbératelem se stala byvala
NDR. Dal§imi zékaznickymi zemémi byly Jugoslavie, Libye, Syrie, Egypt a Indie.

narocnéjsiho stredniho tanku T-72. Postupné od roku 1977 zagala jejf techno-
logicka a technicka piiprava. Poprvé v historii Var$avské smlouvy nebyla licendni
dokumentace ze SSSR dodana bezplatng, ale prodana. Probfhaly rozsahlé

vynaloZeno vice nez 5 mld. Kés.

Vyroba tanku T-72 nabshla v roce 1981 v zké kooperaci s polskym podnikem
v Labedéch. Jiz pomérné kratce nato byl tento tank modernizovan do verze T-72M1
a vyroba byla rozsifena o jeho velitelské a vyprostovaci modifikace. Celkem bylo
do roku 1990 vyrobeno 1783 kusti téchto tankd. Kromé kryti poteb és. armady,
kter& odebrala celkem 917 kust tankd T-72, §la ostatniprodukce opét na Vyvoz ve
prospéch tradiénich odbératelti. Kroma zemf VarSavské smlouvy to byly Alzirsko,
Irék, Libye a Syrie. Mezi odbérateli si misto nejvétstho zékaznika stale udrZovala
byvala NDR s 277 tanky, ze zemf tfetiho svéta Libye (119) a Adzirsko (114). Tak
Casto vzpominany Irak nepatfil mezi predni zakazn fky, nebot nakoupil téchto tank
jen 90. Celkem bylo vyvezeno 840 tankd T-72 véech modifikaci za tehdejsich 14,13
mid. Kés fco. . -

Soucasné se jiz v pribéhu druhé poloviny 80. let zacaly projevovat pfiznaky
ménici se vojenskopolitické situace. Spocivaly nejenv odzbrojovacich iniciativach,
které mély za nasledek zpomalovani dosud expandujictho zbrojen. Byla to
i skutecnost, ze saturace armad Varsavské smlouvy obrnénymi vozidly dosahla
krajnich mezi (piipomenu jen onéch 5000 tank( és. armady), i kdyz sovétské Hlayni
veleninetinavné naléhalo na rozsahlou modernizaci tankovych svazki zavadénim
tankd T-72,

Kromé vojenskopolitickych aspektl v8ak zagal piisobit jesté jeden faktor, ktery
byl nad jiné Géinny - ekonomické vycerpani zemi Varsavské smlouvy. Prvnim
krokem tohoto vynuceného "ekonomického odzbrojeni" byla snaha o zmrazeni
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vojenskych rozpodti. Dusledkem byly 8krty ve vojenské akvizici a omezovan{
dosud hladce béZicich nakup pro jejich armady.

Zhruba od roku 1986 tak zacing slovensky finalni vyrobce pravidelné roéné
zapolit s problémem neprodanych tanku. Pfitom dochazelo k paradoxu, v némz na
jedné strané rostl pocet neprodanych tank(, na druhé strané vyrobce kazdorocné
prekracoval tkoly statniho planu. Byl k tomu hnan nikoli svymi viastnimi rozhodnu-
timi, ale snahou bratislavské stranickopolitické reprezentace zvySenymi objemy
zbrojni produkce zachranit vysledky nékterych ostatnich nevykonnych stro-
jirenskych obort. Nebot, pripomerime slova, ktera kdysiv této souvislosti padla, je
snazsivyrobit jeden tank za 13 miliénd, ne sto traktort vtéZe hodnoté. Tyto ntizky
se pak vzdy koncem roku uzavrely tradi¢nim ritualem - povolenim Uhrady nevy-
vezené tankové produkce z federalniho rozpoctu a jejich pfedanim és. armads.

VSUDYPRITOMNY FEDERALNI ROZPOCET

Tyto veskrze kvantitativni pohledy by se nyni slugelo doplnit zavéry
z komplexnich ekonomickych rozborti, které by presvédaive ukazaly skutecné
poméry v efektivnosti tankové vyroby. Pokustim nahradit tuto mezeru dodatecné
brani kromé nedostatku potfebnych dat i nékteré dalsf faktory. Je to predevsim
velmi podminéna moznost pouziti nékterych kategoriitehdejsfcentraing pléanované
ekonomiky. Tyka se to sménnych vztahd, kurst tehdejsi ¢s. koruny v rublové
oblasti a vagi konvertibilnim ménam, ale piedevsim celé oblasti zcela deformo-
vanych cen. Skuteéné inkaso za samotné tanky Ize stanovit pouze odhadem, nebot
statistika nesledovala inkaso v komoditn skladbs. Nakonec by bylo nutno rozlustit,
zda nékteré platby byly skutedns realizovény, &i skongily v onom prakticky nedo-
bytném Gvérovém balfku. Zcela nevysledovatelné jsou i hmotné vstupy do vyroby
(suroviny, materialy, komponenty z dovozu za konvertibilnf mény, energie apod.)
v podminkéch smi§ené vojenské a civilnivyroby, véetné mnoha dalsfch parametrd.

Je nutno se proto na makroekonomické drovni omezit na nékteré celkové vztahy,
které by charakterizovaly hodnotu produkce a rozsah vynaloZenych spole-
Censkych zdrojii. To vée je opét nutno ohranicit ¢asovym obdobim 1971 - 1990, za
které Ize k témto Gdajim v potfebném rozsahu a kvalits dojft. Obdobna data
z pfedchozich let, kdy tankova vyroba byla spolu s vyzkumem a vyvojem zakla- -
dana a byla tedy investiéng nejnaroénéjsi, nejsou v této podobé jiz k dispozici.

Celkova hodnota és. tankové produkce dosahla za obdobi let 1971 - 1990
v béznych cenach (VOC) objemti (v mil. Ké&s) - viz tabulku.

Tabulka
Typ tanku Pro CSLA Na vyvoz Celkem
T-55 2363,5 16 675,9 19 089,4
T-72 12 165;2 11 458,7 23 623,9
Uhrnem 14 528,7 28134,6 42 663,3
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Ve prospéch této produkce bylo ve stejném obdobf vynaloZeno jen na investiéni
vystavbu a technicky rozvoj v béznych cenéch (v mil. Kés):

[nVeStENi VYStaVDA . . o vvssmsniusrwesamsnsimisiniis iosnsa. 5278,234 "
—ztoho ZTS Martin . ... i 3 874,686
TeChNICKY TOZVO] . . .+ v v v et et e e et e e e e e e 481,391?
— vtom - statnirozpodet .................... P 99,715
—rozpoGet FMNO ........................ GiR eREmEATEE 381,676
- Celkem investicni vystavba a technicky rozvoj .................. 5 759,625

K témto prostfedkiim, které stat vynaloZil na tankovou vyrobu, je nutno vzit
v Uvahu nékteré skutecnosti, které mozna zvyhodriovaly vyrobce, ale spole-
éenskou zatéz dale zhorSovaly. Znamenaly totiz povétsiné jen dal$i naroky na
prostredky federalniho rozpoctu.

Na prvnim misté uvedu investiéni vystavbu. Z téchto investic ve vysi asi 5,3 mld.
Kdés dostal ZT'S Martin 3,8 mid., tj. asi 71,7 %, ostatni slovensti vyrobci (subdo-
kompletaci tankd pouhych 0,4 mld. Kés, tj. asi 7,5 %. Sledovani vyvoje stavu
vyrobnich fondt (zé&kladnich prostiedkd) u kombinatu ZTS Martin vede k zajf-
mavym skute¢nostem. Pfi vybéhu tanku fady T-55 byly v tomto kombinatu vyka-
zany postavené kapacity tankové vyroby (vykaz Priem.U¢ 1-01 z roku 1980)
v hodnoté 4,025 mld. Ké&s. Po pouziti onéch dalsich 3,8 mld. Kés, které byly témér
zcela prostavény v pribéhu let 1980 - 1990, vykéazal tento kombinéat v roce 1990
stav zakladnich prostfedk( tankové vyroby pouhych 4,540 mld. Kés.

Pripustme véechny mozné vlivy a nepfesnosti, ale rozdil je tak velky, Ze jinou
verzi nez Unik téchto prostredk ¢i vyrobnich fondu, prakticky nepfipousti. To jen
potvrzuje jiz uvedeny poznatek, Zze tmérné s rostoucim rozsahem zbrojni vyroby
ufinalisty byly na jeji kor udrzovany jiné, v podstaté neefektivnivyroby, do kterych
se pak pfislusné investiéni naklady nepromftaly. Podminky k tomu vytvarelo
prostiedi smiSené vojenské a civilni vyroby. V podnikovém hospodaistvi bylo
mozno zcela legalné vytvorit takovou situaci, kdy zbrojni vyroba, dotovana ze
statniho rozpodtu, sebou "tahla" zatéz toho, co by samo o sobé bylo pro podnik
neefektivni, ale pro plnéni planu a zvysovani zamestnanosti dalezité.

Z (daju o financovani technického rozvoje (tedy vyzkumu a vyvoje) vyplyva, ze
jeho rozhodujicf bfemeno nesl rozpodet federalniho ministerstva narodni obrany
(79,2 %). Zbyvajicich asi 20 % hradil pfimo statni rozpodet. Slo pfevazné o Gkoly
zékladntho vyzkumu. Obé polozky byly prakticky hrazeny z vydaju federalniho
rozpoc¢tu a muze proto vzniknout otazka, jaky mélo toto déleni smysl. Onéch 20
% bylo zahrnuto do rozpoctové kapitoly védy a vyzkumu a tvofilo tedy soucdast
celostatnich znamych vydaji na védu a vyzkum. Zbyvajici tfi étvrtiny byly uvedeny
v utajované rozpoctové kapitole obrany a bezpecénosti, s jejimz obsahem nebyla
seznamovéana ani vlada (tato kapitola byla projednavana v plném rozsahu

Y Hrazena prevazné z bankovniho uvéru statnim podnikim, jehoZ rizika nesl v podminkach
zavaznych Ukolu statniho planu prakticky statni rozpodet.
2 Obs poloZky hrazeny (pfimo nebo nepiimo) se statntho rozpodétu.
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vyhradné v predsednictvu vlady a jen v redukované podobé ve Federalnim shro-
mazdéni).
Zvlastnimi prostiedky navic (zpravidla asi z kapitoly v§eobecné pokladni spravy

federalniho rozpoctu) byly. hrazeny éas od Sasu nékters d.aléi vydaje. Vyplynuly

Samostatnou kapitolou v tomto vyétu by se mohly stat ceny vojenské techniky
obecné a obrnéné techniky zvIast. Ty, které byly uplatriovany v obchods se zemeé-
mi  VarSavské smlouvy, byly svéraznou ekonomickou ‘kategorif. Politika
kontraktnich cen zde formaing vychazela ze svétovych cen "ocisténych od
konjunkturainich viivi'a zprimérovanych na pétileta planovaciobdob. Pritom v&ak
u vSech vyrobk prod ukovanych na zakladsé sovétské licence (ato byl prave pfipad
tankd a bojovych vozidel péchoty) existoval tlak ze strany Sovétského svazu
piizplisobovat Groveri téchto cen sovétské cenové hlading. Tyto (nizké) sovétské
ceny byly formou tzv. doporuceni Stalé komise RVHP pro obranny praimys|
jednotné vnuceny vsem zemim koalice v jejich vzéjemném vyvozu zbrojni
produkce.

I'v dobé nejtuzsi sovétsks dominance bylo toto "doporudent” piijimano viemi
zemémi VarSavské smlouvy, s krajni nevoli. Z4dn4 z ostatnich clenskych zemf

na zakladé sovétskych cen. Je proto pochopitelné, 2e Ceskoslovensku vznikaly
z tohoto podivného zahraniéniho obchodu nemalé ztraty. Tim vétsi, &im draz&i

v plném rozsahu vyrovnaval z federalniho rozpodtu,

Navic byl vyrobce pfi tvorbé cen zvyhodriovan i jingmi zpusoby. Bylo to napf.
i Upravou normativnf miry zisku pi kalkulovani ceny vyrobku, kterou v poslednich
letech zvysoval oproti strojirenskému normativu az o 10 %, urychlenym odpi-
sovanim zékladnich prostredk atd. To v8e a mnohé jiné je zapotiebi vzit v Gvahu,
nez vyslovime vzrugens soud o vyhodnosti a bezhlavsé likvidaci tankové vyroby.

POUCENI Z KRIZOVEHO VYVOJE

Tankové vyroba (a vyroba obrnénych vozidel celkem) v pojeti a rozsahu, jak ji
na sebe v 50. letech ¢&s. viadnouci garnitura vzala pod sovetskym tlakem, zname-
nala pro ¢eskoslovenskou ekonomiku znacné biemeno. Zatézovala statni rozpocet
nejen pfimymi vydaji, ale i fadou vydajl nepiimych, jakymi bylo napf. dotovani

nevyhodnych "sovétskych" cen pii prodeji zemim Varavské smlouvy &j statni
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nakup nadprodukce. Ztraty vzniklé z toho, Ze v zajmu tankové vyroby a vyroby
ostatnich obrnénych vozidel byl potlacovan rozvoj jinych obort, jejichz absenci
dnes pocitujeme, Ize tézko vydislit. ~

I v dobé konverze nadbytecnych kapacit zbrojniho pramyslu se problémy tanko-
vé vyroby ukazuji jako nejispornéjsi. Martinsky finalista spotieboval rozhodujici
¢astz 2,5 mld. pfimych dotaci, uvolnénych na konverzi celého zbrojniho préimyslu
z federéiniho rozpoctu v letech 1991-1992, aniz byl schopen dosahnout cild,
stanovenych konverznimi projekty. Je jistou Utéchou, Ze se na posledni chvili
podarilo zabrénit nakupu sovétské vyprodejni licence na modernizovany mezityp
tanku T-728S, jejiz cena pfi jednanich oscilovala kolem 0,5 mld, Kés.

Ve svétle vSech téchto skutecnosti je zfejmé, Ze vynalozené spolecenské
prostiedky nemohl kompenzovat zadny devizovy vynos ze zemf tretho svéta,
zejména poté, co se dik jejich ekonomické situaci hotové platby ménily stale vice
na nedobytné dlouhodobé Gvéry.

Soumrak tankové vyroby na teritoriu byvalého Ceskoslovenska nebyl tedy
vyvolén voluntaristickymi rozhodnutimi Prahy, ale objektivnim vyvojem ve
zménénych politickych a ekonomickych podminkach. Konstatovanim této
tvrdé reality nelze jist& zavrhnout usill fady nadanych, pracovitych
a dovednych lidl, kteff v Martiné i jinde tankové vyrob& v&novali nejlepsf léta
svého Zivota a dnes mnoho z nich pfislo o préci. Stali se do zna&né miry obéti
neustupnych piedstavitelt vojensko-primyslového komplexu, ktef(, a& véas
upozorfiovani, hnali do poslednf chvile tuto vyrobu do krajnosti, aniz by
pfipravovali nahradnf feSenf. TéZkou situaci lidi v martinském regionu by
véak dnes neméli zneuZivat politi&tf demagogové.

V novych vojenskopolitickych a ekonomickych podminkach takto pojata
tankova vyreba, stejné jako vyroba nékterych dal$ich obortl, nemuiZe obstat.
Namisto kfecovitych retardaénich snah je nezbytné hledat pozitivnf vycho-
diska. Dnes, po rozdélen( federace se zd4, jako by jiz byla vSechna Fesen(
vyhradné problémem slovenského finéiniho vyrobce a slovenské ekono-
miky. Ale martinské tanky jsou a je$td n&jakou dobu zustanou ve vyzbroji
obou armdd. Ty se neobejdou bez nahradnich dilt a rozs4hlej$f modernizace
svého tankového parku. Objevuje se zde néjaka $ance pro vyrobce? To musf
napovédét vojenské doktriny a vojensk4 technickd politika obou
nastupnickych stati. Zatim o nich nenf slechu. Odsunované otazniky by v§ak
mély byt rychle zodpovézeny. Jen tak Ize pFedejit nejen nardstajicim problé-
mudm obranyschopnosti, ale i znaénym ekonomickym ztratam.
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