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Pavel Straka — osobni
profil

51 let, zenaty, 4 deti
Vzdélani

«» SPS strojnicka v Brné — strojirenska technologie / maturita

» Univerzita Palackého v Olomouci — teologie / Mgr.

» Vysoka skola ekonomicka v Praze — Fakulta podnikové ekonomikv / Ing.

* Podnikova ekonomika a management
= Psychologie a sociologie v fizeni firmy




Pavel Straka - praxe

Obchod M

®
<» 24 let — export (Nj, Aj, Sp, Rj) {,}M
Management

** 29 let — Obchodni feditel, PILANA a.s., Hulin

(35 lidi, obrat 650 mil. K¢)
“* 33 let — Projektovy manazer, FATRA a.s., Napajedla -
(projekty IKEA, Cina)

+» 36 let — Reditel divize, FATRA a.s., Napajedla
(550 lidi, obrat 1,2 mlid. K¢)

Podnikani

+* 38 let — Jednatel, PILANA Karbid s.r.o.
(zaloZeni firmy; aktualné 45 lidi, obrat 80 mil. K¢)




Leadershlp vychodiska

Management néco Fidit

Leadership ==) nékoho vést

Management + Leadership == dosahovani vysledku prostrednictvim druhych

Zakladni myslenky
*** motivovat, nadchnout (pro své vize)
*» vytahnout z kazdého to nejlepsi

*» cca 80 % Casu leadera = komunikace se svymi lidmi / Jack Welch




Motivace leadera/
podnikatele

byt uspésny 3 byt uzitecny

Proc podnikatel pracuje?

» ,abych zbohatl a uz nikdy nemusel pracovat”

«» ,délat smysluplnou praci, délat vSe naplno“

«» ,nemusite mé platit, hlavné kdyz se nadru“




Osobni styl leadera

Obvyklé vlastnosti

*» pracovitost, vytrvalost — princip skoly x farmy / PCL —S. Covey
*» dominance — nutn3 vize a presvédceni (,nékdo musi velet”)
» osobni integrita — vnitfni poctivost a prirozenost (,,nehrat, co nejsem®)

“* mnoho cest k jednomu cili (,,jak to chci délat ja?“)




CHARISMATIC LEADERSHIP

% listen more, talk less, ask questions
% focus on few but important
%+ encourage your workmates

% stay authentic and independent




HINTS FOR FATRA

% everything can be made better
% nho system works automatically
%+ manage with approximation

< USe common sense
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Priklady z praxe
PROJEKT RATIONELL - IKEA
PROJEKT PILANA KARBID




Projekt Rationell

*» ztrata konkurenceschopnosti Fatry — hrozba presunu vyrouy uv Asie

“* nutna automatizace vyroby = snizeni nal

*» priprava reseni pul roku /vize: granule -

*»* investice 30 mil. K¢

*** smlouva s IKEA na 3 roky

** nejziskovejsi vyrobni linka Fatry




Projekt Rationell

Rozsireni spoluprace o vstrikované vyrol
= obrat IKEA min. 500 mil. K¢

Slugis Bygel




Automatizace-Rationell.wmv



Automatizace-Rationell.wmv
Automatizace-Rationell.wmv
Automatizace-Rationell.wmv

Projekt Rationell

VVVVVV

neZ vymyslet reseni.”

Pouceni:
*** Najit si prostrednika (mediatora)




Projekt PILANA Karbicius

+» krachujici firma v Liberci — moznost rozsitit portfolio PIl ANA

* chyba ponechéani byvalého majitele ve funkci
** hromadny odchod vsech zaméstnancu v Liberci

» vysoké splatky leasingU

» absence zkuseného personalu
“* po dvou letech 3 mil. K¢ ztrata

* prvnich 5 let prace bézné 15 hod/den




Vyvoj trzeb PILANA Karbid 2012-
2023




Projekt PILANA Karbicius

Uspéch slozeny

Po 12 letech z tisict drobnosti

*» 45 zamestnancu

*** moderni vybaveni v h

** vysoka vykonnost a re |

*» leader v ramci CR ﬁ\
J




Oceneéni firmy PILANA Kar

%+2019: “BEST PRACTICE”

* nejlepsi realizovany projekt programu Rozvoj / Podnikani a inovace 2007-2013

++2020: Ceska cena za architekturu
* cena MPO za velkorysy pristup k novostavbé primyslového objektu

Ceska cena za architekturu.mp4



Česká cena za architekturu.mp4

Projekt PILANA Karbi

Krachuijici firma v Liberci

o




Projekt PILANA Karbicis

Automatizovana vyroba nastroju PILANA Karbid

Automatizovana vyroba PILANA Karbid.mp4



Automatizovaná výroba PILANA Karbid.mp4

Vyzvy postcovidove doby

* Ubytek pracovni vykonnosti % krize skondi,
e stari odchazeji, mladi fluktuuji az se trh procisti
* démon internetu — horsi nez prokrastinace
* nepruznost pracovniho trhu

&

<+ dohanime Némecko, tézsi souper — Cina < automatizace, efektivita

L)

&

+ palcivé téma Zivotniho prostfedi a udrzitelnosti | ** ekologicke je ekonomickée

L)




Postrehy a inspirace 2024

** Némecko v panice: ztrata konkurenceschopnosti
** inspirace Tomas Bata: jednoduse, lidsky, vysledkotvorné
** 90 let Pilany: - zaloZzena béhem Velké hospodarskeé krize
- vyrostla na 1200 zaméstnancu béhem 10 let
*» digitalizace: - MES — manufacturing execution system

- Posmayspol — zvyseni produkce z 45 na 110 sedacek




Tomas Bat’a

Kdyz se bavil se slavnym ceskym letcem Janem Kasparem, ktery byl
obdivovany, ale také jednou hodne skaredé ztroskotal:

,PIné Vas chapu. | ja jsem zacal rust ve chvili, kdy jsem zacal prohravat.

Potrebuji prave takové lidi, jako jste Vy, lidi se zkusenosti s prohrami.
Podobneé jako Vy jsem se nikdy nevzdal. Nikdy jsem se nevzdal. Nikdy.”




Doporuceni na zaver

*» délejte vSe naplno, se zapalem
» zlehka a vytrvale

** objevte, co vam dava smysl a radost

¢ udrZujte si vnitini nezavislost a focus




Dekuji za Vasi pozornost




