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Segmentacni teorie (Reich)

* Firemni pracovni trhy nejsou jen ekonomickou, ale takeé socialni strukturou.
Pretrvavaji zde nerovnosti, které nejsou vysvetlitelné z hlediska klasickeé
ekonomickeé teorie, podle které by vysoce konkurencni prostredi mélo
eliminovat rozdily, které nesouvisi s pracovnimi kompetencemi.

* Existuji vecné rozdily mezi ,,dobrou praci“ a ,Spatnou praci“ a ze presun
jednotlivce ze ,,Spatné prace” do ,,dobré prace” je obtizny.

* Primarni/sekundarni trh prace (TP): TP se chova v jednotlivych segmentech
odlisné. Strukturné se primarni segment vyznacuje vyssimi mzdami,
kariernim vzestupem a dlouhodobymi pracovnimi smlouvami. Tento
segment je tvoren zejména internim pracovnim trhem velkych organizaci.
Oproti tomu sekundarni segment TP se sklada predevsim ze Spatné
placenych pracovnich mist, neposkytuje moznosti kariérniho vzestupu, je
zde vyssi fluktuace a neposkytuje ochranu pred vykyvy trhu



Interni pracovni trh (Doeringer, Piore,
1970)

* Interni pracovni trh limituje volnost v naboru a uvolnovani pracovni
sily.

* Omezuje pristup k pracovnimu trhu mimo firmu: seniorni pozice jsou
obsazovany povysovanim v ramci firmy.

* Pracovni kompetence jsou rozvijeny v ramci interniho vycviku.

* Poskytovani internich prilezitosti vs. omezovani moznosti k odchodu s
vyuzitelnymi znalostmi.

* Dlouhodoba pravidla obsazovani pracovnich mist.
* Pravidla mohou byt modifikovana negociaci managementu a odbord.
 Specifické formy investic (do lidského kapitalu, on-the-job training...)



Primarni pracovni trh

* Interni TP: institucionalni celek v jehoz ramci je alokovana a placena prace.
Tento celek je rizen soustavou administrativnich pravidel (srov. Dunlop).

* Primarni segment TP je tvoren soustavou diferencovanych internich TP
jednotlivych firem.

* Primarni TP se lisi od sekundarniho trhu prace, na kterém jsou mzdy,
alokace prace a pracovni vycvik rizeny primo ekonomickymi proménnymi.

* Vstupni brany (na primarni TP) vedou k zakladnim pracovnim pozicim a
dalsi povysovani je rfizeno relativné fixnimi standardy seniority a pracovnich
schopnosti. Tyto standardy se v souvislosti s vnéjsimi ekonomickymi
podminkami nebo s vnitrni poptavkou a nabidkou pracovni sily nemeni.

* Také pro management v prumyslovych podnicich existuji vstupni brany, jez
vedou zpravidla na mista supervizoru na nizsich drovnich, ze kterych jsou
jednotlivci povysovani v ramci podnikové hierarchie.



Externi pracovni trh

* Pracovni sila jako nehomogeni komodita, mnozstvi pracovnich trhu
(individualni, lokalni, odvétvové, narodni, mezinarodni).

e Rezervoar uchazecl s ruznymi znalostmi, zkusenostmi a pracovnimi
kompetencemi.

 Komodita diferencovaného slozeni: vzdélani, profese, vék (generace),
region (migrace), lidsky kapital. Vyskyt nelegitimnich predsudku (once a
manager, always a manager...).

e Zdroje externiho pracovniho trhu: volny konkurencni trh pracovni sily,
agenturni pracovnici, subkontraktori, outsourcing, sebezameéstnavani...

* Fungovani externiho pracovniho trhu: orientace na okrajové skupiny (nizké
vzdélani, zeny, migranti, mensiny...), numericka a funkcni flexibilita, casova
a prostorova flexibilita (zkracené uvazky, job sharing, na dobu urcitou).



Sekundarni pracovni trh

* Sekundarni TP ma vseobecny, napric ekonomikou prostupujici
charakter a externi TP jednotlivych firem se prekryvaji.

* Tendence poskytovat nizké mzdy a omezené benefity, Spatné pracovni
podminky, malé sance postupu, kontrola prace je provadéna Casto
svevolneé.

 VV chovani zaméstnancu se s vyssi frekvenci projevuje Castéjsi
fluktuace, pozdni nastupy, absentérstvi, nedostatek subordinace a
rozkradani.

* Umistovani na sekundarni trh prace se odehrava na zakladé mista
bydlisté, neadekvatnich pracovnich kompetenci, Spatné pracovni
historie nebo diskriminace.

* Primarni TP se mohou zménit v sekundarni vyuzitim nastroju jako jsou
outsourcing, subkontrakty nebo zameéstnavani na dobu urcitou.



Zamestnavani na sekundarnim TP

* Pracovni mista na naprosto nestrukturovanéeém TP, ktery neni propojen
s Zadnym internim TP. Tato pracovni mista podléhaji zcela zakonim trhu,
jedna se napr. o prilezitostné prace ve stavebnictvi, vypomoc
v domacnosti, uklidové prace nebo myti nadobi v restauracich.

* Pracovni mista, ktera jsou podrizena pozicim na internich TP a formalné se
internim TP podobaiji, je na nich vsak postupné mnoho vstupnich bran,
vysoka fluktuace a prace je neuspokojiva a/nebo Spatné placend. Typickymi
zameéstnanimi jsou pomocni délnici, Sicky nebo sanitari v nemocnicich.

* Pracovni mista, ktera jsou na prechodu k zaméstnani na internim TP.
V prumyslu to mohou byt pozice, pro které plati méneé prisné vstupni
pozadavky, napriklad sklady dreva a priprava materialu v nabytkarském
prumyslu a v papirnach, v lehkém prumyslu pak prace na balicich linkach.
Pracovni mista jsou méne formalizovana a neposkytuji privilegia a benefity
interniho TP.



Vliv odboru na primarnim TP ve firmach
* Tlak na zvysovani jistoty pracovniho mista.

 Kolektivni vyjednavani zavadi nastroje jako je podpora seniority,
omezeni vyluk, dlraz na vyuziti vnitrnich zdroju pracovni sily a
kontrola prostrednictvim odboru, které maji omezit naklady plynouci
z prubéhu ekonomického cyklu nebo sezonnosti vyroby.

e Zvysovani atraktivity pracovnich pozic na internich trzich prace
prostrednictvim benefitu (incentivita) v kolektivnich smlouvach.

* Naklady jsou pak casto prenaseny na pracovniky se smlouvami na
dobu urcitou nebo na zameéstnance pracujici v ramci subkontraktu
v podnicich, kde odbory nepusobi.

* Vliv odboru na organizace, ve kterych nepUlsobi, jsou podminény
velikosti a stabilitou internich TP. Pokud je stabilita nizsi, odbory se
nepokouseji o kontrolu nad celym produkcnim trhem, ale Casto
toleruji existenci podniku, které plati nizsi, nez kolektivné sjednané
mzdy.



Interni/externi pracovni trh ve firme
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:_ﬁGURF 4.1 The flexible firm (adapted from Atkinson, 1984: 29)



Namety, otazky;,
diskuse....
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