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Kdo je zodpovédny za (kulturni) politiku?
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2. Hlavni cile Statni kulturni politiky
2021-2025+

Hlavni cile Statni kulturni politiky jsou zalozeny na vyse uvedene SWOT analyze.

Cil 1: ZWéOVénl' dOStUpnOSti d pﬁStUpnOSti kultury odpovida spojeni silnych stranek ve formé
komplexni statni podpory KKS a je prilezitosti zejmena s ohledem na velky zajem verejnosti o kultumni participaci a nove technologie a po-
stupy, které ji umoznui.

Cil 2: Uélnné péée o kulturni déedictvi vychézi ze silnych stranek systematické ochrany a udrzovani kultumi-

ho dédictvi reagujicich na aktualni hrozby v podobé nedostatecneho financovani, klimaticke zmeény, zastaravani technologii a pouze lokal-
niho rozmeéru nékterych oblasti kultumiho dédictvi.

Cil 3: ROZVOj Zivéeho umeéni wyuziva prilezitosti ve formé aktivniho KKS, poptavce po kulturni participaci, husté kultumi
infrastrukture a moznosti synergii v ramci verejné podpory KKS, k postupnému odstranéni slabych stranek ve forme spatneho pravniho
prostredi, neefektivniho nastaveni nastrojt podpory KKS a nedostatecne podpory dovednosti a sitovani véetne internacionalizace.

Cil 4: ROZVOj kulturnich a kreativnich odveétvi ve formg rozvoje KKO je zaloZen na stejném principu,

kdy velka zasoba talentu, inovacni potencial KKO a uUspésne priklady internacionalizace vedou k omezovani slabych stranek napr. v po-
dobé dosavadniho maleho zohlednéni ekonomickych prinost KKS.

Cil 5: Sirsi role kultury vV CR se soustiedina wyuziti prilezitosti ke spolupréci v ramci verejné spravy. Kultura zasahuje
do mnoha oblasti spoleCnosti a neda se omezit pouze na jedno ministerstvo. Cilem je dosahnout synergickych efektt v rozvoji KKS.

Cil 6: Transformace Ministerstva kultury je poslednim a Kklitowym cilem pro napliiovani prvnich &tyf cild
SKP. Jedna se o transformaci ministerstva tak, aby se predeslo negativnim dopadim slabych stranek a externich hrozeb. Zasadnim pred-
pokladem je zvysovani kapacity MK, aby bylo schopné prosazovat Sirsi roli kultury a efektivné podporovalo cely KKS.




Cil 6: Transformace Ministerstva kultury

Hlavni myslenkou je proménit MK tak, aby se v&novalo oblastem, které jsou zasadni pro rozvoj KKS a jejichz zohlednéni doposud branila
nejasna vize, nedostatek prostfedkd nebo personalni kapacity. MK by t&mito kroky mélo ziskat v&tsi kapacitu, aby se v nasledujicich letech
promeénilo ze soucasného ,ministerstva uméni a kultumiho dédictvi* na plnohodnotné MK s SirSim polem ptsobnosti. Transformace MK je
dvojiho charakteru. Prvnim je rozvoj novych oblasti a drunym zefektivnéni t&ch stavajicich, kieré neimémé zatéZzuji MK bez zasadnich
dopadt na pInéni cild Statni kultumni politiky &i rozvoj KKS.

V 21. stoleti je samozifeimé, Ze Eastetného zvySeni efektivity se da dosahnout digitalizaci. V tomto ohledu si MK odnasi dluh z minulosti.
V digitalizaci zaostava v mnoha oblastech, kieré nasledné zbytetné zatézuiji pracovniky MK administrativou, ackoliv se jedna o oblast,
kiera je automatizovatelna. MK proto nemuze vyuzit svého plného potencialu. Problém digitalizace se da v zasadé rozdélit do dvou oblas-

zace pfi vnitfnich procesech. Digitalizaci agendy MK nelze realizovat pouze skrze velké systémové projekty, jako jsou sdileni dokumen-
tG nebo lepSi wyuZiti spisové sluzby. Neméné dllezitou oblasti je rozvoj digitalnich kompetenci zaméstnanct MK. Krize souvisejici
s onemocné&nim Covid-19 déle poukazala na moznost vyuziti digitalizace k transformaci pracovni &innosti.

Nejvétsi administrativni zatéZ pro MK jednoznacné predstavuje dotacni systém. Polet administrovanych Zadosti pfesahuje personalni
kapacitu MK. Je proto zcela zasadni pokracovat v digitalizaci dotacniho systému s ohledem na sniZzeni administrativni zatéZe jak pro
uchazete, tak pro MK. Jedna se zejména o zavedeni systému, kiery by dokéazal propojit wzvu, Zadost, hodnotitele a jeho hodnoceni,
rozhodnuti o udéleni dotace, wu&tovani, zavérenou zpravu a kontrolu a byl schopen generovat statistiky o pfidélenych dotacich, které
budou dostupné vS8em. Tyto kroky povedou i k vy3Si transparentnosti. Soucasti by mélo byt i zavedeni informac&niho dotaéniho portalu,
ktery by umoznil pfehlednou orientaci v nastrojich podpory KKS na narodni i mezinarodni Urovni.

Neméné dlleZité je hledani novych modell efektivniho prerozdélovani prostredkd. V sou€asnosti slouZi odbomé dotadni komise
pouze jako poradni organ ministra a jsou na né kladeny velké naroky s malou kompenzaci. Obecnym cilem je podpofit kvalitni projekty
vySSimi Castkami a odlisit je od projektt primé&mych a podprimé&mych. Je proto nutné systematizovat sbér dat a na jejich zakladé evalu-
ovat dotacni systémy s ohledem na podporené oblasti. Soutasné je nutné vytvorit nastroj dlouhodobé podpory, ktery umoZni kulturmim
subjekttim dlouhodobgjsi planovani a poskytne jim v&tsi stabilitu.

Zcela zasadni oblasti efektivni spravy kultury je tvorba politiky na zakladé konceptu tzv. ,evidence-based policy“. K analytické &innosti
v soucasnosti chybi MK obecna kapacita. V&tSinu agendy vénujici se sbéru a kvantitativni analyze dat preneslo MK na svou pfispévkovou
organizaci NIPOS a u kvalitativnich analyz na prispévkovou organizaci Institut uméni — Divadelni Ustav. V disledku toho v&ak chybi provaza-
nost mezi shiranymi daty, analyzou a jednotlivymi odbory MK. Nedochazi proto k rozvoji tak zasadnich oblasti, jako je napfiklad systematic-
ky priizkum publika kultury za U¢elem siingjsiho ptisobeni na vergjnost, rozsifovani okruhu a struktury navstévnikd kultumich instituci a zvy-
Sovani spoletenské koheze nebo Setfeni v oblasti potfeb uméni a kultury.

NIPOS v soucasnosti kombinuje nesouvisgjici ¢innosti, jakymi jsou podpora neprofesionalnich uméleckych aktivit, poradenska ¢innost,
provoz knihovny a vydavani odbomého €asopisu ,Mistni kultura® se statistickou sluzbou. Centrum informaci a statistik kultury zajistuijici sta-
tistickou sluzbu predstavuje pouze malou ¢ast personalni kapacity NIPOS. Vy&lenénim sbéru dat a jejich kvantitativni analyzy ze struktury
MK bylo podkopano jejich disledné wyuZiti. Soutasné pak chybi komplementami kvalitativni analyzy, které by mély poskytovat pfislusné
odbory MK dle pfedmétu své &innosti. Pro tvorbu dobré politiky je pfitom zasadni pravidelna analyza dat a evaluace jednotlivych oblasti. Je
proto nutné, aby v ramci struktury MK vzniklo misto, které by bylo schopné okamzité disponovat souhrnnymi daty o kulture, navstév-
nicich aj., a vypracovavalo podklady pro pfipravu strategickych dokumentt MK. Zavedeme proto analytické oddéleni. Neméné nutné
je upravit strukturu nékterych prispévkowvych instituci a MK tak, aby bylo moZné k tdmto materialdim poskytnout kvalitativni interpretaci.

V obecné roviné je pak nutné nawysit kapacitu MK. Dle personalni analyzy je jasne, Ze postupné musi dojit k promeéné personalni vyba-
venosti ministerstva. V soucasné dobé se MK potyka s problémem nezastupitelnosti jednotlivych referentd, ktefi jsou navic zahlceni
mnozstvim agendy. V tomto ohledu ma MK dlouhodobé& podstav, nedostatetna je zejména kapacita u prifezovych profesi s ekonomic-
kym, pravnim nebo informacné komunika&nim vzdélanim, tyto oblasti musi nad ramec své agendy realizovat stavajici Urednici s odliSnym
kompeten&nim profilem.
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Cil 6: Transformace Ministerstva kultury je klicova pro obsahnuti tak diferencované a
mnohaurovinové agendy jako je podpora a analyza tradiCnich uméleckych oboru,
pamatkové péce, kulturniho dédictvi ¢i kulturnich a kreativnich odvétvi a prace

s jednotlivymi stupni mistni samospravy, kulturnimi institucemi a kulturnimi aktéry.
— Vznik analytického oddé€leni a vznik oddéleni kulturnich a kreativnich odvétvi
— 75 % dotacnich zadosti podavano on-line

— Schvalena novela zakona transformujici Statni fond kultury a novela o transformaci Statniho

fondu kinematografie|







Diky za pozornost.




