Seda je teorie, zeleny je strom zivota!!!

Do ruky se Vam dostava kratky dotaznik, mapujici praktickou aplikaci nékterych modernich
metod managementu ve Vasich zamé&stnavatelskych organizacich.

K vyplnéni dotazniku nemusite pistupovat s obavami, nejsou dobré a $patné odpovédi. Ctéte
pozorné jednu otazku po druhé, vzdy vyberte jen jednu odpovéd’. Pokud néco nevite, néCemu
nerozumite, nestyd'te se nam napsat na e-mail: kopfova@centrum.cz.

Jak napovida nazev, jsme si védomi toho, ze praxe je ponékud jina, nez teorie. ...

1. Zaujima obcan, ktery si vyfizuje své zalezitosti u Vasi organizace, pozici zdkaznika?
L rozhodné ano
] spiSe ano
] spiSe ne
L rozhodné ne

] nevim, nemohu posoudit

2. Kazda organizace by méla mit své poslani. Jak byste formulovali poslani Vasi
organizace?

3. Rekl(a) byste, ze uroven praktického fungovani managementu ve Vasi organizaci je
spiSe: (vyberte pozici uirovné managementu na Skdle ,,velmi kvalitni, silny — nekvalitni,

slaby “)
Velmi kvalitni Nekvalitni
Siln4 0 o o o o oo O Slab4

4. Napiste ti1 pridavna jména, kterymi byste popsali (charakterizovali) organiza¢ni
kulturu Vasi organizace.

5. Kazda organizace ma néjaky styl vedeni. Souvisi to s jejim poslanim a s lidmi, ktefi
zde pracuji. Prosté jinak se fidi armada a jinak tfeba Vysoka Skola. Jaky styl vedeni
lidi, pfevazuje ve vasi organizaci?

] autokraticky (vedouci rozhoduje sdm formou prikazii; komunikace jednoduchd
a jednoznacnd, odmény a hrozba trestu)

] participativni (vedouci formuluje nkoly a postupy reeni za ucasti
spolupracovnikii; konecné rozhodnuti vedouci; ocekavdni odmén a aktivni
spoluticast na rozhodnuti)

L tiberalni (relativné velka autonomie spolupracovniki; vedouci rozhoduje jen o
zdkladnich cilech, spise podpora a pomoc pri prekazkdach)

[] nevim, neumim rozhodnout



6. Vite, jakou ma vrcholové vedeni Vasi organizace strategii?

|:| ano
L ne

Pokud jste zvolil(a) ,,ano®, mizete se pokusit strategii stru¢né€ popsat?

Pokud jste zvolil(a) odpoved’ , ne“, ptejdéte, prosim, na otazku Cislo 14 (otazky 7 az
13 nevypliiujte)

7. Je strategie:
[ verbalng deklarovana
] pisemné zaznamenana
L verbaing deklarovana i pisemné zaznamenana

] nevim, nemohu posoudit

8. Podili se niz§i management na vytvareni strategie organizace jako celku?
L rozhodné ano
] spiSe ano
] spiSe ne
L rozhodné ne

] nevim, nemohu posoudit

9. Jsou vSichni pracovnici informovani o strategii organizace?
L rozhodné ano
] spiSe ano
] spisSe ne
L rozhodné ne

] nevim, nemohu posoudit

10. Casto se stava, 7e v organizaci strategie n&jakym zptisobem existuje (napf-. je verbalné
deklarovana), ale neni prakticky uskutectiovana (implementovana). Myslite si, ze
strategie ve Vasi organizaci je také prakticky uskutecfiovana?

L urcite ano
[ snaha o implementaci ano, ale plné uskuteciiovani se zatim moc nedari
] neexistuje ani snaha o implementaci

L] nevim



11.

12.

13.

V prubéehu realizace strategie je nutné pravidelné hodnotit dosahované vysledky
(porovnavat je s cili stanovenymi ve strategii, a také sledovat plnéni dil¢ich operaci
vyplyvajicich ze strategie). MiZete fici, ze realizace (implementace) strategie ve Vasi
organizaci je takto , kontrolovana“?

|:| ano

] ano, ale pouze nepravidelné nebo z¢asti

L ne

L] nevim

Podle teorie je lépe, pokud se ptipravy a formulace strategie UiCastni 1 externi
konzultant (,,specialista“ na problematiku strategie). Ucastnil se (i u€astni se)
ptipravy strategie ve Vasi organizaci externi konzultant?

ano

L ne

L] nevim

Jsou ve Vasi organizaci pouzivany nékteré , standardni“ metody strategické analyzy
(PEST analyza, metoda ,,7S“, Porterav model péti sil, SWOT analyzy, apod.)?

|:| ano
L ne

] nevim
Pokud jste odpovédel(a) ,,ano®, uved'te, prosim, jaké:

14.

15.

Mate predstavu (v€domost) o tom, co vyjadiuje pojem ,trvale udrzitelny rozvoj*?

|:| ano
L ne

Pokud jste zvolil(a) odpovéd ,,ano*, zodpovézte prosim na nasledujici 3 otazky.
Pokud jste vybral(a) odpoveéd’ ,ne”, prejdéte, prosim na otazku cislo 18.

Kratce charakterizujte, co si pod pojmem , trvale udrzitelny rozvoj“ predstavujete.

16.

Mpyslite si, Ze je prospésné se v souc¢asné dobé trvale udrzitelnym rozvojem zabyvat?
urcité ano
] spiSe ano
] spisSe ne
L vabec ne, je to zbytecné

[ nevim, nemam nazor



17. Je trvale udrzitelny rozvoj zohlediiovan ve strategii Vasi organizace?

|:| ano

] ne, nejsem si toho védom/a
] nevim

Pokud jste uvedli ,,ano®, jakym zpusobem je trvale udrzitelny rozvoj ve Vasi
organizaci zohledfiovan?

INFORMACE O RESPONDENTOVI

1. Nazev Vasi organizace:

2. Obor c¢innosti Vasi organizace:

3. Funkce osoby vypliujici dotaznik:

4. Jste:
L] muz L] zena

5. Jak dlouho zastavate soucasnou pozici?

6. Absolvoval(a) jste n€¢jakou formu manazerského vzdélavani?
L ano [ e

Pokud ,,ano®, uved’te jakou:

Prostor pro Vas§ komentar:

Dé&kujeme za Vas ¢as a namahu!

Prof. Ivan Vagner
Ing. Alena Kopfova



