3. Klasicky strategicky management (1)
Model struktury strategického managementu
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3. Klasicky strategicky management (2)
Analyza povahy okolniho prostredi
Cil analyzy: Zvolit spravny pristup k etape strategicke analyzy

»Dynamika - mira a frekvence zmén v okolim prostredi
»Slozitost - diverzita okolnich vlivi

Za jednoduchych a statickych podminek:
»Duraz na analyzu minulosti a sou¢asnosti, detailnéjsi analyza

Za dynamickych a slozitych podminek:
»Duraz na predikci, aplikace scénartu, pouze ramcova analyza
minulosti a soucasnosti
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3. Klasicky strategicky management (3)

Analyza obecného okoli
Cil analyzy: odhaleni prilezitosti a hrozeb
Predmét analyzy: identifikace ruznorodych okolnich vlivi

Existuji raizné metodickeé pristupy ke strukturalizaci obecného
okoli

Metoda: napf. ,PESTLE" + diraz na demograficky vyvoj




3. Klasicky strategicky management (4)

Analyza oborového okolniho prostredi

Cil analyzy: Odhaleni dalsich prilezitosti a hrozeb a vytvoreni
predpokladu pro objektivni posouzeni silnych a slabych stranek
organizace

Predmet analyzy: Zjisteni viivu:
»vyjednavaci sily partnert
»miry konkurence
»moznych substitutu oborové pusobnosti
» hrozby vstupu potencialnich konkurentu do oboru
»moznosti vystupu z oboru

Metoda: Porterav 5-ti slozkovy model konkurencénich sil




3. Klasicky strategicky management (5)

Analyza vnitrniho prostredi

Cil analyzy: Objektivizované odhaleni silnych a slabych stranek
organizace

Predmet analyzy: Interni prostredi OJ ve vztahu k poznanym
meéritkum zjisténych v ramci analyzy oborového okolniho prostredi

Metody:
» Metoda "hodnotfoveho retezce”
» Metoda "7S"
» Balanced scorecard (,BSC")
»Benchmarking s vyuZzitim meritek ("etalonu”)
vychazejicich z analyzy oborovéeho okoli
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3. Klasicky strategicky management (6)
Analyza trhu, resp. potreby

Cil analyzy: Ziskat kvalifikovanou predstavu o pozadovaném
vyvoji poslani OJ a o rozsahu prilezitosti realizovat jeji produkci
v budoucnosti
Predmet analyzy: Zhodnoceni budouci situace na strane
potreby (poptavky) a na strane uspokojovani této potreby
(nabidky)
V ramci této analyzy Ize hodnotit:

»ocekavany vyvoj potreby a jejiho uspokojovani

»Vliv vyvoje makro faktoru,

»benchmarking cen v oboru,

» produkty a poprodukéni aktivity konkurenta,

»moznosti volby ziskani volného kapitalu v oboru

» potencial volné pracovni sily,

»Vliv novych technologii a materialu

» Uroven pridaneé hodnoty vnimané zakazniky




3. Klasicky strategicky management (7)

Analyza SWOT a konkurencni jadro

SWOT shrnuje poznatky ze strategicke analyzy:
» Prilezitosti

»Hrozby

» Silné stranky

» Slabé stranky

Na zaklade krizoveé matice identifikuje klicové prvky a
nasledne:

» Konkurencni jadro OJ, jako oporu pro etapu volby strategie




4. ,,Stakeholders” - vliv na strategicky management (1)

Analyza ,,stakeholders*

Cil analyzy: Identifikovat prilezitosti a hrozby z ocekavani a
silového postaveni stakeholders

Predmet analyzy: ocekavani a viiv tzv. ,stakeholders”
» Externi stakeholders
» Interni stakeholders

Konflikty v ocekavani ,stakeholders®

Uéel mapovani oéekavani ,stakeholders®: Jak snadné, resp.
obtizné bude mozno provadét strategické zmeny!?

Obsah mapovani




4. ,,Stakeholders” - vliv na strategicky management (3)

Analyza ,,stakeholders® (1)
Hodnoceni silové pozice ,,stakeholders”
Zdroje moci pro interni ,,stakeholders*:
» Hierarchie
» Viiv
» Kontrola strategickych
» Specialni znalosti
» Kontrola
» UZivani volnosti v rozhodovani

Zdroje moci pro externi ,,stakeholders*:
» Zdrojova zavislost

» Zahrnuti do implementace

» Znalosti a dovednosti

» Interni vazby (znamosti)




4. ,,Stakeholders” - vliv na strategicky management (4)

Analyza ,,stakeholders® (2)

Metody hodnoceni silové pozice ,,stakeholders”

Pro interni ,,stakeholders*:

» Spolecenské postaveni

» Narocnost na zdroje

» Reprezentace v mocenske pozici
» Symboly moci

Pro externi ,,stakeholders*:

» Spolecenskeé postaveni

» Zdrojova zavislost

» Vyjednavaci usporadani (ujednani)
» Symboly




