VSeobecny management

Obsah:
1. VSeobecny management — druhy pilif SM

2. VsSeobecny management — z pohledu vSeobecného a
celostniho

3. Manazerské komponenty

Véeobecny management - nabidka na trhu CR
5. Zaveér

s

Osobni management — modul ¢.4




_—\

P
Leadership

1. VSeobecny management - druhy
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2. Vseobecny management z pohledu
vseobecného a celostniho

(Prof. I. Vagner — ucebnice MU, Pravnicka fakulta, edice ucebnic ¢.347)
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3. Manazerské komponenty

3.1. Okolni prostredi — kazdy objekt managementu je ve

vzajemneé interakci s okolnim prostredim

Priklady:
-Vyuzit prilezitosti — odhalit hrozby
-Konkurenceschopnost
-Marketing
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3. Manazerské komponenty

3.2. Pldanovani - kli¢ovd a vychozi aktivita v8ech typu
managementu

- védoma lidska c¢innost, jejiz ucelem je stavét
mosty mezi tim, kde jsme a tim, kam se
chceme dostat

Priklady:
- Rizeni podle vykonnosti (MBO, SMART cile)
- Benchmarking
- Balanced scorecard
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3. Manazerské komponenty

3.3. Organizovani — cilevedoma Cinnost jednotlivce respektive
0], JeJImZ ucelem je vytvorem
nezbytnych predpokladu k zahajeni
realizace pland

Priklady:
- Tymova prace
- Projektové Fizeni s vertikalni organizacni strukturou
(MATRIX systém)
- Hospodareni s ¢asem, kvadrant II.
- Centralizace, decentralizace odpovednosti
- Klastr

Osobni management — modul ¢.4




3. Manazerské komponenty

3.4. Manazerské procesy — zaklad filozofie managementu,

zpusob koordinace v&ech
manazerskych aktivit

- zabezpecuje, aby vykon poslani OJ
probihal plynule a efektivné

Priklady:
- EVA
- Zavedeni informacniho systému (SAP...)
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3. Manazerské komponenty

3.5. Lidské zdroje, lidské zpUsobilosti — jsou to nejdulezit&jsi

zdroje z hlediska vykonu poslani OJ a také
Z hlediska rozvoje O]

Priklady:
- Znalosti + akce = zpuUsobilost /Bata/
- Celozivotni vzdélavani = osobni odpovédnost
- Vychova talentu
- Vize - cile- hodnoceni — odmériovani — osobni rozvoj
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3. Manazerské komponenty

3.6. Kultura O] - spojuje vSechny manazerské komponenty

Priklady:
- Integrita TOP vedeni
- Vize - strategickeé cile - eticky kodex - podnikovy manual
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3. Manazerské komponenty

3.7. Rozhodovani - primo ovliviiuje vSechny interni manazerskeé

komponenty

Priklady:
- Podnikovy pravnik — clen TOP vedeni O]
- Co delegovat, co nedelegovat
- Rozdilny vyvoj kfivek usili a vysledek
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3. Manazerské komponenty

3.8. Kontrolovani — v€asne, objektivni a hospodarné zjisténi

reality, prijeti doporuceni, jak odchylky
odstranit

Priklady:
- Kontrolni funkce (odchylky od planu, méritelnost)
- Preventivni funkce (transparentnost, divéra)

- Eliminacni funkce (opatreni z minulych kontrol, které v
budoucnosti omezi vznik nezadoucich situaci)
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3. Manazerské komponenty

3.9. Komunikace a informacni systémy - moderni management
je zalozen predevsim na umeéni prace s
informacemi a na kvalité komunikace

Priklady:
- Uloha TOP vedeni - optimalni paradigma v OJ
- Komunikace (uloha naslouchani)

- Zavedeni informacdniho systému v OJ - osobni rust
v (o) .
zamestnancu a rozvoj OJ
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4. Vseobecny management -
nabidka na trhu CR

-Knihy, odborné casopisy
-Trénink v O] (odpovédnost TOP vedeni)
-Outdoor trénink
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5. Zaver

-Osobni management + vSeobecny management =
dva pilife systému managementu

-Kvalita systému managementu - odpovédnost TOP vedeni O]
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