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1. Uloha vidcii, Gloha viidcovstvi

Poznat a délat spravné véci
Definovat vize
Ukazovat cestu, jak vizi realizovat
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2. Management nebo leadership?
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2. Management nebo leadership?

- Management je pozice
- Leadership je volba (rozhodnuti)
- Potrebujeme management i leadership

- Management a leadership je vSude kolem nas, Zijeme
v tomto prostredi

- Jake lidry potrebujeme? Kvalitni.

- Uvé&domujeme si nedostatek kvalitnich lidrd -
prilezitost pro Vas.
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3. Tradicni pojeti leadership

Leadership vnimame pouze v historickém kontextu

Leadership se obvykle formuje prostrednictvim
verejného konsensu

Charakter tradi¢niho pojeti leadership je moralné i
eticky relativni

Pomijivost tradi¢niho pojeti leadership
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3.1. Typy vudcu podle tradicniho
pojeti leadership

- Vldce jako souhrn vlastnosti

- Vldce jako drZitel pozice ¢i vlivu

- Vldce jako ,produkt® daného kontextu
- Vldce jako ,medialni® produkt

- VUdce jako charismatickd osobnost
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3.2. Tradicni leadership

Zalozeno na moci, znamosti, charismatu, intelektu,
loajalite
Pro pocity v ném neni misto
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4. Moderni pojeti leadership

Postaveno na premise: ,zpusobilost leadership je
dosazitelna kazdému cloveku®

Vudcem se ¢lovék nestdva tim, Ze ziskd vadé&i pozici
(roli), k leadership je potreba se pripravovat,
propracovat
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4.1. Klicové pozadavky na
moderni leadership

Respektovani ptirodnich zdkonu a principl v lidské
spolecnosti

Strategickeé mysleni

Podpora civiliza¢ni vize

Globalizace jako prilezitost

Schopnost vyuzivat zdravy rozum

Efektivni komunikace, naslouchani, motivace
Niterny zaklad leadership
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4.2. Moderni leadership

Je komplexni, zalozen na kombinaci ,hlavy a srdce"
Rovnovaha uplatnéni moci a soucitného porozumeni

Rovnovaha dlsledné odpovédnosti a socidlni
ohleduplnosti

Vychazi z plusobnosti pfirodnich zakonu a principd
(napf. Sedm navykl Covey)
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4.3. Lidr podle W. Bennise

Tri pilire leadership
Ambice (tah na branku)
Kompetentnost (znalosti)
Integrita
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5. Ulohy pro studenty

5.1. Jaka je podle Vas uloha leadership?

5.2. Proc¢ leadership predstavuje vrchol systému
managementu?
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