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Uvod

1.1. Tradi¢ni leadership - zalozen na:

Moci, postaveni
Znamostech
Charismatu
Intelektu
Loajalite
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Uvod

1.2. Moderni leadership je postaven na premise:

- Zpusobilost leadership je dosaZitelnd kazdému
Cloveku

- Vldcem se ¢Elovék nestava tim, ze ziskd vudé&i pozici
(roli)

- K leadership je potreba se pripravovat, propracovat
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Niterny leadership podie
Bendera

2.1. Zakladni pristup:

- Leadership zacind v nasem nitru (sémé velikosti je v
kazdém z nas)

- Existuji dovednosti, které si mizeme osvojit,
abychom toto sémé dale péstovali

- NejvetsSi prekazka na cesté k leadership je nas strach
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Niterny leadership podie
Bendera

2.2. Dva typy lidru:
- Povrchni lidr
- Niterny lidr

Pozn.: podle Bendera mame vsSichni v sobé oba typy, zalezi na
nasem rozhodnuti, ktery typ se rozhodneme nasledovat.
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Niterny leadership podie
Bendera

2.3. Povrchni lidr:

Jinak mluvi, jinak jedna

Vede prostrednictvim strachu a kontroly
Chce, aby se vsechno délalo podle neho
Je externé motivovan penézi, moci, slavou
Je stimulovan strachem, tlakem

Ignoruje, zlehcuje city
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Niterny leadership podie
Bendera

2.4. Niterny lidr:

Mluvi a jedna stejné

Vede prostfednictvim duvéry a vlastniho pFikladu
Sdili pravomoc, zplnomocnuje druhé, podporuje
osobni iniciativu

Vita napady a zpétnou vazbu

Je interné motivovan — hodnotami a principy
City a pé¢i o druhé povaZuje za duleZité
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Niterny leadership podie
Bendera

2.5. P&t krokd k niternému leadership
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Niterny leadership podie
Bendera

2.6. Prvni krok: poznejte sami sebe.

B. Franklin: existuji tfi nesmirné tvrdé véci — ocel,
diamant, poznani sama sebe.

Covey, Bennis: poznejte své hodnoty, naslouchejte
svému srdci, zjistéte, co povaZujete za dulezité

Bender: obtizn&j&i muze byt poznat sdm sebe neZ
poznat své pratele

Uloha osobniho managementu - prvni pilif systému
managenetu
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Niterny leadership podie
Bendera

2.7. Druhy krok:méjte vizi a budte zaujeti.

Jasna vize a silné zaujeti Vam mohou pomoci
prekonat vétsSinu prekazek

Vize je latkou nadich snu, zaujeti je nadi energii, kterd
tyto sny premeéenuje ve skutecnost
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Niterny leadership podie
Bendera

2.8. Treti krok: riskuijte.

Nutit se k né¢emu, do ¢eho se nam nechce, abychom
dosahli cile, ktery jsme si stanovili

Vezmeéme na sebe riziko vytrvalosti — vytrvalost
nenahradi nic na svété

Co blokuje riskovat? Strach.

Priklady:

Vyjadreni vlastniho nazoru

Zkouseni néceho nového

Investice do néceho, na ¢em nam velmi zalezi
Zména zpusobu Zivota
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Niterny leadership podie
Bendera

2.9. Ctvrty krok: komunikujte.

Vymeéna informaci a pocitd, kterd vede k vzajemnému
porozumeni.
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Niterny leadership podie

Bendera

2.10. Paty krok: kontrolujte pokrok a vysledky.

Zpétna vazba
Lidr je ten, kdo dosahuje vysledku
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Priklady

J. Welch (pavidla uspéchu)

T.G. Masaryk
W. Bennis
M. Albrigt
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Zaver

4. rada: verte si
Zacnéte dnes zit Zivotem o jaky nejvic stojite

Udélejte ten krok, ktery se Vam chce udélat, i kdyby
to byl jen maly kru&ek ,prosté to udélejte®
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P. U. Bender: Nejde o to co vite,
jde o to jak s tim, co vite, nalozZite.

Leadership je védomeé rozhodovani ve prospéch
pozitivhich zmén
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5.1.

5.2.

Ukoly pro studenty

ProC leadership predstavuje vrchol systému
managementu?

Pokuste se objektivné posoudit Vase predpoklady stat
se niternym lidrem (i Vase prekazky, bariéry)
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