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Abstrakt:

Prispévek popisuje zejména historické aspekty vyucovani ucetnictvi na katedie ekonomiky a
fizeni strojirenského podniku CVUT. Jsou zdlraznény vyznamné faktory dilezité pro
kontinualni proces a nasledné interdisciplinarni povaha ucetnictvi, jako vychodiska pro
integrovanou ekonomiku s Sir§im  vyuzitim na pravnickych smérech. Dale charakterizuje
systémové pojeti managementu, charakterizuje systémy fizeni, stupné fizeni, celopodnikové
fizeni; dliraz klade na vnitropodnikové fizeni; procesni fizeni, fizeni projektové, zasady
tvorby hospodatskych stfedisek, odpovédnost, plan, rozpocet, piedbéznou kalkulaci,
vyslednou kalkulaci, linie vykont, linie utvara.
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Abstract: The article described a historic aspects teaching process of the accounting, at the
Department of Enterprise Management , Faculty of Mechanic Engineering CTU Prague.
Attributes of this special approach , the continual process with relation to other disciplines of
the Management. Teaching probléme at the Law university and profile of graduates of
CTU.This article explains system conception of management, characterizes systems of
management, management levels, management of companies; internal management;
procedural managemnt, rols for project management, fundamentals outcomes for establish
economic profit centres, responsibility, plan, budget, preliminary calculation, resulting
calculation, line achievements, line of individual unit.
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10VOD

Ekonomie, jez je soucasti vzdélani pravnikil i socialnich pracovnikii by mélo, krom
odbornych znalosti, formovat vyvazeny vztah mezi ekonomii — svobodou — etikou a pravem.
Ekonomicky fad by mél byt uspotradan tak, aby vyhovoval svobodé lidské osoby. Primarnim
institutem neni zvlastni hospodarské tustavni pravo, ale obecné ustavni pravo akcentujici
zaruCeni zékladnich prav a svobod. Nutno si uvédomit, ze hospodatsky zivot je socialnim
zivotem lidi a nemize ho chapat bez svobody. Hospodatsky fad ma umoznit svobodny rozvoj
osobnosti manualné i dusevné pracujiciho. Toto neni kontradiktivni k ukolu hospodaistvi
spolupiisobit pii vytvareni obecného blaha, je-li toto jak svym vznikem , tak funkci vazano na
svobodny rozvoj osobnosti. Svobodny ekonomicky tad vyzaduje tad pravni, ktery
zabezpecuje svobodnou iniciativu vyrobktl, svobodnou volbu mista vzdélavani a pracoviste,
svobodu povolani, obchodniho partnerstvi, vlastnictvi, soutéze, zaklddani spolecCenstvi a
sdruzeni i vyjednavani o sazbach - ale ktery taktéz predpoklada nastroje k tomu, aby zabranil
zneuzivani svobody nebo je pfinejmensim omezil. Zminili jsme se o obecném blahu, ale
nevymezily jsme jako vyznam; je souhrnem politickych, socidlnich a ekonomickych
podminek umoznujici osobni rozvoj Clovéka. Aby podnikatel ( jeho image je casto
v podminkach Ceska ambivalentni — prospéchaf, pak zase novator, hned mafian ) mohl
rozvinout vlastni schopnosti, potfebuje mnozinu spolecenskych, pravnich a politickych



rdmcovych podminek. Prvym ptfedpokladem je politicky systém, uspotadany dle subsidarity,
odsunuje stat na druhé misto a nepozaduje, aby se obCan chopil jen téch iniciativ, které mu
pfiznal zdkonodarce. Subsidiarni stat mize jednotlivému obcanovi, rodindm i skupinam
odebrat jen ty ukoly, na které nemohou stacit. Druhym piedpokladem pro rozvoj podnikatele
jsou pravni fad a spolecensky konsensus, zarucujici soukromé vlastnictvi a hospodatrskou
soutéz.

Podnikatel ( eticky zpisobily ) nesmi k dosazeni zisku pouzivat nekalych praktik. Zisk
musi byt podlozen vykonem a mé se ho dosahovat v konkurencnim prosttedi. Pravni fad musi
pamatovat na sankce proti zneuziti vlastnictvi i soutéze. Zisky nesmi zlstat nezdanény ani
vynaty z hospodaiského kolobéhu. Pravni f4d musi uplatiiovat odpovédnost vlastni za obecné
blaho a zabranit uniku kapitadlu. Na okraj nesmi byt vytlaceni lidé, ktefi nemohou nic
poskytnout. Prdvni f4d musi pomoci systému socidlnich odvodl a statniho socidlniho
zabezpeceni zajistit, aby se hospodarstvi neorientovalo jen na rentabilitu, ale i na socidlni
spravedlnost — princip vykonnosti doplnén solidaritou. Ve spole¢nosti, kterd hodnoti lidi jen
podle vykonu, jsou nenarozeni, nemocni, stafi v nebezpeci, slabi v nesnazich a vSichni
v obavach, vdécnost je zbytecna, slusnost, Cestnost jen pro slabé osamélost samoziejmosti.

2. Konkrétni predpoklady pro integrovanou bazi manazerského ucetnictvi

Poslani manazerského ucetnictvi ve vSech dusledcich, si narokuje vytvoteni specifickych
pocateCnich a okrajovych podminek. Zékladni pozadavek lze spatfovat v integrovaném
pohledu a v ur¢itém stupni dekompozice, resp. ve snaze zachycovat a porovnavat vnitini jevy
podniku za nejmensi Gseky v relativné kratkych obdobich dle jednotlivych ¢innosti. Proto je
ziejmy controllingovy pohled na podnikové hospodafstvi.

Uvedeme tuto zédsadu: VesSkerou c¢innost podniku sledujeme v nejmensich
organizacnich jednotkach, které maji stejnorodou charakteristickou povahu. Je tedy nutné
zacCit detailni analyzou pojmu 1 funkce stiediska, respektive hospodaiského stiediska a Clenit
organizaci dle funkci. Zdmérné jsme uvedli konkrétni zdsadu, abychom odvodili dulezity
aspekt, tykajici se zaclenovani manazerského ucetnictvi do kurzi, studijnich plant atd. Je
zfejmé souvislost se znalostmi managementu, respektive s dokonalym zvladdnutim naplné
managementu jako procesu. Proto peclivy a tymovy vybér vhodného studijniho materialu je
neodiskutovatelny. Autor se domniv4, Ze musime zvazovat rozumnou miru verbalniho a
kvantitativniho pojeti. Verbalni vyklad vytvari nadstavbu, nikoliv zdkladni instrumentarium!
Manazerské ucetnictvi ma relativné zvlastni pozici ve Skoldch technického charakteru, ale
uved'me jeden z mnoha piikladi: Jestlize vymezujeme naptiklad vyrobni stiedisko, musime
respektovat vyrobni postup a definovat produkt tak, abychom samostatné zachytili naklady
pfipadajici na vykony, jez musi byt méfitelné a ocenitelné. Dle autorova ndzoru je pro
manazersky pohled- tedy pohled v souvislostech, velmi piiznivé technologické zazemi,
respektive technicky — technickoekonomicky profil uzivatele, manazera. Zatim jsme stru¢né
uvedli aspekt organizacni. Dalsi informace pouze dokazuji onen siln¢ interdisciplinarni
charakter manazerského ucetnitcvi.

Povazme, jakou roli hraje ergonomie. Tato disciplina, a¢ zdanlivé odtazita, siln¢ ovliviiuje
integrovanou bazi a neni zdaleka jen pfredmétem urenym technikim. Budeme-li uplatiiovat
védecké ftizeni prace, jehoz hlavnim znakem je odpovidajici pfiprava ptfed zahdjenim
libovolné ¢innosti. Méame-li respektovat controllingovy pohled, nejde zdaleka jen o kontrolu
oblastech: Technicka oblast- podklady, dokumentace, normy, atd. Ekonomicka oblast —
analyza nékladi, ¢lenéni kalkulace a akcentovani rozpocti.



Ma-li jasn€ vymezeny integrovany piistup, srozumitelné definovana baze, pak musi fungovat
a komunikovat tyto oblasti manazerského G&etnictvi: Clenéné rozpoéetnictvi, rozpodty s jasné
vymezenou datovou zékladnou a hierarchii, vazba na kalkulaci- ex ante pohled. Za druhé:
Vhodné¢ ¢lenény bilan¢éni informacni systém.

Je zfejmé, Ze na jedné stran€ existuje instrumentarium metod manazerského ucetnictvi,
na sran¢ druhé jeho vyvazenost, pokud ndm jde o pomér mezi informacemi ex ante a ex post.
Dle autorova nazoru je potieba veénovat zna¢nou pozornost spravné koncepci vyuky
podnikového managementu v Sirokém kontextu ve vSech druzich vyuky

’Elmnomicka' teorie ‘ jsystmwa kalkulacs

Obr.2.1 Elementarni vazby jako predpoklad integrace

Obrazek naznacuje elementarni vazby, jejichz naplnéni je silné vazano na specifickou napli
jednotlivych predmétl a je velmi fakultativni.

3. Specificka diferenciace rysi vnitiniho Fizeni podniku na rozdil od Fizeni
podniku jako celku'

Nyni je zapottebi zamérné ucinit kratky exkurz do riznych urovni fizeni podniku.
Rizeni podniku jakoZto proces celopodnikovy je zaméfeno na ekonomicky a pravné
vymezeny subjekt- podnik, ktery vstupuje do hospodaiského kolobéhu (makrosféry)
— je platcem dani a odvodu, vstupuje do vztaht s dodavateli a odbérateli, tzn. vice ¢i
mén¢ podrobné vazby v makroekonomickém kolobé&hu.

Dalsi urovni fizeni, je fizeni vnitropodnikové (resp. Rizeni vnitropodnikovych ttvart.)
Vnitropodnikové tutvary jsou objektem fizeni, jehoz subjektem je vrcholové fizeni podniku.
Hospodaiskd stfediska — wvnitropodnikové utvary jsou vrcholovym fizenim (TOP
managementem) v oblasti jejich Cinnosti usmérnovany tak, aby se veskeré jejich Cinnosti
vyvijely v souladu s cili podniku jako celku. Vnitropodnikové fizeni tedy sméiuje veskeré
skupiny aktivit do nitra podniku, ostatni fizeni je orientovano pfevazné vné a fesi vztahy
s podstatnym okolim podniku. Urcujici charakteristika vnitropodnikového fizeni vychazi

' Cf. BERAN,TH. Oceiiovani vykonii ve vnitinim Fizeni, (doktorské diserta¢ni prace na CVUT v Praze, Gistavu
fizeni a ekonomiky podniku), Praha, 2006



z jeho obsahu. Vnitropodnikové fizeni z hlediska jeho obsahu predstavuje souhrn fidicich
¢innosti sméfujicich k vytvoreni ucelné délby prace a kooperace mezi Cinnostmi v ramci
podniku.

Rizeni vnitropodnikové je specifickou formou fizeni a 1isi se od fizeni podniku jako celku témito
zvlastnostmi:

a)

b)

d)

Vnitropodnikové fizeni predstavuje fizeni dil¢ich oblasti podnikového hospodateni.
Duisledek této zvlaStnosti se projevuje v nutnosti vytvaret subsystémy
vnitropodnikového fizeni.

Existence vnitropodnikovych utvarti je zdkladnim ptfedpokladem vnitiniho fizeni.
Vnitropodnikové utvary nelze vytvatfet libovoln€. Ur€ujicim faktorem v pribchu
procesu tvorby vnitropodnikovych tutvari — hospodaiskych stfedisek je kritérium
odpovédnosti. Vnitropodnikové tUtvary musi nést odpovédnost za oblast vlastni
ginnosti, ovliviiovat jeji vyvoj v ramci podniku jako celku. Cinnost téchto wtvari je
pak vyhodnocovana. Vytvarené odpovédnostni okruhy jsou uzavieny systémem
vnitropodnikovych cen.

Vnitropodnikové fizeni je typické kratkodobym charakterem ftizeného obdobi.
Charakteristickym ¢asovym horizontem byva mésic a v nékterych piipadech tyden,
den, dokonce 1 sména.

Technické, organizaéni a ekonomické podminky jednotlivych vnitropodnikovych
utvart determinuji potfebu diferenciace. To znamenad, Ze ¢im je vnitropodnikové fizeni
blize vlastnimu vyrobnimu procesu, tim vice respektuje jeho naturalni povahu,
konkrétni podminky a ptedurcuje piistupy vlastniho vnitiniho fizeni.

Rizeni vnitropodnikové ma velmi konkrétni charakter , nebot’ fidici aktivity jsou
uréitym pievodem fidici ¢innosti na bezprostiedni vykonéavani praci. Tato skute¢nost
ma zasadni dopady:

Vnitini fizeni musi nutné respektovat redlné technické, ekonomické i organizaéni
moznosti vnitropodnikovych utvarti — hospodarskych stredisek.

Raznorodymi metodami a nastroji se provadéji také inovace ad hoc, proto musi byt
realné.

Z hlediska specifické charakteristiky vnitropodnikového fizeni je nejdilezitéjSi detailni
analyza jeho dvou stranek — prvni stranka vychazi z obsahu fizenych procestt a druha
charakterizuje zplsob prosazovani ukoli a rozhodnuti vSeobecné. Dvé stranky
vnitropodnikového fizeni ptredurcuji pouzivani metod a zpiisobti fizeni.

Naturélni stranka fizeni jako fizeni zaméfen¢ho na naturalni vztahy, je vyvolano
tim, Ze vnitropodnikové fizeni je velmi konkrétni, dezagregované, zamétené na dil¢i
vyrobni nebo fidici ¢innosti.

Hodnotova stranka fizeni se soustfed’'uje na hodnotové vztahy, jejichz nastroji jsou
tedy hodnotové kategorie, naklady,vynosy,ceny. Vyznam této stranky vnitiniho



fizeni lze spatfovat ve vySSim stupni agregace, syntetizujicim vyjadieni Grovné
¢innosti vnitropodnikovych utvarii. Typickym ptikladem je hospodaisky vysledek
vnitropodnikovych utvari. Hodnotova stranka fizeni umoznuje postihnout zejména
kvalitativni stranky ¢innosti vnitropodnikovych utvart (napf. oblast fizeni jakosti).
Dal§im pozitivem je postizeni vlivu daného vnitropodnikového utvaru na
reprodukéni  proces  probihajici v podniku, zejména  prostiednictvim
vnitropodnikovych cen a jejich struktury. Hodnotové kategorie se stavaji nastrojem
kontroly a rozboru hospodateni, ve smyslu adresném k jednotliveim a skupindm
tato skuteCnost vytvaii motivacni aspekt vnitiniho fizeni. ikolem fizeni na vSech
stupnich podniku je pfedevs§im koordinace. V tomto kontextu jde o koordinaci obou
vyse uvedenych stranek. Jde o jejich propojeni.Vychodiskem pro integraci obou
stranek vnitiniho fizeni jevi se kontinudlni péce o normativni zdkladnu.
Technickohospodaiské normy jsou integrujicim Cinitelem v tom smyslu, ze v sobé
spojuji jak naturdlni stranku vyrobniho procesu, tak i stranku hodnotovou. Tato
skute¢nost nesmi byt nikdy opomenuta! V podminkéach praxe, kde neni normativni
zdkladné vénovana dostatecnd pozornost, kde je vzhledem ke konkrétnim
podminkam daného podniku pfili§ maly podil technicky zdtivodnénych norem, kde
nejsou navzajem propojeny a nenavazuji na sebe jednotlivé druhy kalkulaci, tam
byva od sebe odtrzena naturalni a hodnotova stranka vyrobniho procesu.

4.Presah ,,uziteCnosti podniku do sféry nadpodnikové

Kvantitativni vyjadieni vazeb mezi jednotlivymi tirovnémi narodniho hospodarstvi vytvari agregaéni
veli¢iny, které budou doplnéné a korigované mnoZinou tzv. mékkych faktori jako zikladu pro definovani
parametri uZitenosti daného objektu.

Ma-li se kvantifikovat a hodnotit vystup strojirenského podniku a jeho hospodaisky piinos, (podnikova
produkce) musi se vhodné ocenit tak, aby byla zajisténa agregace v ptislusné tirovni (podnikové, odvétvové,
mezzoekonomické, ale také mistné — regionalné).

Utelem promyslené tvorby tzv. ocefiovacich bazi podnikovych ukazateld produkce je:
1. ocisténi celkového produktu podniku od duplicit (obsazenych v dodavkach),
2. propojeni vice hospodarskych urovni procesem agregace produkei dil¢ich.

(L, M)

Napt.: TP =(GP +GP +GP  +.+GP ), ()

kde 7P"M) . celkova produkce v dané tirovni L,M,

LM ... L =lokalita, M = vymezena hospodaiska uroven,
GP ... hruba produkce dil¢ich hospodaiskych jednotek (podniku).

GNP (L,M):(VEFI HVEp + . AVER )y ©

kde Gnp M)

VE |, ... ptidana hodnota dil¢i hospodaiské jednotky.

... hruby narodni produkt v dané Grovni L,M,

NY = (NP +NP o+ #NP L)y Y

kde NY M) narodni diichod v dané trovni LM,

NP ... Cistd vyroba dil¢ich hospodarskych jednotek.

Pro ucely agregace vytvarime tyto tfi hodnotové baze:

TP=[Cl+ C2+ C3+... + C9] tzv. Devitipolozkova baze hrubé produkce,



VE=[C3+C4+C5+C6+ C8+ (9] tzv. Baze ptidané hodnoty,
NP =[C5+ C6+ C8+ (C9] tzv. Baze Cisté vyroby.

Predmétem vyzkumu je definovani mnoziny {S} s prvky, resp. mékkymi faktory, zakomponovanymi do
strukturnich agrega¢nich modelt.

Dals§im vyznamnym krokem je vyjadieni ucinku tzv. mékkych faktoru diferencovanych od mékkych
faktort vyrobki béZné spotieby a vyrobki s dlouhym Zivotnim cyklem.

Pro zivotni cyklus vyrobku,resp.dlouhodoby zivotni cyklus strojirenského vyrobku jsou ucelné definované
tzv. dil¢i faze cyklu, charakteristické plisobenim tzv. relevantnich faktort parcialnich utilit.

1. dil¢i faze TF — faze definovani technologické tirovné v §ir§im smyslu,
2. dil¢i faze PF — faze Casoprostorové specifikace,
3. dil¢i faze DF — faze konfiguracni.

C,=[TF, PF, DF], kde I ... je ¢ast dlouhodobého zivotniho cyklu.

4. dil¢i faze LOT ... vazbova faze,
5. dil¢i faze LUF ... uzivatelsko — implementacni faze,
6. dilci faze WT ..... vybéhova faze.

C,, =I[LOT, LUF, WT), kde II ... je ¢ast dlouhodobého Zivotniho cyklu.

Pfedmétem vyzkumu je nalezeni specifickych uzitkd, resp. mnozin parcialnich relevantnich utilit:
{TF,PF,,DF,,LOT ,,WT }.

5.Uplatnéni absolventt

Absolventi ekonomického sméru strojni fakulty jsou Zadani nejen v prumyslovych
podnicich. Hovofi o tom zpétna vazba mezi podniky a naSim tustavem. (Podobna situace je
patrna na podobnych oborech v Cesku. Autor nesdili nazor na potiebu konkurence v tak malé
zemi, ale zastdva potfebu spoluprdce mezi univerzitami!!!) Neziidka absolventi buduji
informacni systémy v podnicich jako vedouci tymi, jsou vysoce flexibilni a ve velmi kratké
dob¢ jsou schopni zcela samostatné fidit zavadéni controllingové aplikace. Neni zvlastnosti,
ze se kazdoro¢né pfichazeji podélit se svymi kolegy — mladSimi studenty formou ptednasek a
prezentacemi  pln¢ funk¢nich ukdzek s podporou pocitacového vybaveni. V ustavu
ekonomiky a fizeni strojirenského podniku se vyucuje praktickému piredmeétu, jehoz vyucujici
se stfidaji a jsou to tzv. kapitani primyslu, tedy manazeti na vrcholnych trovnich fizeni
primyslovych a jinych podnikd.
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