Podklady pro zpracovani semestralni prace

Predmeétem semestralni prace (SP) bude studentem zvoleny objekt
(organizace, resp. zajmova skupina, pfrip. i jedinec).
Prvni ¢ast SP spocCiva v provedeni dale uvedenych analyz klasickeho
strategického managementu:

Obligatorné — povahy okolniho prostredi, analyzy obecného okoli,
analyzy oborového okoli, interni analyzy a analyzy SWOT

Fakultativné navic — analyzy trhu, analyzy ,stakeholders®

Druha éast SP spodiva v tvuréim zpracovani navrhu doporuceni k
zlepSeni vykonu a rozvoje pusobnosti studentem zvoleného objektu
(blize viz posledni snimek)
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Klasicky strategicky management (2)
Analyza povahy okolniho prostredi
Cil analyzy: Zvolit spravny pristup k etape strategicke analyzy

»Dynamika - mira a frekvence zmén v okolim prostredi
»Slozitost - diverzita okolnich vlivu

Za jednoduchych a statickych podminek:
»Duraz na analyzu minulosti a soucasnosti, detailnejSi analyza

Za dynamickych a slozitych podminek:
»Duraz na predikci, aplikace scénaru, pouze ramcova analyza
minulosti a soucasnosti



Klasicky strategicky management (3)

Analyza obecného okoli (obligatorni sou¢ast SP)
Cil analyzy: odhaleni prilezitosti a hrozeb
Predmét analyzy: identifikace riaznorodych okolnich viivi

Existuji ruzné metodické pristupy ke strukturalizaci obecného
okoli

Metoda: napr. ,PESTLE" + diraz na demograficky vyvoj



Klasicky strategicky management (4)

Analyza oborového okolniho prostredi (obligatorni sou¢ast SP)

Cil analyzy: Odhaleni dalsich prilezitosti a hrozeb a vytvoreni
predpokladu pro objektivni posouzeni silnych a slabych stranek
organizace

Predmeét analyzy: Zjisteni viivu:
»vyjednavaci sily partneru
»Mmiry konkurence
»moznych substitutu oborové ptsobnosti
»hrozby vstupu potencialnich konkurentu do oboru
»moznosti vystupu z oboru

Metoda: Porteruv 5-ti slozkovy model konkurenc¢nich sil



Porteruv model

Hrozba vstupu

Sila dodavatelu Rivalita v oboru Sila zakaznikt

Hrozba substitutu




Klasicky strategicky management (5)

Analyza vnitrniho prostredi (obligatorni sou¢ast SP)

Cil analyzy: Objektivizovaneé odhaleni silnych a slabych stranek
organizace

Predmét analyzy: Interni prostredi OJ ve vztahu k poznanym
meritkum zjisténych v ramci analyzy oborového okolniho prostredi

Metody:
» Metoda "hodnotoveho retezce”
»Metoda "7S”
» Balanced scorecard (,BSC)
»Benchmarking s vyuzitim meritek ("etalonu”)
vychazejicich z analyzy oborového okoli



Firemni infrastruktura (manazérské systémy)
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Klasicky strategicky management (6)
Analyza trhu, resp. potreby (fakultativni sou¢ast SP)

Cil analyzy: Ziskat kvalifikovanou predstavu o pozadovaném
vyvoji poslani OJ a o rozsahu prilezitosti realizovat jeji produkci
v budoucnosti
Predmet analyzy: Zhodnoceni budouci situace na strané
potreby (poptavky) a na strané uspokojovani této potreby
(nabidky)
V ramci této analyzy lze hodnotit:

»ocekavany vyvoj potreby a jejiho uspokojovani

»>Vliv vyvoje makro faktord,

»benchmarking cen v oboru,

» produkty a poprodukcni aktivity konkurentu,

»moznosti volby ziskani volného kapitalu v oboru

» potencial volné pracovni sily,

»Vliv novych technologii a materialt

» uroven pridane hodnoty vnimané zakazniky



Klasicky strategicky management (7)

Analyza ,,stakeholders® (1) (fakultativni souc¢ast SP)

Cil analyzy: Identifikovat prilezitosti a hrozby z o¢ekavani a
silovéeho postaveni stakeholders

Predmet analyzy: oCekavani a vliv tzv. ,stakeholders*”
» Externi stakeholders
» Interni stakeholders

Konflikty v o¢ekavani ,stakeholders”

Ucel mapovani ocekavani ,stakeholders®: Jak snadne, resp.
obtizné bude mozno provadét strategicke zmeny!?

Obsah mapovani



Klasicky strategicky management (8)

Analyza ,,stakeholders® (2) (fakultativni souc¢ast SP)

Hodnoceni silové pozice ,,stakeholders*
Zdroje moci pro interni ,,stakeholders®:
» Hierarchie
> Viiv
» Specialni znalosti
» UZzivani volnosti v rozhodovani

Zdroje moci pro externi ,,stakeholders*:
» Zdrojova zavislost

» Zahrnuti do implementace

»Znalosti

» Interni vazby (znamosti)



Klasicky strategicky management (9)

Analyza ,,stakeholders® (3) (fakultativni souc¢ast SP)

Metody hodnoceni silové pozice ,,stakeholders*

Pro interni ,,stakeholders®:

» Spolec¢enské postaveni
»Narocnost na zdroje

» Reprezentace v mocenskeé pozici
»Symboly moci

Pro externi ,,stakeholders‘‘:

» Spolec¢enské postaveni

» Zdrojova zavislost

» Vyjednavaci usporadani (ujednani)
» Symboly



Klasicky strategicky management (10)

Analyza SWOT a konkurencni jadro (obligatorni sou¢ast SP)

SWOT shrnuje poznatky ze strategické analyzy:
> Prilezitosti

»Hrozby

» Silné stranky

» Slabé stranky

Na zaklade krizové matice identifikuje klicové prvky a
nasledne:

» Konkurencni jadro OdJ, jako oporu pro etapu volby strategie



SWOT —krizova matice (obligatorni souéast SP)

O1 102 (O3 |T1 |T2 |T3
S1 + + 3+
S2 + 2+
S3 + + 2+
S4 + 1+
S5 |+ + + + 4+
W1 |- - - - 4 -
W2 - - 2 -
W3 | - - - 3 -

3+ |3+ (2+ |2+ |1+ [1+

Konkurentni jallro: | 02; 1. pFistibs T[I22. piistuy

T3:; S5; W1

: T2 a



Navrh strategickych doporuceni (obligatorni sou¢ast SP)

Na zakladé formulovaného ,konkurencniho jadra“ (odvozeného z
SWOT analyzy) bude hlavnim vystupem semestralni prace navrh
doporuceni (v€etné jeho zdlvodnéni) jak identifikované:

. Prilezitost(i) vyuzit
. Hrozbu(y) eliminovat
. Prednost(i) rozvijet

. Slabinu(y) odstranovat



