2. konzultace

Zaklady strategického managementu
(2.&ast)

Osnova:

1. Etapa volby strategie
2. Etapa implementace strategie
3. K strategickému managementu v globalni krizi



1. Etapa volby strategie (1)

> Vize
> Strategickeé cile
» Strategie — cestami k dosazeni strategickych cilt
Strategie OJ jako celku
» Rustu
» Stabilizace
» Stabilizace s naslednym rustem
> Ustupu
Provozni strategie
1.Porterovy generické strategie:
» Nakladového vudce (costleadership)
» Odliseni (differentiation)
> Uzkého zaméreni s minimalizaci nakladt (cost focus)
> Uzkého zaméFeni s odlisenim (differentiation focus)



1. Etapa volby strategie (2)

2. Trzni generické strategie ("strategické hodiny”):

»Nizkych cen s nizkou pridanou hodnotou vnimanou
Zakaznikem

» Nizkych cen

»Hybridni spojujici strategii nizkych cen se strategii odliseni
»>Odliseni

»Odliseni s uzkym zabérem

Funkcni strategie
» Marketingova strategie
» Produkc¢ni strategie
» Strategie lidskych zdroju
»Ekonomicka a financéni strategie
»Informacni a komunikacni strategie
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1. Etapa volby strategie (3)
Alternativni strategické smery

»ZlepSeni konkurencéni pozice
»Zvyseni trzniho podilu
> Vytvareni novych trhi
» Vyvoj novych produktu
» Pribuznou, resp. nepribuznou diverzifikaci
»Zmény v oboru pusobnosti
»Rozvoj stézZejnich zpusobilosti
Alternativni strategické metody
» Vlastnimi silami
»Akvizicemi , resp. fuzemi
» Vytvarenim alianci, resp. virtualnich organizacnich struktur
Strategicka evaluace
» Vhodnost,
» Prijatelnost
» Realnost



Trh

Soucasny

Novy

Alternativni sméry pro rozvoj strategie

Vyrobek / Sluzba
Soucasny Novy
» Ustup
* Upevnéni pozice
(Konsolidace) Novy vyrobek
* ZvySeni podilu
(Penetrace)
Nové trhy Diverzifikace

Pribuzna diverzifikace:
- zpétna
- horizontalni
- doptedna

Nepribuzna diverzifikace:
- Finan¢ni
- Na zaklade dovednosti
- Rizikova
- atd.



2. Etapa implementace strategie (1)

Uskutecnovani, zavedeni strategie do realného Zivota-
zajistuje rozvoj OJ

* Implementace strategie probiha plneénim jednotlivych

strategickych operaci o o
* Implementace sltrategie zacina schvalenim obsahu
strategie nejvyssim statutarnim organem

Organizac¢ni podminky pro implementaci (1)
« Ustaveni strategickeho tymu
« Jmenovani spravce strategie
« Stanoveni terminu zasedani strategického tymu

« Urceni zpusobu hodnoceni dosahovanych vysledku a
plnéni dilcich operaci



2. Etapa implementace strategie (2)

Organizacni podminky pro implementaci

« Urceni zpusobu celkového posouzeni prtibéhu
implementace

« Vytvoreni a zabezpeceni funkce signalniho a

varovného systemu

 Vytvoreni a zabezpeceni funkce systemu )
soustavneho sledovani zajistenosti zakazkove
naplne



2. Etapa implementace strategie (3)

Zavadeni systému strategického managementu OJ se
muze zdat byrokratické — neni to pravdal!!

M. Hammer: ,,Struktura, disciplina a rozvrzeni procesu
predstavuji Iék proti chaosu....... Urcenim
posloupnosti krokt a rozdélenim odpovédnosti za
Jejich plnéni zavedeme strukturu a rad do oblasti, kde
by jinak viadl chaos. Odmeénou bude opakovatelnost,
predvidatelnost, riditelnost oblasti.... Vysledkem je
rust vykonnosti.... Disciplina nevylucuje potrebu
individuality a kreativity”



2. Etapa implementace strategie (4)

Prehled kliCovych strategickych operaci
Rozvoj systému strategickeho managementu
Prodej a marketing
Personalistika
Organizacni struktura
Finance
Nakup a investice
Nove produkty
Optimalizace udrzby a pomocnych provozu
Informacni system
Utok proti nakladum
Aliance
Kvalita
Vytvareni image OJ a jeji vztahy k regionu



2. Etapa implementace strategie (5)

Poznatky z Ceské manazerské praxe

Zavadeéni systemu SM, zalozenemna
»,Systematickem, vliidnem a neuprosnem natlaku*
Jako nezbytnost

Stimulacni nastroje musi byt lp&sobivé a tlak to
managementu nelitostny (metoda ,barak” — ,padak’)

Zavadeni systéemu SM ukazuje nizkou ,,tymovou
kulturu*

Komunikace mezi tymy a pracovisti je velmi slaba
Mezi prodejnimi a produkcnimi utvary existuji
casto nepratelske vztahy

Kriticke implementacni situace vznikaji vlivem
osobnich antipatii, resp. pro nevyjasnene
kompetencni vztahy

Ziskavani novych napadu nesmi mit Zadné hranice



2. Etapa implementace strategie (6)

Néekolik rad prof. Soucka zaverem (1)
Urychlené zpracujte strategii OJ, pokud ji nemate!

Mate-li strategii, overte, zda obsahuje kompatibilni
varianty, respektuje megatrendy, zavadi
nejmodernéjsi manazerské techniky - Zjistéte
zejmeéna, zda realizace strategie odlisi vasi OJ od
konkurentu!

Vénujte SM dostatek casu!

Formulaci a implementaci strategie osobné
manazujte!

Vytvorte SM, ktery zajisti, aby se strategie stala
zakladem vsech ve OJ a aby strategické operace
byly dusledné plnény!

Vnimejte SM jako proces neustalych zmen!



2. Etapa implementace strategie (7)

Néekolik rad prof. Soucka zaverem (2)

 Nezapominejte, k realizaci strategie jsou nutne
dostatecné zdroje vseho druhu!

« Meéjte na mysli, ze uspéch OJ zavisi zejména na LZ,
Jejich zpusobilostech a ochoté se pro OJ angazovat!

* Nikdy nezapominejte, ze o uspéchu strategie
rozhoduje zakaznik!

P. Kotler: ,Mate-li stejnou strategii jako konkurenti,
zadnou strategii nemate. Je-li vase strategie
odlisna, ale snadno napodobitelna, mate slabou
strateqii. Mate-li strategii odliSnou, jedinecnou a
obtizné napodobitelnou, mate strateqii silnou a
trvalou”



3. K strategickému managementu v globalni krizi

Strategie ¢eskych OJ v pribéhu globalni krize
Zakladni predpoklady pro preziti Ceskych OJ:
» Stat se solidni OJ
»Dokonale zvladnout financni procesy
» Pouzivat nejmodernéjsi metody managementu
»2Zvysit vykonnost firmy, vytvaret IQ a EQ

» Komplexné vyuzivat nejmodernéjsi IT



