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Ptfipomenuti ,,co znamena posun paradigmatu v
managementu k principialnimu vedeni (1)

Pro staré paradigma prislovecné: mnoho frazi a krasnych slov, malo
skutecnych Cinu - v dusledku vznika neduvéra, pfemira cynismu mezi
lidmi, ale i v nich samych

Model principialniho vedeni zahrnuje principy modelu lidskych vztaht a
lidskych zdroju - navic, jak lidem pomoci najit smysl a naplnéni jejich
existence - na zakladé pochopeni faktu, ze v kone¢ném dusledku bude
rozhodujici pusobeni pfirodnich zakonu ¢i principu




Ptfipomenuti ,,co znamena posun paradigmatu v
managementu k principialnimu vedeni (2)

Model principialniho vedeni |ze ramcové charakterizovat:

Rozvoj pracovniku, vybavenych Sir§imi pravomocemi, opirajici se o

spole¢né sdileny systém hodnot, vychazejicich z principu

VyuZiti potencialu pracovniku v konkurenci v ramci globalni ekonomiky
organizacéni kultura zalozena na “vysoke duvére”

Orientace na mentalni principy (S. Covey) - (Cestnost, otevienost,
integrita)

Na podporu prosazeni paradigmatu principialniho vedeni tfeba podtrhnout:

Patrné jedina cesta, jak se ve spolecnosti znalosti a v globalni
ekonomice da dopracovat dlouhodobého uspéchu

Vybudovani organizacéni kultury vysoké duvéry poskytuje “imunitni”
reakci ve stresovych Ci dokonce krizovych situacich




1

Dva piistupy k osobnimu managementu
. Pfistup v pojeti zvySeni vykonnosti ZP
Specifické zaméreni
Zakladni ukol teorie a praxe na pocCatku 21. stoleti
Faktory vykonnosti ZP
Obsah OM

2. Pristup v pojeti posunu paradigmatu k principialniho vedeni

Univerzalni zaméreni

Clovék je souéast vyssich systémi

Pozadavek respektovani prirodnich zakonti a mentalnich principu
,Etika osobnosti“ a ,,etika charakteru*

,Kontinuum zralosti“, ,,soukromé* a ,,verejné“ vitézstvi

Dulraz na osvojeni sedmi navyku

Citové konto



Ptistup v pojeti posunu paradigmatu k principialniho vedeni (1)

Prirodni zakony

Zakon bezpodminecnéeé lasky
Zakon neustalého zdokonalovani
Zakon tendence k rovnovaze

Zakon predurceného poslani



Ptistup v pojeti posunu paradigmatu k principialniho vedeni (2)

Mentalni principy
Princip integrity
Princip ¢estnosti
Princip tolerance
Princip trpélivosti
Princip poctivosti
Princip odvahy a state¢nosti

Princip zevnitr ven



Ptistup v pojeti posunu paradigmatu k principialniho vedeni (3)

,Etika osobnosti“ a ,,etika charakteru*

,Etika osobnosti“ - dosazeni Zivotnich uspéchu pomoci vnéjSiho dojmu,
postoju a chovani ¢loveka s vyuZzitim obratnosti a dovednosti aplikace
vhodnych technik

,Etika charakteru“ - vychazi z existence a lidmi neovlivnitelného pusobeni
prirodnich zakonu a potazmo mentalnich principt

Charakter - moralné psychologicka kvalita clovéka determinovana rysy prvki
mysleni, verbalni i neverbalni komunikace, emoce a ¢inu a miry souladu mezi

temito prvky



Ptistup v pojeti posunu paradigmatu k principialniho vedeni (4)

Schéma formovani navyku na zakladé pruniku tii slozek:
védomosti, dovednosti a vile

Védomost
co délat a proc¢

Dovednost
jak to udélat



Ptistup v pojeti posunu paradigmatu k principialniho vedeni (5)

Kontinuum zralosti
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Bud’te proaktivni

Zacinejte s
mySlenkou na
budoucnost

Tomu
nejdilezité;Simu
davejte prioritu

Myslete zptisobem
,, Vyhra-Vyhra“

Nejdiive se snazte
pochopit a potom byt
pochopeni

Vytvarejte synergii

Obnovujte sviij
potencial



Ptistup v pojeti posunu paradigmatu k principialniho vedeni (6)

,,Citové konto*

Metafora pro miru vzajemné duveéry v mezilidskych vztazich:
kazdy kontakt s jinym ¢lovekem Ize posuzovat jako vybér nebo
vklad z resp. na citové konto

” Neucta, nezdvorilost
Laskavost, zdvortilost \ /
Dodrzovani slibu Porusovani slibu
T~ | Citové —

konto Neplnéni ocekavani

PInéni oCekavani >
. . /
Loajalita k nepfitomnym /

Omluvy Pycha, domyslivost, arogance

:\\ Neloajalnost, neuptimnost



