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Abstract in original language

Cilem mého pfispévku je analyzovat odméiovani Cleni predstavenstva
akciové spolecnosti. Dojde ke komparaci ceského a Svycarského pravniho
systému. Zaméetim se zejména na tii dil¢i oblasti. V prvé fad€ pijde o rozbor
samotné¢ho rozhodovani o odméné clenii predstavenstva. Rovnéz budou
predstaveny zakladni modely odménovani. Poté se zaméfim na pozadavky
transparentnosti odménovani a zavérem bude analyzovana praxe Ceskych a
Svycarskych spolecnosti.
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Abstract

The aim of the present conference paper is to analyze remuneration of
corporate directors of incorporated companies. The Czech and Swiss
legislation will be compared. The paper deals with three main topics. Firstly
it is a decision itself about remuneration. Furthermore the main models of
remuneration will be described. The second part is focused on the
transparency requirements. Last but not least the practice of Czech and
Swiss incorporated companies will be analyzed.
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1. UVOD

Casto se ika Ze ,penize jsou aZ na prvnim miste*'. Dikazem této
skutecnosti je nejen sekce nazvand Ekonomické ndstroje v pravu, ale i
kazdy z ptrednesenych piispévkl. Dovolim si tedy predstavit problematiku
odménovani Clenti predstavenstva akciové spole¢nosti, jelikoz odména za
vykon funkce ¢lena pfedstavenstva je dle mého nazoru jednim z typickych
prikladti ekonomického nastroje v pravu.

Ptispévek se tedy vénuje analyze odménovani ¢lent predstavenstva akciové
spolecnosti, jelikoz se jednd o velmi aktudlni a Casto diskutované téma.

1 Jes, J.: Jsou i v nasi obrané penize vzdy az na prvnim misté? [online] [cit 24-5-2010].
URL:<http://www.ct24.cz/blogy/12490-jsou-i-v-nasi-obrane-penize-vzdy-az-na-prvnim-
miste/>.
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Jadrem jsou zejména tfi dilci oblasti: v prvé fad€ ptijde o rozbor samotného
rozhodovani o odméné c¢lenim predstavenstva a budou predstaveny
zékladni modely odménovani, poté se zamcifim na pozadavky
transparentnosti odménovani a zavérem bude analyzovana praxe
konkrétnich ¢eskych a Svycarskych spolecnosti.

Nez se ale dostanu k problematice odménovani clenli predstavenstva,
zminim se alespon stru¢né o samotném postaveni predstavenstva a jeho roli
v obchodni spolecnosti. Podle ceské pravni upravy je predstavenstvo
statutarnim organem spolecnosti, kterému je svéfeno jeji vnitini vedeni a
celkovd sprava spolecnosti a representace pii pravnich jedndvéanich
navenek’. Valnd hromada ma naproti tomu za ukol rozhodovat o
koncentruje jak vrcholné exekutivni tak kontrolni pravomoci. Valna
hromada se s ohledem na svoji povahu schdzi jen obcas, proto zajistuje
staly dohled nad ¢innosti pfedstavenstva dozorc¢i rada. Toto zédkladni schéma
spole¢nosti vychazi ze systému dualistického (tedy tandem ptfedstavenstvo a
dozor¢i rada) znamého naptiklad v Némecku®. Naproti tomu v monistickém
modelu (zndmém napiiklad ve frankofonnim prostiedi) koncentruje spravni
rada® vykonné a kontrolni pravomoci, pfi¢emz zvlastni postaveni ma jeji
predseda’.

Ve Svycarsku je uprava ponékud specifickd a neda se proto piesné zatadit
do konkrétniho modelu. Akcionafi jsou samoziejmé zastoupeni na valné
hromad¢ (franc. assemblée générale) a vykonnym organem spolecnosti je
spravni rada (franc. conseil d’administration). Specidlni postaveni je ale
pfisuzovano auditorim spolecnosti, jelikoz kontrolni organ je ze zakona
povinnou souéasti kazdé akciové spolecnosti®.

Ovsem obchodni spole¢nosti €asto funguji na nadnarodni Grovni a jejich
vnitini struktura tedy malo kdy kopiruje Cisté jednu néarodni legislativu.
S ohledem na tuto skutecnost se domnivam, Ze je tfeba z ¢asti odhlédnout
od narodnich uprav a podivat se na ukoly ptredstavenstva ponékud
globalngji. Podle teorii Corporate Governance je poslanim predstavenstva’
vytvofeni vize spolecnosti, zpracovani podnikové strategie a jeji realizace.

2 Elias, K.; Bartosikova, M.; Pokornd, J. a kol.: Kurs obchodniho prava: pravnické osoby
jako podnikatelé, Praha:C.H. Beck, 2005, s.291.

3 Tamtéz, s.292.
4 V origindle ¢asto nazyvana "conseil d’administration".
5 V anglické terminologii oznacovan jako "CEQ".

6 La société anonyme [online] [cit -62010]. URL:<
http://www.kmu.admin.ch/themen/00614/00656/00673/index.html?lang=fr>.

7 Maly, M.: Sprava spolecnosti a struktura spravnich organt v ¢eskych podnicich, [online]
[cit  25-5-2010]. URL:<  http://www.ekonomikaamanagement.cz/cz/clanek-sprava-
spolecnosti-a-struktura-spravnich-organu-v-ceskych-podnicich.html>.
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Predstavenstvo byva slozeno zmalé skupiny vrcholovych manazert
podniku (pokud alespont vychazime z némecké varianty dualistického
modelu). Naopak v ¢eské varianté¢ anglosaského modelu v dvojuroviiovém
systému byvaji Cleny predstavenstva i externi zastupci zainteresovanych
stran (stakeholderti). Typickymi ¢leny jsou zastupci majoritnich vlastniki ¢i
investi¢nich fonda®.

Z vyse uvedeného vykladu je jiz nyni jasné, ze ptredstavenstvo je vykonny,
kolektivni orgén spolec¢nosti, ktery by ji mél dobie znat a fidit pfi
kazdodennich zalezitostech, ale velmi zéalezi na konkrétnim systému, jez
dané spolecnosti vévodi ¢i jaka je regulace ze strany narodniho prava.

2. ROZHODOVANI O ODMENOVANI CLENU PREDSTAVENSTVA

Rozhodovani o odménovani ¢lenti predstavenstva patii do ptisobnosti valné
hromady. Proto neni mozné, aby smlouva uzaviena mezi spolecnosti a ¢leny
organti spole¢nosti stanovila zpisob odménovani ¢lend organti spolecnosti,
aniz by tento zpuisob schvalila, at’ jiz pred jeho zaclenénim do smlouvy,
nebo po ném, valnd hromada spole¢nosti.” Teprve schvalenim valnou
hromadou se mlZe stdt smluvni ujednani o odménovani clend orgént
spolecnosti pro spolecnost zavaznym. Nedostatek schvaleni ptislusného
ujednani smlouvy viak nezpasobuje jeho neplatnost, ale pouze net&innost.'”
O vysi odmény clen predstavenstva je mozné rozhodnout i za obdobi
predchazejici jednani valné hromady.''

Co se tyCe zplsobu, jakym ma byt odména stanovena, valnd hromada
nemusi urcit pfimo vysi uplaty za vykon funkce ¢lena statutarniho organu,
ale posta¢i, kdyz stanovi pravidla pro jejich vypocet.'

Jiz z tvodnich poznamek tedy jasné plyne zvlastni povaha odmény clena
predstavenstva. Zakladni tuzemskd pravni uprava odménovani clent
predstavenstva akciové spole¢nosti je obsazena zejména v obchodnim
zakoniku, event. v dalSich pravnich pfedpisech, a to napt. pravnich norem
z dafiové oblasti .”?

8 Tamtéz.
9 Usneseni Nejvyssiho soudu ze dne 27. dubna 2004, sp. zn. 29 Odo 414/2003.

10 Rozhodovani o odménovani ¢lenti predstavenstva a dozorci rady, [online] [cit 18-1-
2010]. URL:< http://www.governance.cz/project/article.php?id=288 >.

11 Usneseni Nejvyssiho soudu ze dne 27. 1. 2009, sp. zn. 29 Cdo 3009/200.

12 Rozsudek Nejvyssiho soudu Ceské republiky sp.zn. 29 Odo 1200/2005, ze dne
31.1.2007.

13 Rehacek, O.: Odméiovani ¢lendi piedstavenstva akciové spolecnosti, Bulletin advokacie
5/2007, s. 28.
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Samotnou odménu lze v zékladnich rysech rozdélit na dvé slozky:"

a. narokové: jde o plnéni, na které plyne pravo piimo z pravniho
piedpisu, kam fadime jednak odménu za vykon funkce, tak i
naklady vynalozené v souvislosti s vykonem funkce. Vykon
funkce Clena pfedstavenstva je totiz zasadné Uplatny a zptsob této
uplatnosti se pfiméfené fidi ustanovenimi o mandatni smlouvé.
Odchylna tuprava mutize byt sjednana ve specidlni smlouvé, a to
smlouvé o vykonu funkce. Neni vSak ani vylou¢ena dohoda mezi
spolecnosti a Clenem jejiho predstavenstva o bezplatném vykonu
funkce.1 5Tuto bezplatnost je tieba dohodnout ve smlouvé o vykonu
funkce .

b. nenarokové: zjednodusené se jednd o plnéni, na které neplyne
pravo z pravniho pfedpisu. Pravo na né¢ nemuze vyplyvat ze
smlouvy o vykonu funkce, vnitiniho ptedpisu nebo usneseni valné
hromady. Jednd se napf. o odstupné. Tim se rozumi plnéni
poskytnuté ze strany spolecnosti v souvislosti s pfedasnym
ukoncenim vykonu funkce. Toto plnéni by nicméné nemélo byt
poskytnuto bezdivodné, ale zdsadné jako protivaha urcité
povinnosti Clena pifedstavenstva jdouci nad ramec pravnich
predpisi.

Co se tyCe formy odmény, je nepochybné¢ vhodné, aby byla tvoiena
pevnymi a pohyblivymi ¢astmi. Jen jejich vhodna kombinace v zavislosti na
skute€né dosaZenych vysledcich €1 pfinejmensSim Usili konkrétniho ¢lena
predstavenstva mize byt efektivnim néstrojem odméiovani a motivovat tak
k dosazeni co nejlepSich ekonomickych vysledkli. Pfesné nastaveni formy
odmény je zéasadni zejména s ohledem na Casto protichidné zajmy
akcionaii a c¢lenii predstavenstva, pficemz zékladni rozdil lze spatfovat
zejména v ¢asovém horizontu zaméteni obou skupin. Ponékud zjednodusené
si dovolim tvrdit, Ze postaveni akcionafe méa dlouhodobé;jsi charakter a jeho
zakladni cil byva Casto definovan jako maximalizace trzni hodnoty akci v
dlouhém obdobi. Naproti tomu ¢len piedstavenstva muize mit mnohem
kratkodobégjsi cile, a to Cisté pragmaticky maximalizaci vlastni odmény.
Casto je proto cil &lena piedstavenstva spojovan napiiklad s pfilis
riskantnimi rozhodnutimi, event. s jistymi "kratkozrakymi" rozhodnutimi,
jejichz negativni vliv se ukdze az v budoucnu.

14 Déleni i zakladni charakteristika prevzata z Rehadek, O.: Odmétiovani ¢&lend
pfedstavenstva akciové spole¢nosti, Bulletin advokacie 5/2007, s. 28.

15 Bezplatny vykon funkce se jevi jako absurdni, ale napiiklad u organti rodinnych s.r.o.
nebyva az tak vzacny a ma zasadni presah do jinych pravnich odvétvi-napt. do prava
pracovniho (vliv na vedeni v evidenci uchazecii o zameéstnani), event. do prace socialniho
zabezpedeni.
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Jako zékladni korektiv veskeré Cinnosti Clena piedstavenstva je povinnost
dana ustanovenim § 194 odst. 5 obchodniho zakoniku, jez uklada
predstavenstvu vykonavat svou pisobnost s péci fadného hospodare, aniz by
jakkoli vymezoval, co tento pojem znamend.'® Obecné je vykladan mimo
jiné tak, ze'” spoletnost nesmi &lenovi predstavenstva poskytnout Zadna
plnéni, jestlize svym jednanim zfejmeé ptispél k neptiznivym hospodaiskym
vysledkiim spole¢nosti nebo se pii vykonu funkce dopustil zavinéného
poruseni svych pravnich povinnosti. Toto plati i pro plnéni jinak narokova.
Je nutné piipustit, ze Clen predstavenstva ma pravo na uplatu za vykon
funkce, 1 kdyZ se oc¢ekavany vysledek nedostavil, ale jen v piipad¢, ze pfi
¢innosti pro spolecnost jednal s péci fadného hospodaie. Jestlize ale Clen
pfedstavenstva svym jedndnim pfispél k nepfiznivym hospodaiskym
vysledkiim spolecnosti nebo se pii vykonu funkce dopustil zavinéného
poruseni svych pravnich povinnosti, nemize se jednat o péci tadného
hospodaie a narok na tplatu (byt’ jinak garantovanou zakonem) nevznika'®.

Byt riznych kompenzac¢nich néastroji odméiovani je spousta a ¢esky pravni
tad je nijak neomezuje'’, Castym prosttedkem pro sladéni ciléi akcionafi a
piedstavenstva pro op&ni akciové programy.”” Ty jsou zaloZeny na principu
opce na cenné papiry, kterd umoziuje zakoupit na zdkladé smlouvy o koupi
cennych papirt s odklddaci podminkou urcité mnozstvi akcii spolecnosti,
ato za zvyhodnénou cenou anasledné je dle své vile prodat’’. Opéni
programy se mohou ve své struktufe liSit, je ovSem nutné pii jejich
sestavovani myslet zejména na vhodnou délku odkladaci podminky a
rozumnou vysi ceny opce. Opce totiz predstavuje obecné pravo koupit nebo
prodat piislusné podkladové aktivum za dohodnutou cenu v pfisluSném
case. Druhym klicovym problémem je realné nastaveni ceny, za kterou ma
byt v pripad¢ Cleni predstavenstva opce prodana. V piipad€ pfili§ nizké
ceny se vytraci motivacni charakter a naopak pfi pfili§ vysoké se jevi jeji

16 Dédig, J.; Stenglova, I1.; Cech, P.; Kiiz, R.:Vykon pusobnosti piedstavenstva a
odmeénovani jeho ¢lent, .. Akciové spolecnosti, 6. vydani, 2007.

17 Rehagek, O.: Odméiiovani ¢lenti predstavenstva akciové spole¢nosti, Bulletin advokacie
5/2007, s. 28.

18 Tamtéz.

19 Oblibenym priiklad je americky primyslnik Armand Hammer, jez po nékolik desetileti
zastaval ve spolecnosti Occidental Petroleum pozici predsedy predstavenstva a generalniho
feditele a na naklady spolecnosti si nechal vybudovat diim, pozlacenou sprchu a zachod u
kancelafe nebo muzeum pro svoji osobni sbirku uméni v hodnoté 50 milionti dolart.
Hammer totiz ve spoleCnosti zastaval jesté jednu vyznamnou pozici — byl majoritnim
akciondfem, proto si veskeré své navrhy odmén sdm odhlasoval. (cit. z Madr. V.
Odménovani Clent piedstavenstva, [online] [cit 26-5-2010]. URL:<
http://is.muni.cz/th/134534/pravf m/Odmeny clenu predstavenstva.pdf>.,  blize  také
Corporate governance case study, Armand Hammer and Occidental Petroleum [online] [cit
26-5-2010]. URL:< http://www.ragm.com/archives/books/corp_gov/cases/cs_oxy.html>.).

20 Surmanova, M.; Holesinsky, P.: Opéni akciové programy, Pravni radce 3/2007, s. 22.

21 Tamtéz.
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dosaZeni jako nerealné a tak se subjekt misto marné snahy "boje s vétrnymi
mlyny" smifi se skutecnosti, Ze opci radé¢ji nikdy neuplatnéni. Pokud je
totiz cil nerealny, opce ztraci jakykoli motivacni potencial.

3. POZADAVKY TRANSPARENTNOSTI

Pozadavky transparentnosti v oblasti odménovani ¢lenli predstavenstva se
tykaji jednak zvefejiiovani zplisobu stanoveni odmény, tak v nékterych
piipadech i publikace konkrétni vySe odmény.

V USA tuto problematiku fesi Sarbanes-Oxley Act-prvni dokument tohoto
typu viibec. V Ceské republice stanovi jista pravidla jak samotny obchodni
zakonik, tak zdkon ¢. 230/2009 Sb., zména zdkona o podnikdni na
kapitalovém trhu. Vhodny rezim uvefejnovani informaci o odménovani
osob s fidici pravomoci emitenta by se mél sklddat ze ctyt klicovych

polozek®:
1. uvetejnéni politiky odménovani ve vyrocni zprave

2. uvefejnéni podrobnosti o odménovani jednotlivych Clena
predstavenstva a dozor¢i rady ve vyrocni zpravé

3. fadné vykazani nakladl spolecnosti na tato schémata odménovani ve
vyrocni zprave

4. uvetejnéni podrobnosti o odmenovani prostiednictvim akcii a opci na
akcie, jichz se Clenové piedstavenstva a dozor¢i rady Gcastni, jesté pred
schvalenim valnou hromadou

I v Ceské republice je tlak na zvefejiiovani ze strany soft law. Konkrétng se
jedna o Kodex spravy a fizeni spolecnosti zaloZzeny na Principech OECD
vypracovany skupinou, kterou na Komisi pro cenné papiry organizoval
Tomas Jezek a odborné vedli Jennie Mills a Barry Bird (British Know How
Fund).” Tento kodex stanovi pravidla tykajici se odméfovani v
nasledujicich bodech:

1. Spole¢nost by méla ustavit tfi rizné vybory, pfi¢emz vétSinu
jejich €lentt by méli tvofit nezavislé osoby. Tyto vybory
budou odpovédné za nezdvisly audit spolecnosti, za
odménovani Cleni predstavenstva a dozor¢i rady a
klicovych ¢lenti exekutivy a za jejich jmenovani.

22 Duvodova zprava k zékonu ¢. 230/2009 Sb., zména zakona o podnikani na kapitalovém
trhu. Dostupné v systému ASPI pod ¢. LIT32504CZ.

23 Kodex spravy a fizeni spoleCnosti zaloZeny na Principech OECD, [online] [cit 25-5-
2010]. URL:<
http://www.bestpractices.cz/praktiky/ETIKA V_PODNIKANI/kodex spravy a rizeni_spo
lecnosti_zalo.doc>.
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1. Spole¢nosti by mély mit stanovenu formalni a prahlednou
politiku odménovani vrcholového vedeni a stanoven postup
pro urCovani slozek odmény jednotlivych  ¢lent
pfedstavenstva pricemz nikdo by se nemél podilet na
stanovovani své vlastni odmény.

iii. Akcionafi by se méli vyzvat, aby na valné hromad¢ zvlaste
schvalili kazdé schéma osobni zainteresovanosti (véetné
schémat opci na akcie), at’ uz je splatné v hotovosti, v
akciich nebo formou naturalniho pozitku, urcené pro Cleny
predstavenstva nebo dozor¢i rady a klicové Cleny exekutivy

iv. Vyro¢ni zprava spolecnosti by méla obsahovat prohlaseni o
politice odménovéani ¢lenti organti a publikovat udaje o
jejich odménovani a o vsSech jejich dalSich financ¢nich
pozitcich, které jim byly poskytnuty. Podle né&kterych
piipominek by se to m¢lo tykat pouze odménovani, nicméné
dal§i finan¢ni pozitky, jako jsou opce na akcie, bonusy,
penzijni pojisténi a ,zlaté¢ padaky* mohou mit dopad na
vykon ¢lena organu a tim i spolecnosti a akcionaii by proto
méli byt informovani.

v. Clenové statutarnich organti by méli prohlasit, Ze se sami
vzdaji  jakéhokoli plnéni v pfipadé neptiznivych
hospodaiskych vysledkill spolecnosti

Ve Svycarsku je dana oblast upravena Code suisse de bonne pratique (dale
jen "Svycarsky kodex") a Directive SWX concernant les informations
relatives au Corporate Governance” (dale jen "Smérnice SWX"). Ty oviem
ukladaji povinnosti ,,jen” pro akciové spolecnost kdtované na Svycarské
burze, které nepodléhaji regulaci statu sidla. Neptehlédnutelnou roli hraje
ale soft law, naptiklad praxe ratingovych agentur (pf. Ethos)®. I pres svoji
omezenou zavaznost jsou tato pravidla dobrovolné pfijimana i spolecnostmi
mimo burzu, event. koétované akciové spolecnosti plni dal§i povinnosti nad
ramec Smérnice SWX &i Svycarského kodexu. Skutednost, ze vliv byt
nezavaznych doporuceni je vlivem napiiklad jiz zmifovaného tlaku
ratingovych agentur znac¢ny, je pravé 1 osud zvefejiiovani odmén. Smérnice
SWX obsahovala doporuceni (u kotovanych spolecnosti povinnost)
zvetejiiovat odméenu ¢lent fidicich a kontrolnich orgéant jako celek, tedy v
jejich souctu. Kladny vliv na rating podle spole¢nosti Ethos mélo zvetfejnéni
konkrétni vySe odmén u konkrétnich osob. Na zaklad¢ této praxe byla poté
Smérnice SWX rozSifena o pozadavek uvadét prvnich deset nejlépe

24 Francouzské znéni dostupné online na
http://www.ecgi.org/codes/documents/rlcg 02 fr.pdf

25 Blize napfiklad viz. Doubravova, L.: Soft law ve Svycarském bankovnictvi.
Brno:Masaryk University, 2009, ISBN 978-80-210-4990-1.
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odménovanych osob fidicich a kontrolnich organti akciovych spole¢nosti
koétovanych na burze. Tento pozadavek a zejména jeho plnéni vyvolal
samoziejm¢ velkou diskuzi Siroké vetejnosti.

OvSem vétSina pravidel popsanych vySe Kodexem spravy a fizeni
spolecnosti je ve Svycarsku obsazena piimo v zakon&”®. Jde o n&kolik
ustanoveni, které detailné popisuji nejen pozadavky na to, jaké informace
maji byt ve vyrocni zpraveé, ale i naptiklad pravidlo, kdy jsou clenové
pfedstavenstva povinni vratit svoji odménu, resp. kdy na ni nemaji narok.

4. PRAXE AKCIOVYCH SPOLECNOSTIi V CR A CH

Co se ty&e praxe akciovych spole¢nosti v Ceské republice, nejvétsi diskuze
je pravdépodobné kolem zveirejiiovani odmén u spolecnosti s podilem statu.
Obecné ptevazuje ndzor, ze v pripadé financovani z vefejnych zdrojii by
mela byt tato data k dispozici, praxe je ovSem velmi nejednotna. Nékteré
spole¢nosti tyto udaje odmitaji sdélovat, jiné sice konkrétni ¢astku sdéli, ale
jedna se pouze o narokovou slozku odmény, nikoli o dalsi benefity. Denik
MF Dnes se snazil udélat prizkum zaméteny ovSem vyhradné na politiky v
predstavenstvech a dozor&ich radach.”” Tato skute¢nost ponékud snizuje
vypovidaji schopnost pro mé ucely. Lze ale konstatovat, Ze se v pfipadech,
kdy se novindiiim podaftila ziskat konkrétni data, nejedna o zadné horentni
¢i astronomické ¢astky (vétSinou je fe¢ o fadové 5.000 az 20.000 korun).
OvSem neni mozné zjistit, jaké dal§i vyhody clenové ziskéavaji, a co je
zasadngjSi-neni mozné dohledat, zda vySe odmény reflektuje skutecné
odvedenou praci.

Na rozdil od nadi praxe je ve Svycarsku stale vice b&zné vénovat
odménovani nemélo mista ve vyro€ni zprave, ptfi¢emz je kladen diraz na
prehlednost a uplnost téchto dat. Pro ilustraci pfikladdan ro¢ni analyzy
spole¢nosti Ethos™, které jsou nesrovnatelnd objemné&jsi nez data dostupna
v Ceské republice a navic jsou komplexn&jsi. Konkrétngjsi rozbor piikladi
si dovolim s ohledem na omezeny rozsah piispévku ponechat prozatim
bokem, ale jiz z téchto zakladni kontur je jasny rozdilny pfistup obou stat,
resp. jejich spolecnosti. V této souvislosti si ale dovolim zminit, Ze ani ve
Svycarsku neni praxe zvefejiiovani odmén jednoznatna a néktefi Svycati
byly jejich vysi natolik pfekvapeni, Ze se rozvinula debata na opodstatnénost
jejich zakonné regulace.

26 Francouzské znéni dostupné na http://www.admin.ch/ch/f/rs/2/220.fr.pdf.

27 Kucerova, L.; Sucha, L.: Jak zlepsit plat politika. Mlada fronta DNES - jizni Morava,
[online] [cit 18-1-2010]. URL:< http://www.bezkorupce.cz/aktuality/jak-zlepsit-plat-
politika/>.

28 Etude Ethos Rémunérations 2008 des instances dirigeantes, [online] [cit 26-5-2010].
URL:<
http://www.ethosfund.ch/upload/publication/p262f 090924 Etude Ethos Rmunrations de
s_instances_dirigeantes_des_plus_grandes socits _cotes _en_Suisse.pdf>.
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5. ZAVER

Zaveérem bych jen chtéla zdlraznit, Ze cilem mého ptispévku bylo poukéazat
na nutnost transparentnosti v oblasti odménovani. Domnivam se totiz, ze
jasné stanovend pravidla, dostupna i Sir$i vefejnosti, vyviji adekvatni tlak na
odménované osoby a zvySuji tak jejich angazovat a vytvaii tak jakési
ptirozené¢ konkuren¢ni prostiedni. Urcit€¢ jsem ale ve svém piispévku
nechtéla nijak hodnotit vysi samotnych odmeén ¢i praci predstavenstva
jakkoli znevazovat, jen se domnivam, ze by vyse odmeény méla reflektovat
odvedenou praci, a i1 kdyz jsem jinak k roli obCanské spole¢nosti pon¢kud
skepticka, tlak vefejnosti (mysSleno zejména odborné vetejnosti ve smyslu
stakeholderti) hraje v této oblasti dle mého nédzoru nezastupitelnou roli.
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