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Resumé

Zijeme v hektické, uspdchané dobé, protkané hladovou touhou po tspéchu i kazdodennim
stresem, plynoucim zejm. z nedostatku asu a nasi neustalé nespokojenosti. ,,Resenim* (resp.
unikem) je ndm piitom permanentni negativni pfistup a hledani chyb u druhych. Zacarovany
kruh. Neméli bychom se ale radéji zastavit, zamyslet se, zménit pfistup a zacit u sebe??

Vzdyt vSe, vétSina nasich problémi a nesStésti, pochazi z nas samych, z naSeho Spatného
dany okamzik snaz$i, pfijatelnéjsi, rychlejsi. Na dlouhodoby efekt uz se neohlizime.
Skute¢nym feSenim je vSak zpytovani vlastniho svédomi a akceptovani zasady ,,vzdy zacinej
u sebe.” A jak tedy zacit? Poznanim sama sebe, nebot’ jak se ukazuje, fada lidi o sobé ma

mylnou predstavu.



Klicova slova

Cile — predstavuji velmi konkrétni stanoveni toho, ceho ma byt dosazeno; odpovida na otazky
jako Kdo? Kdy? Kolik? Jak (dobie)? '; m&l by spliiovat podminky SMART

Dovednosti — naucené schopnosti, u¢enim ziskané dispozice pro vykonavani urcité ¢innosti;
dle zaméfeni na druhy ¢innosti je mizeme délit na senzorické, intelektové, senzomotorické a
socialni (vlastni definice) >

Hodnoty — skute¢nosti, zptisoby jednéni, cilové stavy, jez lidé povazuji za dllezité; v prabéhu
Zivota se zpravidla u kazdého jedince méni

Motivace — hybna sila vSech naSich ¢inll, jejimZ nastrojem je motiv (podnét, pohnutka)
(viastni definice) *

Osobnost — individudlni jednota biologickych, fyzickych, duSevnich a socidlnich aspekti,
ktera tvoii celistvou strukturu (ale i dynamiku), individualitu konkrétniho jedince
Osobnostni typ — typ konkrétniho ¢lovéka podle nékteré z mnoha typologii osobnosti (mezi
ziejme nejznamé&jii patii lenéni na choleriky, melancholiky, sangviniky a flegmatiky) °
Postoje — vyjadiuji vztah Clovéka k néjakému objektu (jinému clovéku, predmétu, jevu,
organizaci aj.) ’

Sebehodnoceni — jak sebe sami vidime a hodnotime; postoj k sobé samému, schopnost
sebereflexe (viastni definice)

Sebeuvédoméni — niterné zkoumani vlastnich myslenek, nalad a vlastniho chovéni ®
Schopnosti — kapacita ¢lovéka vykondvat néjakou ¢innost, vznika rozvijeném vlohy, ktera je
v organismu zakédovana geneticky; ¢leni se na rozumové, mechanické a psychomotorické °

Vlohy — vrozené, geneticky zakddovang, fyziologické dispozice (viastni definice)
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1 Uvod

Cilem mé seminarni prace je blize se zaméfit na (bohuzel stale tolik, zejm. v naSich
podminkach, podcenovanou) problematiku sebepozndni a poukazat na jeho dilezitost. Jeho
nesnadnost si myslim, ze prokazovat nemusim, ta je (pokud viibec néjaké povédomi o poznani
sama sebe existuje) vSeobecné zndma a rozsifena, dokonce preceniovana, iekla bych, proto
bych naopak rdda na piikladu své osoby dolozila nejen relativitu oné ,tvrdosti® procesu
sebepoznani (ono kdyz se chce, vSechno jde), ale také jeho opodstatnénost v nasem Zzivoté a
potazmo 1 zdbavnost. Poznani sebe sama nam totiz miiZe odhalit spoustu novych a zajimavych
informaci o nas samych. Je ale také klicem k Gspéchu, radostnému, spokojenému a
vyrovnanému zivotu — a kdo by si néco takového neptal?

Poznat sebe sama, vidét se ve nezkresleném svétle, védét, ceho jsme a ¢eho nejsme schopni,
znat své vlohy, dovednosti, pocity a postoje ¢i hodnoty nam umozni vybalancovat nase
piednosti a slabiny, naucit se s nimi pracovat, u¢inné je vyuzivat, ovladnout své ego, stanovit
efektivni motivy (evt. i stimuly) a dosahovat tak vyty¢enych cilii. Nehled¢ na to, Zze byt
schopen poznat sama sebe znamena byt schopen poznat druhé a pochopit jejich jinakost.

S ohledem na vySe uvedené se ve své praci budu vénovat zakotveni procesu sebepoznani
v nasem zivoté, jeho stéZejni povahou (coZ ostatné koresponduje i se systémovym pojetim
managementu v podob¢ tfi pilift), zminim riizné metody, ndstroje a tipy. Déle bych rada
prezentovala nékteré nazory a doporuceni vynikajici autora Svycarského pivodu Petera U.
Bendera a pokusila se na své osob¢ predstavit a aplikovat jeho velmi jednoduchou metodu
osobnostni analyzy. Pro inspiraci zminuji 1 jiné vice ¢i méné zndmé zplsoby sebepozndni i
moje vlastni tipy a naméty, jak se za pomoci vnimani sebe sama a nasledného vyuziti metody

analyzy, dedukce a komparace se dobrat poznani svého ja.



2 Vécna zakladni ¢ast

2. 1 Proces sebepozndni v naSem Zivoté

Pii volbé tématu své seminarni prace jsem vychazela z predpokladu, podle mého ndzoru
(tuSim, ze 1 objektivné vzato) pravdivého, Ze pievaznd vétSina lidi nezna sama sebe. A to
jednoduse proto, Ze nechce. Casto je to pro né ztrata Casu (,,vzdyt zajimavéj$i je poznavat
druhé®), ptili§ ndro¢ny ukol, obava z objeveni pravdy, upiimnosti k sobé samym, projev
zbabélosti, mylné predstava, ze sebe znaji dokonale (,,vzdyt’ sami se sebou jsme dvacet Ctyii
hodin denng, sedm dni v tydnu®), ¢i nedtivéra v dillezitost procesu sebepoznani. Opak je vSak
pravdou. Pravé poznani sebe sama by mélo byt prvnim krokem, vychodiskem, ¢i chcete-li,
prvnim pilitem vrdmeci lidské interakce. MoZzna si to ani neuvédomujeme, ale svym
chovanim, jedndnim a postoji ovliviiujeme desitky, moznd i stovky lidi, at’ uz ptfimo ci
nepfimo. Jak snimi ale chceme vychadzet, komunikovat, jednat, efektivné¢ a cilené¢ je
ovliviiovat, potazmo je fidit a vést, kdyz je nezname a nepozndme do hloubky? A jak je
muzeme dobie poznat a pochopit, kdyZ nejsme schopni poznat a pochopit ani sami sebe?

Ano, sebepoznani je skuteéné tvrdym ofiSkem, pro mnohé piimo nerozlousknutelnym,
osobné vSak zastavdm ndzor, Ze to Usili a trocha sebezapteni za vysledek rozhodné stoji. Sama
bych tomu mohla byt snad dobrym ptikladem.

Z4dny univerzalni navod na ,,spravné“ sebepoznani neexistuje. Kazdy z nas je jiny, kazdy
jinak uvazuje, jednd, kazdému vyhovuje néco jiného. Jedno je vSak spolecné — naucit se
naslouchat sama sob¢. Z vlastni zkuSenosti mohu doporucit pokusit se vnimat veSkeré projevy
a reakce svého ja 1 svého téla, tedy stranky nejen psychické, ale 1 somatické, hledat souvislosti
a analyzovat. Jedno s druhym souvisi vice, nez ndm vibec mize byt ptfijemné si pfipustit.
Vnimani vSech dimenzi, v€etn¢ duchovni i spolecenské, ndm jeste¢ hloubé&ji umozni poznat
svou osobnost a naucit se s ni pracovat. Tato ,,moje* metoda naslouchani sama sob& — svym
pocitiim, postojim, navykiim, vlastnostem, schopnostem a reakcim, zasazeni do kontextu a
naslednd analyza se mi mnohokrat osvédcila. Je to totiz zpisob, ktery mohu provozovat
prakticky kdykoli, kdekoli a umoziiuje neustalou aktualizaci a posun kupiedu.

Vedle toho existuje nepfeberné mnozstvi ustdlenych metod a tipti pro proces sebepoznani.

Kazda z nich ma zajisté ,,néco do sebe* a je na kazdém z nés, aby si zvolil takovou, ktera jej



oslovi, bude mu vyhovovat a bude pro né¢j efektivni. Z téch, s nimiz jsem méla moznost se
seznamit, m¢ v posledni dob¢ asi nejvice zaujala metoda profilovych analyz, jiz jsem se
podrobnéji vénovala ve své semindrni praci pro pfedmét management v minulém semestru.
Dale mé& hluboce oslovily nazory a doporuceni vynikajiciho teoretika, ale i praktika
moderniho (niterné¢ho) leadership Petera U. Bendera, jak nam byly postupné prezentovany na
jednotlivych modulech. Proto jsem se rozhodla nechat se inspirovat prave jim a nejen pro tuto
seminarni praci, ale pfedev§$im i1 pro sviij budouci Zivot Cerpat zjeho vychodisek a
doporuceni, velmi ¢tivé shrnutych v jeho knize Niterny leadership. 1 kdyz samoziejmé nejen

7 nich.

2. 2 Poznej sam sebe podle P. U. Bendera

Na tvod této subkapitoly si dovolim pouzit nadherny a velmi vystizny citat Benjamina

Franklina, stejn¢€ jako jej uvadi P. U. Bender (¢tenaiim se omlouvam za svou neoriginalitu).
., Existuji tri nesmirné tvrdé véci: ocel, diamant a poznani sama sebe.

Opakuji jej proto, Ze si myslim, Ze v ném tkvi hluboka pravda, a také proto, ze bych si préla,
aby stejné jako m¢ i ostatni paradoxné nabadal a motivoval k sebepoznani a k dokazani, ze
ona pomyslnd tvrdost neni absolutni a sebepoznani neni nezdolatelné a nedosazitelné. Ba
naopak, miize byt i zdbavné a znacné obohacujici.

Peter U. Bender ve své knize zminuje fadu jednoduchych, zato efektivnich zplsobi, jak
poznat sama sebe a byt tak o velky krok bliz k dosahovani svych cili, uspécht, ke
spokojenému Zzivotu, jakoz i k niternému vidcovstvi, a to v prvé fad¢ ve vztahu k sobé samym
(vic€i druhym uz to pfijde nasledné samo). Jedinym zpiisobem, jak dosdhnout svych cild, je
dozveédét se vic sdm o sob¢, odpoveédét si na otazky, co je pro mé dilezité, co mi pifinasi
osobni naplnéni a &eho chei v Zivoté dosahnout, co chei vytvofit nebo vykonat. ™

Nastrojem dosahovani vysledkt jsou v pojeti P. U. Bendera naSe postoje a chovani. Je tedy
dilezité védét a znat, co si myslim, co pocituji, co mé ovliviiuje, motivuje, stimuluje,
jednoduse co mi umozni uspét. Roli hraji i naSe ptedstavy - ty ovliviluji nasi budoucnost, tedy
to, co se skutecné stane, proto je dilezity pozitivni ptistup. Zde se hodi zminit znamé ptislovi
»sami jsme strijci svého Stésti.“ A tak se dostavame zpét k samotnému sebepoznani. To
zacina identifikaci vlastnich nazord, navykd, hodnot a postoji, ale také motivl i obav, coz
nam umozni odhalit naSe pfednosti a nedostatky. Diky jejich rozpoznani a predevSim
pripusténi si, ze nejsme dokonali, se pak muizeme obklopit takovymi lidmi, ktefi ndm

pomohou kompenzovat naSe nedostatky, a my pak muzeme stavét na svych piednostech

" BENDER, P. U. Niterny leadership. 1. vyd. (dotisk). Praha : Management Press, 2004. s. 47.



(zaroven vsak i na prednostech téch, s nimiz pracujeme). Vznika tak vlastn¢ jakysi dokonale
funk¢éni mechanismus — stroj, jehoz ozubena kolecka do sebe dokonale zapadaji. ,, Vysledkem
je lepsi produkt, méné namahy a situace, v niz vyhravaji viichni.“ "'

Aby to takto skute¢n¢ mohlo fungovat, je ovSem dobré nejprve rozpoznat vlastnosti a
osobnostni typ nas samych, ale i druhych. Peter U. Bender proto na zaklad€ praci jinych
odbornikli vypracoval svou vlastni metodu dotaznikové osobnostni analyzy. Je zalozena na
vyplnéni kratkého dotazniku, rozdélného do Ctyf casti, nédsledném sestaveni osobnostni
miizky a identifikace osobnostniho typu. Kazda ze ctyt ¢asti (A, B, C, D) obsahuje skupinu
popisnych slov &i frazi, jez vystihuji uréité lidské vlastnosti & zptsoby chovani. Ukolem je
podtrhnout ty, jez nas co nejptfesnéji charakterizuji, za kazdou skupinu slov secist zvIast’ skore
a nasledné porovnat A versus C a B versus D. Urcenti, kterd v ramci dvojice je vetsi a o kolik
nam umozni sestavit tzv. osobnostni mfizku v podobé grafu, na némz prisecik kolmic
vychazejici z bodu na ose X (B vs. D) a bodu na ose Y (A vs. C) oznaci kvadrant v némz lezi
nas osobnostni typ — analyticky, pohdnécsky, expresivni €1 laskavy. Ten je dulezity zejména
pro identifikaci naSich potfeb, postojii a néstrojii motivace, potazmo i stimulace, stejné tak
nasich pfednosti 1 nedostatkli a rozpoznani pfi¢in neshod a nedorozuméni mezi lidmi. Plati
totiz, ze ¢im vice jsme od druhého na osobnostni miizce vzdaleni, tim obtiznéji se s nim
dorozumivame. '* Zarovet je dilezité si uvédomit, Ze i piestoze, Ze jeden ze &tyt typtl je vzdy
dominantni, neni nikdy zcela vyhranénym — kazdy z nas v sobé ma i vlastnosti jinych, jen je
v sob€ objevit a naucit se s nimi pracovat.

Tato metoda mé zaujala svou jednoduchosti, univerzalni aplikovatelnosti (na osobnost
v pracovni 1 soukromé sféfe) a moznosti rychlého provedeni pii soucasném zachovani
piesnosti, pravdivosti a relativné vysoké vypovédni hodnoty. V nasledujici subkapitole se ji

proto pokusim aplikovat na sebe.

2.3 Sebepoznani a ja

Jak jsem se jiz zminila, odmali¢ka skute¢n¢ tihnu k tomu naslouchat sama sobé — vnimat
své ja, poslouchat své télo, své pocity, postoje, nalady, touhy, snazim se hodnotit své
vlastnosti, pfednosti 1 nedostatky, své uspéchy i neuspéchy, mit urcitou zpétnou vazbu,
analyzovat, davat do souvislosti, stale se ucit, zdokonalovat a rozhodné se nebranim dalSim
metoddm a zplUsobiim sebepoznani. VyzkouSela jsem na sebe aplikovat jiz mnohé,

systematické 1 nesystematické, odborné i neodborné, vice ¢i méné¢ vérohodné. A musim fici,

""BENDER, P. U. Niterny leadership. 1. vyd. (dotisk). Praha : Management Press, 2004. s. 52.
"2 BENDER, P. U. Niterny leadership. 1. vyd. (dotisk). Praha : Management Press, 2004. s. 72.



ze m¢ vzdy potési, kdyz vysledky nové vyzkousené metody ¢i testu koresponduji s jiz diive
zjisténymi ¢i s mym osobnim stanoviskem, thlem pohledu. Utvrdi mé v dtlezitosti a platnosti
procesu sebepoznani, jakoz 1 spravnosti mych poznatkli. Na druhou stranu ale velmi rada
objevuji néco nového, dosud nepoznaného, anebo naopak dikaz, ze se mi podafilo eliminovat
urcity nedostatek, néco naopak rozvinout, posilit, né¢eho dosdhnout. To je pro mé silnou
motivaci — ostatné je znamo, Ze uspéch plodi uspéch.

Z vyzkouSenych praktik sebepoznavani bych mohla jmenovat mnohé, pocinaje znamymi
ucebnicovymi typologiemi vyznamnych psychologl, jako byl Hippokrates, Galenos, Carl
Gustav Jung, Ivan P. Pavlov, pfes analyzu osobnosti dle pfesného dne a data narozeni, dle
znameni zvérokruhu, podle ¢inského horoskopu, rozbor pisma, dale nejriiznéjsi inteligencni a
osobnostni testy, hledani odpoveédi na otazky ,Kdo jsem?“, .V ¢em jsou mé ptednosti?“,
,Jakym zplsobem se u¢im/ pracuji?*, ,,Kam pattim?‘ aj., az po naposledy osvojenou SWOT
analyzu ¢i metodu analyzy osobnostnich (a potazmo i pracovnich) profil, kterd mé velmi
zaujala, zejména z hlediska své vysoké miry platnosti. Pro tentokrat jsem se vSak rozhodla na
sebe aplikovat pro mé novou, vyse piedstavenou, velmi jednoduchou metodu osobnostni
analyzy, s niZ jsem se seznamila pii ¢teni knihy Niterny leadership od Petera U. Bendera.

Podle pokynti autora jsem nejprve v kazdé ze Ctyi skupin potrhla popisy, jez mé co
nejpresnéji a nejobjektivnéji vystihuji v profesni situaci. Ve skupiné A jich bylo celkem pét:
vécny, naro¢ny sam na sebe, racionalni rozhodovani, uziva fakta, formalni; ve skupiné¢ B jsem
jich zvolila nejvice: soutéZivy, rad se ujima veleni, rychlé tempo, ochota riskovat, vyhranéné
nazory, iniciator, své soudy pronasi nahlas, pevny stisk ruky, jasnd piedstava o potfebach,
expresivni hlas, tedy celkem deset; ve skupin¢ C c¢tyfi, a to komunikativni, otevieny,
pratelsky, zjevné snadné ho blize poznat; a ze skupiny D jsem nevybrala Zadny. Poté jsem
porovnala, kterd ze skupin A vs. C a B vs. D je vétsi a o kolik, a vysledky zaznamenala do
miizky takto: na ose Y kolmice vedena z bodu A-1 a na ose X kolmice z bodu B-10, jez se
protnou v druhém kvadrantu a ukazi tak na ,,pohanécsky* typ (viz Ptiloha €. 1, obr. 1). Ten je
struén¢ charakterizovany jako vykonny, nezavisly, upfimny, rozhodny, odhodlany a
pragmaticky, k emuz zfejmé nemdm co dodat. Pohanécsky typ je dle teorie Ctyf
temperamentll zndm jako cholerik, dle C. G. Junga jako feditel, dale jako extrovert, akéni typ,
dominantni, behavioralni ¢i jako velitel. Charakterizuje jej zelend barva, symbolem je orel ¢i
lev, coz je ostatn€ 1 znameni zvérokruhu, v némz jsem narozend, tudiz v§e skutecné poukazuje
na to, ze uvedena charakteristika odpovida realité. Dolozit bych to ostatné mohla i svou
profilovou osobnostni analyzou, jez mé ptifadila k jedinciim s vysokym ,,D.” Jediné, na cem

bych rozhodné¢ nestavéla je snaha o kontrolu a vedouci postaveni — to je jeden z aspekta, ktery



u mé sice nebyl nikdy primarni, ovSem i tak jsem zapracovala na jeho potlaceni, nebot
v interakci s druhymi byva spise na Skodu a je dulezité akceptovat i jinakost, odlisné ndzory a
postoje a umét se piizptisobit. Navic touhu po moci a ovladani druhych rozhodné nepovazuji
za jeden ze svych cili ani motivli. Obdobné bych méla vyhradu proti zelené barvé, nebot’ si
myslim, Ze ta mou osobnost absolutné nevystihuje. Sama bych si v ur€itych situacich ptiradila
spise svétle modrou ¢i tyrkysovou, ovSem nejlépe si myslim, ze mé¢ vystihuje oranzova barva.
Ta je dle typologie osobnosti pfisuzovdna osobdm expresivnim, tedy sangvinikim,
intuitivnim, instinktivnim extrovertim, spolecensky zalozenym jedincim s vysokym ,,V,*
jimz se ovSem podle provedené analyzy blizim hned po vysokém ,,D* nejvice. Jak jsem si
ostatné¢ potvrdila i provedenim Benderovy osobnostni analyzy na sviij soukromy Zzivot,
v mimopracovni sféfe jsem dokonce pfesné¢ na pomezi pohdnéfského a expresivniho typu.
Tento drobny nesoulad vSak podle mého, ostatné i1 jako podle P. U. Bendera, neni ni¢im
neobvyklym. ,,Mnozi z nds projevuji v praci jinou stranku své osobnosti nez doma. Po pravde
Feceno Zijeme rozpolcenym Zivotem. Navykneme si na nejakou praci, v niz volime jiné cile,

‘

hodnoty, etické normy zpiisoby sebevyjadieni.“!? To uz je ale podle mé& extrémni piipad,
ktery ma za ndasledek nesoulad mezi soukromym a profesnim zivotem, dlouhodobou
nespokojenost, disharmonii a chybéjici naplnéni v pracovni sféfe az negativni postoj.

Mezi mé potencialné slabé stranky patii problematickéd spoluprace s ostatnimi, dodala bych
nevyhovujici tymova prace (na ¢emz jsem se snazim skute¢né zapracovat, nebot’ si uvédomuji
jeji dalezitost a nevyhnutelnost, ptfestoze preferuji praci individudlni, o samoté, jez ne vzdy je
moznd), prili§ rychlé tempo, projevujici se Casto v pfijeti rozhodnuti bez zvéazeni jinych
perspektiv, zbrklé az undhlené zavéry, neochota se podiizovat, ménit své ndzory a stanoviska.
Naopak mymi ptfednostmi jsou zajisté rozhodnost, odhodlanost, ochota riskovat, otevienost,
upiimnost, vitdni zmén, komunikativnost a vyfecnost (coZ ovSem muiZze byt i na Skodu véci).
Motivujeme mé¢ zejména dosahovani cilii samo o sob¢&, dobry pocit ze splnéné¢ho ukolu,
z vykonané prace, a to predevsim dobie vykonané prace, vidina uspéchu, dobrého postaveni a
ohodnoceni (i kdyz ne ve smyslu materialnim, naopak spiSe ve smyslu uznani okoli ¢i
nadfizenych) a spokojenosti, a to nejen své, ale i druhych kolem sebe — jakési vSeobecné
blaho a pohoda v mém okoli.

Upiimné mé velmi potésilo, Ze vSe vySe zminéné koresponduje jak s vysledky provedené
Benderovy osobnostni analyzy i profilové analyzy osobnosti dle ,,DVSO* (jejich vysledky

zaznamenané v podobé grafu uvadim pro uplnost a porovnani v Pfiloze ¢. 1), tak i s mym

' BENDER, P. U. Niterny leadership. 1. vyd. (dotisk). Praha : Management Press, 2004. s. 76.
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vnitinim postojem a sebehodnocenim. Timto jsem se jen utvrdila, jako ostatné jiz diive pfi
zpracovavani svého osobniho profilu, v tom, Ze sama sebe znam vcelku dobie — jednoduse
,»mam sama sebe prectenou — nefikam, Ze zcela a na sto procent, nebot’ jsem toho nazoru, ze
1 sami sebe obcCas prekvapime, nebot i my se vyvijime (a to po vSech strankéch!), jako se
vyviji vSe kolem nés. Proto by proces sebepoznani m¢l byt procesem celozivotnim, a to
permanentnim a kontinudlnim. Tedy nikoli jednorazovym ani narazovym a mél by stavét na
Jiz poznaném. Navic tim, Ze zndm své piednosti 1 slabiny, své negativni i pozitivni vlastnosti,
své motivy i stimuly, stejné jako své vize a cile, jest€¢ nemdm vyhrdno. Dulezité je, jak
efektivné s témito znalostmi dokdzu nalozit a vyuzit je ve svilj prospéch. A nejen svij. Na
Coveyho ctvrty navyk ,,vyhra-vyhra®“ (byt miize v nasi spoleCnosti ptusobit sebevic jako

utopickd myslenka, a mozné prave proto) se rozhodné snazim nezapominat!
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3 Zavér

nejenze jsem si osvojila dal§i metodu poznani sama sebe a opétovné si alespont 0 néco
malo rozsifila své obzory, ale ziskala jsem také spoustu uzitecnych ndméta a tipt pro
budoucnost

potvrdila jsem si platnost svého sebehodnoceni, poznatkii o sobé samé, vyuzivani
spravnych nastroji motivace a pravdépodobné i spravnost svého zajmového i
budouciho profesniho zaméteni

utvrdila jsem sebe a doufam, ze 1 své Ctenafe, v dulezitosti a pfinosnosti procesu
sebepoznavani

pevné véfim, Ze se mi na mé osobé podafilo demonstrovat platnost a ucelnost
provadéni osobnostnich analyz, ¢i obecné jakychkoliv metod poznavani sebe sama
prace m¢ opétovné motivovala ke kontinudlnimu sebepozndvani, rozvijeni a
sebezdokonalovani, 1 pro dalsi studium problematiky osobnostnich analyz a typologii

osobnosti
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Priloha €. 1: Osobnostni miizka dle P. U. Bendera a graf AOP

Obr.1: osobnostni mrizka (pracovni) —

A

analyticky pohanéc&sky

10

laskavy expresivni

Obr.2: AOP graf — Iveta Rohova
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