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Resumé

Tato prace se snazi komplexnim zptisobem rozebrat dulezitost riskovani v nasem
profesnim a soukromém zivote. Prvni €ast této prace je zaméfena prevazné teoreticky. Druha
polovina prace popisuje moje osobni zkuSenosti s riskovanim, mij postoj k riskovani a muj
mensi osobni projekt v ramci, kterého jsem se snazil zvysit svoji sebedtiivéru a odvahu

riskovat. Zavér se snazi o shrnuti poznatka této prace o riskovani v obecné roving.
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Vécna zakladni Cast

Uvod

Rozdil mezi uspésnym a neuspésnym clovekem casto nespocivd v lepSich
schopnostech ¢i napadech prvniho z nich, ale v odvaze, kterou je treba projevit,
abychom vsadili na své nadpady, abychom postoupili predpokladané riziko-a

abychom néco udélali. [Maxwell Maltz]’

Kazdy mame néjakd ptani, plany nebo sny. Tyto sny, pfani a plany vSak uspéSné
realizuje malokdo. Cim to je? Pfemyslet o vécech dokazeme kazdy, realizovat je tak, aby
fungovaly anebo se naplnily, dokaZe jen malo lidi. Tato skupina lidi mé jednu vlastnost, ktera
ostatnim chybi. Jakou? Odvahu zkusit néco nového, potykat se s nééim tézkym, co nutné

nemusi vést k ispéchu, pokouset se, tedy zkracené feceno odvahu riskovat.

' BENDER, Urs. Niterni leadership.1. vyd. Praha: Nakladatelstvi MANAGEMENT PRESS, 2002. S. 123



Vécna c¢ast

I. Riskovani

Slovo riziko pochézi z ital§tiny. Plivodné italské slovo risico znamenalo tskali, kterému se
museli plavei vyhnout. Z tohoto se postupné vyvinul jeho dnes$ni vyznam, v ramci kterého

chapeme slovo riziko jako vystaveni nejistym okolnostem.”

Riskovani bychom mohli definovat jako to, co podnikdme, i kdyZz se ndm casto
nechce, abychom uskutecnili svou vizi. Riskovani je spojeno s prvky zmény a nejistoty, které
jsou Casto nasledovany strachem. Nikdo z nas neni dokonaly, proto je tieba se smifit s tim, ze
vSichni délame chyby. Nikdo nemize pifece znat spravny zpisob jak délat néco, co nikdy
ned&lal.’ Jak nam #ika staré &inské prislovi: ,,I dlouha cesta zac¢ind prvnim krokem.* Dulezité

neni tedy byt bezchybny, ale pokouset se.

Vnimani rizika je dle mého ndzoru cisté¢ subjektivni zalezitosti. Velké mnoZstvi
¢innosti vidime zvnéjSku jako riskantni, ale jakmile je zacneme délat, tak uz nam tak riskantni
nepfipadaji. Nez jsem zacal trénovat Capoeiru®, povazoval jsem akrobacii (zejména salta) za
velmi riskantni, nyni kdyz se po par letech tréninku ohlédnu, tak se moje vnimani riskantniho

v této oblasti velmi posunulo.

PIng souhlasim s panem Benderem, ktery fika, ze vétSina uspesnych lidi jedna, protoze
chce naplnit svou vizi, a proto jsou usp&sni. > Tim nefikam, Ze tito lidé nemaji strach. Kazdy
znds ma strach, ale v téchto pfipadech tito lidé tento strach, aby doséhli svoji vize,
ptekonavaji. Riziko je tedy velmi subjektivni pocit kazdého z nés. Rozdil mezi vykonnymi a
nevykonnymi lidmi Casto ¢ini na§ pohled na situaci. Nevykonni lidé Casto vidi rizika, zatimco

vykonni ptilezitosti.

2 RAIS, Karel. Rizeni rizik. 1 vyd. Praha: Nakladatelstvi Grada Publishing, 2003. S. 66
3 BENDER, Urs. Niterni leadership.1. vyd. Praha: Nakladatelstvi MANAGEMENT PRESS, 2002. S. 124
* bojové uméni, které pochazi z Brazilie, obsahuje prvky tance, hudby a akrobacie

> BENDER, Urs. Niterni leadership.1. vyd. Praha: Nakladatelstvi MANAGEMENT PRESS, 2002. S. 124



Ptiklady riskovani:

e Vyjadfeni vlastniho nazoru
e ZkouSeni néceho nového a obtizného
e Investovani néceho, na ¢em vam zalezi

e Zména vaseho zplsobu zivota

Prinosy riskovani:

e Vede ke konkrétnim ¢indim

e Zlepsuje pokrok a vysledky

e Zveda sebediivéru

e Riskovanim cCasto zjiStujeme, co funguje

e Pomaha nam si uchovat pohodu a energii



I1. Jednani vs. Ne€innost

Zékladem uskutecnéni kazdé vize je jednani, které je v tomto piipadé naprosto
nezbytné. Vize sice mize byt vynikajici, ale sama o sob¢€ nesta¢i. Realitu z ni tvoii teprve
nase ¢iny. Chceme-li uspét, musime tyto ¢iny doplnit svou rozhodnosti, energii, vytrvalosti a
virou. V konani nam &asto brani deprese, pochybnosti a obavy.® Casto se musime ve svém
zivoté¢ rozhodnout, jak vyuzijeme cas, ktery mame. Dostavame se bézné do situaci, kdy
musime obétovat sviij ¢as néCemu na ukor néceho jiného. Naplnéni nasi vize je vétSinou
udalost, ktera se nestane zitra ani pozitii. Nasi vizi plnime den po dni, kousek po kousku.
Proto nesmime cekat, Ze vysledky pfijdou hned. Jak jiz bylo vySe zminéno, nejsme
bezchybni, vzhledem k této skute¢nosti musime kontrolovat nase jednani a piipadné¢ ho

korigovat spravnym smérem.

Riskujeme pfi kazdém rozhodnuti, které piijimame, casto nam bézi hlavou otazky:
Mém dostatek informaci? Bude moje rozhodnuti spravné? Mam se hned rozhodnout nebo si
vie jestd jednou promyslet? Casto, chceme mit viechno precizni, ale abychom byli Gisp&sni,
musime na sebe brat ¢asto riziko. Na 100 % jisti si nebudeme nikdy. Casto miize mit nase
otadleni rozhodujici vliv na to, zda budeme uspéSni ¢i nikoli. Otalenim ztrdcime velké
mnozstvi napadli a moznosti, které pak zlistanou jenom moznostmi. Necinnost ma casto horsi
dasledky nez situace, kdy néco ud€lame Spatn€. Mame-li v hlavé potad rozhodnuti, které jsme
neudélali, miiZe nas to brzdit v p¥ijimani jinych rozhodnuti.” Proto si myslim, Ze ten, kdo chce
byt uspésny, musi byt ochoten nést uritou miru rizika. Tim nemyslim, ze ptiprava by byla
ztratou Casu, ale u nas Casto obvykla tendence provadét velké mnozstvi analyz, které maji na
finalni rozhodnuti minimalni vliv, je doopravdy jen ztrdtou casu a mrhanim fina¢nimi
prostfedky. Samoziejmé bychom se méli vyvarovat undhlenych rozhodnuti. Co ndm pomuze
se rozhodnout, kdyZ nam dané informace a naSe vize nestaci? Tady velkou roli hraje nase
intuice, sami Casto citime, zda rozhodnuti je Spatné nebo spravné, a lidé kolem nas. Kazdy

spravny leader se obklopi lidmi, ktefi jsou v mnoha oblastech lepsi nez on sam.

8 BENDER, Urs. Niterni leadership.1. vyd. Praha: Nakladatelstvi MANAGEMENT PRESS, 2002. S. 128
" BENDER, Urs. Niterni leadership.1. vyd. Praha: Nakladatelstvi MANAGEMENT PRESS, 2002. S. 130



III. Rozvijeni schopnosti riskovat

Hlavnim divodem neschopnosti jednotlivcll a organizaci pfeménit sva pfani a sny ve

skute¢nosti je podle Urse Bendera to, Ze se vétSina z nds nenaucila schopnosti riskovat.

Schopnost riskovat se skladd ze dvou casti. Prvni z nich je vymanéni se ze své zény
pohodli a tou druhou piijmuti opatieni k dosaZeni cile ¢i pozadovaného vysledku.® Kazda
zména je pro nads nepohodlni. Odvadi nads od naSich zazitych stereotyptll. Je to vSak jedina
moznost, jak se dale rozvijet a poznat, co vSechno jsme schopni jest¢ dokazat. V dnesnim
svete je velmi dulezité dokézat rozsifit svou zonu pohodli, proto dale uvadim par doporuceni

od Urse Bendera.’

Délejte véci, které obvykle nedélate nebo které jste jesté nikdy ned¢lali.
e Zopakujte si Cinnost, ktera vam nesedi

e Rozhodujte se

e Berte na sebe zavazky

e Vyjadiujte se konkrétné

e Misto odkladl jednajte ihned

e Namahejte se

e Riskujte, Ze nebudete dokonali

e Najdéte zpisoby, jak relaxovat

e Identifikujte svou zonu pohodli a vyberte si ji

¥ BENDER, Urs. Niterni leadership.1. vyd. Praha: Nakladatelstvi MANAGEMENT PRESS, 2002. S. 133
® BENDER, Urs. Niterni leadership.1. vyd. Praha: Nakladatelstvi MANAGEMENT PRESS, 2002. S. 133-134



PIn¢ souhlasim s panem Benderem, ze dalsi slozkou schopnosti riskovat je pfijimani
opatfeni k dosazeni cili. Kazdé opatfeni ndm pomaha se vymanit z nasi zony pohodli a
ptiblizit se o kousek blize pozadovanému vysledku. Zde uvaddim vycet nékterych

v . r10
doporuceni " :

M¢jte na paméti svou motivaci

e Jasn¢ se podivejte na soucasnou situaci

e Vyberte smér, kterym se chcete dat

e Definujte sviy cil/vizi

e (Od mysleni a planovani piejdéte k ¢inlim
e Soustied’te se

e Ud¢lejte prvni krok

e Bud't¢ vytrvali

e Drzte secile

e Sledujte své vysledky

e Neustale se ucte

' BENDER, Urs. Niterni leadership.1. vyd. Praha: Nakladatelstvi MANAGEMENT PRESS, 2002. S. 135-137



IV. Proc¢ Casto neriskujeme

Hlavnim dGvodem, pro¢ vétSina lidi neriskuje, je strach. Strach z netspéchu, strach
z neznama. Velké mnozstvi lidi se boji zkouSet nové véci, protoze jsou zvykli na véci staré,
které povazuji za zaklad vseho, svoji pevnou piidu pod nohama. Také nas Casto od riskovani
odrazuji ostatni. Musime si zvyknout, Ze ndm ostatnim v mnoha vé&cech nebudou véfit a
budou nam fikat, ze to nikdy nedokdzeme nebo ze to piece nejde, aniz by to zkusili, proto
neni tfeba, abychom méli neustdle podporu ostatnich. Ten, kdo ndm musi véfit nejvice,
musime byt my sami. Ikdyz mame nékdy pocit vyCerpanosti, bezradnosti, bezmocnosti a
neschopnosti jsme to jenom my, kdo musi véfit, vétit sobé. Pfedchozi chyby a nezdary mohou
byt na jedné stran¢ brzdou, ale na druhé také poucenim, zkuSenosti nebo vyzvou, které se
muzeme chopit. Abychom tohle dokézali, musime mit touhu, motivaci nebo-li vizi, kterd nas
provede 1 mnoZstvim nezdard a neuspéchil a také trpélivost, kterd nds bude uklidiovat, Ze

vSechno ma svij Cas a Gspéch neptichazi hned, ale az po vynaloZeni velkého usili.



V. M1 vztah k riskovani

Jednou z nejtézsich véci, které nds miizou potkat, je pokusit se zhodnotit sebe sama.
Hodnoceni samo o sobé je velmi subjektivni a navic v tomto ptipad¢ dochazi ke zkresleni také
tim, Ze posuzujeme sami sebe. Jaci vlastné jsme? Takovi, jak my vidime sami sebe nebo
takovi, jak nas vnima naSe okoli? Tato otazka urcité stoji za zamySleni. J& si osobné myslim,

ze odpoveéd’ na tuto otazku lezi nékde mezi témito dvéma pohledy.

V ramci psani této seminarni praci jsem byl nucen zamyslet se nad tim, jak moc
v zivote riskuji. Pfi tomto zamysleni jsem se pokusil zhodnotit sebe sama. Zamétil jsem se
hlavné na své nedostatky v této oblasti. V prvé fadé jsem perfekcionista, musim mit vSechno
peclivé ptipravené, nékdy az zbytecné moc, coz mi Casto bere Cas a energii. Dal$i moji
rezervou je moje nerozhodnost, stdvaji se my situace, kdy se nemiizu rozhodnout a zbytecné o
problémech pfemyslim, ikdyZ mam o nich dostatek informaci, misto toho, abych se na
zéklad¢ téchto informaci rozhodl. Toto mé¢ Casto limituje, protoZze dany problém mam potad
v hlavé a Cas na ném skoro nic nezméni. Dale, abych byl upiimny, se vnitiné bojim
neuspéchu, coz mé sice ve vétsing situaci silné motivuje, v nékterych vSak zbyte¢né svazuje,
zveda na mé tlak a potlacuje moji ochotu riskovat. Poslednim nedostatkem, ktery jsem na pfi
zkoumani svého vztahu k riskovani odhalil, je moje tendence sklouzavat do stereotypt, tim
mam na mysli svoji neochotu ménit sviij zabéhany rytmus Cinnosti. Tato tendence mi ¢asto

brani zkouset nové véci, coz zpomaluje miij osobni rozvoj.



VI. Osobni vyzva

Po odhaleni svych slabin, které mi brani vice riskovat, jsem zkusil v ramci svoji prace

sam na sob& zapracovat, at’ mi tato prace néco piinese a neskonc¢i ,,jen zalozend v Supliku®.

K realizaci této svoji ,,0sobni vyzvy* jsem si stanovil nasledujici body, které jsem se

snazil a dosud snazim dodrZovat:

e snazit se byt na vétsinu véci pfipraveny adekvatné ne se topit zbytecné v ptiprave,
ktera je Casto pfehnana

e snazit se rozhodovat bez zbyte¢nych pritahti

e riskovat pfipadné chyby a netspéch

e zkusit zacit délat néjakou novou aktivitu a zménit tim stereotyp

Jako novou aktivitu jsem se rozhodl vratit ke svoji staré oblibené aktivité, rannimu
joggingu. Dale jsem se snazil si vice vétit a rozhodovat se po méné vycerpavajici piipraveé a
timpadem riskovat pfipadné chyby. Nejhor$i pro moji ,,0sobni vyzvu* byl prvni tyden, kdy
jsem mél hlavné potize s rannim vstavanim. V prabéhu zavadéni novych navykl jsem potad
v hlavé bojoval s tendencemi sklouzavat zpatky ke svym zab&hanym zvyklostem a nechuti
néco meénit. Nefikam, Ze jsem kazdé rano dokazal vstat a jit si zab¢hat, bez problémi a
zbytecné ptipravy rozhodovat a nebyt vystresovany, ze se mi néco nepovede. Vse Slo pomalu
a jest€¢ nemizu tvrdit, Zze bych se danymi premisami ve vSech ptipadech fidil. Mohu vsak fici,
ze jsem se v téchto ohledech dokézal posunout o par krokl blize smérem ke svému kyzenému
cili. Mam-li hodnotit, zda-li mi tento mensi projekt prospel, musim uvést, Ze rozhodné ano.
V poslednim tydnu jsem mohl sdm na sob& pozorovat zlepSeni svoji nalady, fyzické kondice a
ulevu od stresu. Diky tomu, Ze jsem neftesil své problémy az do posledni mozné chvile, jsem

si uSettil velké mnozZstvi starosti, ¢asu a energie.



Z.avér

Jak jiz bylo feceno, riskovani je jednim z hlavnich faktorl, které rozhoduji o naSem
uspéchu ¢i neuspéchu. Kazdy mame z velkého mnozstvi rizika strach a citime se v téchto
situacich nejisté. Podle mého ndzoru z nas ned¢€la to, co jsme, osud, ale to jak dokazeme celit
kazdodennim situacim, které¢ nam zivot nachysté, tedy mimo jiné také nase schopnost riskovat
a nést nasledky svych rozhodnuti. Nikdy nebudeme naprosto bezchybni a dokonali, ale vzdy
pokud se chceme starat o véci, na kterych nam zalezi, musime riskovat. A ikdyz se nedafi,
musime mit silnou vizi, vili a odvahu o tyto véci bojovat. Riskovani je tedy nezbytnou

soucasti kazdého Stastného a uspesného zivota.

“Success is not final, failure is not fatal: it is the courage to continue that counts.”""

" Quotes and poem [online]Zménéno 17. 03. 2010 [cit.2010- 03-17]. Dostupné z:
<http://www.quotesandpoem.com/quotes/showquotes/author/winston-churchill/5194>
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