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Cile seminare

o Rozvoj technik individualniho managementu v
ramci pristupu Obecného managementu

o Vybrané techniky
Jak odstranit vahani
Prekonavani prekazek
Jak studovat efektivnéji, umime cCist???
Management Casu
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Individualni management

Individualni management nerovna se Osobni management

o Druhy pilif systému managementu poskytuje pfristupy,
nastroje pro vykon individualniho poslani a osobni rozvoj.

o Vyuzivdme pFimo, konkrétnich manazerskych pfistupd,
metod a technik. Uroven individualniho managementu je
pfimo zavisla na kvalité managementu osobniho. Kvalita
Individuginiho managementu je potom vychodiskem pro
rozvoj vudcovstvi.

o Existuje fada doporuceni, metod, technik, postupud. Které
jsou ,ty spravne®?

o V systemu holistickeho pojeti managementu rozliSujeme
zakladni klicove komponenty.
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Jak odstranit vahani

Zakladni tezi definoval Bernard Meltzer:[1]

“"Hard work is often the easy work you
did not do at the proper time”.

[1] Time Management. How to avoid procrastination. Cit [1-4/2009]. Available at: http://www.time-management-guide.com/procrastination.html
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Negativni dopady:

o Ztrata casu

o Promarnéne prilezitosti
o Pokles vykonnosti

o Deprese

o Narust stresu
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Prekonavani negativniho stavu:
1. Identifikace

2. UrcCeni prvotniho hybatele

3. Prekonani
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Postup eliminace

O

Jestlize si nejsem absolutné jisty zda je
nutne ukol splnit, nezarazovat ho do planu
cinnosti

Nahrazeni odkladaného ukolu ukolem méne
stresujicim

Musim mit na pameti, ze ve vSech
oblastech neni mozne byt perfektni

Vénovat se e-mailum pouze pokud mam
cas odpovéedet

Reagovat na telefonaty pouze pokud jsem
ochoten ukol splnit



r v 7

o Jestlize odkladam ukol, protoze nesnasim
jeho provadéni,musim si odpovedeét, zda
jsem prave tou osobou, ktera by ho mela
vykonat.

o Rozhodnuti, ze nékteré ukoly neni nutné
vykonavat.

o Zacit prave ted! Jakmile nesedime pred
prazdnym listem papiru jde to snaze.
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Multidisciplinarni pohled

o Exaktni versus Spolecenske védy
Newtonovi pohyboveé zakony:

1. Teleso setrvava v klidu nebo
rovnomerneém primocarém pohybu, neni-li
nuceno vnejsimi silami tento stav zmenit.

>, Jestlize na téleso pusobi sila, pak se
teleso pohybuje se zrychlenim, které je
pfimo Umérné pusobici sile a nepfimo
umerné hmotnosti télesa.
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3. Proti kazdé akci vzdy pusobi stejna reakce;
.. ar V4 () 7 v .
jinak: vzajemna pusobeni dvou teles jsou
vzdy stejné velka a miri na opacneé strany.
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Prekonavani prekazek.

o Obcas se vyskytnou zalezitosti na prvni
pohled neresitelné.

o Vzdy je nutné si uvedomit, zda dosazené
vysledky odpovidaji vynalozenému usili.

o Pri prekovani prekazek pri vykonavani
obtiznych Ukolu je dulezité byt nad véci.

o Jako priklad mozného postupu reseni lze

uvést obecnych 9 kroku pro prekonavani
prekazek.
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Postup zalozeny na palcovych
pravidlech

Palcova pravidia

o Doporuceng, zazité postupy, které
usnadnuji rozhodovani pri vybéru z mnoha
variant.

o Nejsou Pareto efektivni, ale umoznuji
maximalizovat okamzity uzitek spotrebitele
Napr. vybér jidla v restauraci



Mozny postup

Uvedomit si své nelepsi schopnosti pro vykon
rozhodnuti
Je to skutecné moje rozhodnuti?
ProC je pro me zajimave?
Napsat veskere alternativy reseni, které Vas
napadnou
V prvnim kole potlacte autocenzuru a nechte
yvyradit" fantazii
Rozebrat alternativy

O vybranych alternativach se poradte s ddvérnymi
osobami
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Serad’ alternativy

o Vyradit alternativy, které nekonvenuji s osobnimi
hodnotami

Graficky vyjadri predpokladany vysledek

o Vyvojovy diagram, obrazek

Konfrontace vybranych alternativ s realitou

o Vyradit nerealistickd ocekavani

Rozhodnuti

o Zrevidovat vybér, moznosti, vystupy a
nejprijemnéjsi alternativu. Pozor na to, ze vybrana
alternativa nemusi prinaset oCekavané vysledky!!!

napr. ekonometricka predikce na zakladeé minulych
dat



oDelej, aplikuj rozhodnuti

Jakmile ses, jednou rozhodnul, jdi do toho. Kladeni
opetovnych otazek je ztrata Casu. Stale mas moznost
rozhodnuti zménit pozdéji.

Kontrola

Pribé&Znd kontrola, zda vysledky ¢innosti se blizi
ocekavani a proved Upravy

4/7/2010



Jak studovat efektivneji

Studijni zvyky a studijni typy
Strategie
Rozvrh studia

Skladani zkousek
Umime Cist???

O O O O O
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Studijni typy

o Hmatovy (hmatova pamét)
Vyhledavejte interakci a realné podneéety
o Slovni (slovni pamét)
Vedte si seznam prectenych publikaci
o Numericky (¢iselnd pameét)

Sumarizujte a shromazdujte do ]
tabulek, grafu, vyvojovych diagramu

o Graficky (grafickd pamét)
Vyuzivejte vizualizace a grafy



o Osobni
Vyhledavat samostudiu,

o Skupinovy
Vyhledavat interakci s obdobné
smyslejicimi jedinci

o Hudebni
Hudba jako stimulant aktivity
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Strategie

o Strategie = efektivita studia

o Myslenkové postupy nemohou byt nastudovany, je
nutné je zazit empirickymi postupy

Metodika

Studijni plan
Prehled

Cteni, pozndmky
Zhodnoceni
Poslech
Opakovani

O O O O O O
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Studijni plan

o Nelze efektivné alokovat cas bez znalosti
pricinnych souvislosti

Plan setri Cas

Tvorba a prubé&znd oprava

Kde studovat - odstranit rozptyleni
Kdy studovat — ???
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Prehled

o Prolistujte knihu, hlavni nadpisy, obrazky,
nazvy kapitol
o Nezamérujte se na detaily
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Cteni, poznamky

o Nejprve si prectéete otazky, okruhy a urcete
ucel

o Pri studiu ctete ucelove, opakujte, pokazdeé
s jinym ucelem

o Zkuste pochopit hlavni myslenku autora

o Nectéete nahlas

o Podtrhaveijte, poprvé obvykle podtrhavame
az 85 % textu
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Poznamkovy systém

Osobni informacni systém

Ten nejlepsi je ten Vas!

Udrzujte logickou posloupnost

Snazte se psat poznamky srozumitelné
Zvyraznujte

O O O O O
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Zhodnoceni

o Zamerte se pouze na podtrzeny material

o Opét v ném provadeéjte selekci a vybirejte z
jiz vybraného

o Opét si zaznamenejte nejpodstatnejsi
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Poslech

o Zkuste se nahrat a poslechnout
o Na poprve budete zdéseni ©
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Opakovani

o Nema smyl se udit pul hodiny pred
zk

o UCeni pred spankem reaktivuje
organismus

o B&hem tfi dnu zapominadme az 60
%
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Skladani zkousek

o Odpovidejte nejprve na otazka, kterée vite

o Poslouchejte, vyhledavejte klicové pojmy,
dedukujte, indukujte
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Management Casu

Vyznam tohoto nastroje Ize podtrhnout
citatem Johna Maynarda Keynese:

“In the long run we are all death”.
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Management Casu

o 3. Coevyho navyk - First Things First
Zakladni jmenovatel Uspéchu
Uspésni lidé dokazou averzi prizplsobit svému
ucelu
Matice planovani casu
Planujte a jednejte v souladu s prioritami
Kratkodoby plan - den, tyden
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o 1. Generace
Vyuzivani pozndmek a seznamu uUkold
Zdani radu, komplexnosti, spolehlivosti
o 2. Generace
Generace planovacich kalendafd a diard

Snaha divat se dopredu, planovat budouci udalosti a
cinnosti

o 3. Generace
Soucasny pohled na rizeni Casu
Stanoveni priorit a toho co je pro nas duleZité

Porovnava vyznam aktivit vzhledem k nasim
hodnotam
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Zamereni na stanovovani kratkodobych,
stfedné&dobych a dlouhodobych cili na jejichz
dosazeni soustredime cas, usili, energii

Dlraz na denni pldnovani — dosahovani
nedulezitéjsich cild

Ukazalo se, Zze zaméreni na Usporné vynakladani
casu je kontraproduktivni, protoze vytvari
ocekavani, ktera nam brani plné zit kazdodenni
Zivot

Frustrace z pocitu, ze vSe je naprosto presnée
naplanovano



4. Generace

Pokud chceme jednat efektivhe, musime se
zamerit na sebe

Pochopeni principu II. kvadrantu

Povznést se nad limity denniho planovani a
pracovat v tydennim kontextu

Zameruje se na principy
Respektuje hlas svedomi
Dava smér a smyl dnim naseho Zivota

Tydenni plan poskytuje Sirsi perspektivu a vnitrni
klid
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Dekuji za pozornost!
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