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Program seminare

= Modelova situace

= Casovy harmonogram akvizic — od pfedb&zné
dohody k realizaci

= Proces due diligence: ldentifikace klicovych
problému

= Smlouva o koupi akcii — hlavni ustanoveni smlouvy
a rozdeleni rizika

Proces schvalovani spojeni soutézitelu
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Modelova situace
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Modelova situace

Spole&nost MTG ma zajem vstoupit v Ceské republice na
televizni trh prevzetim podilu ve spolecCnosti FTV Prima, ktera
provozuje televizni stanici Prima.

MTG povéfila advokatni kancelar Greedy & Slaves provedenim
pravniho auditu FTV Prima s tim, Zze po dokoncCeni auditu ma
advokatni kancelar za ukol doporucit nejvhodnéjsi zpUsob ziskani
podilu v FTV Prima spole¢nosti MTG.
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Vasim ukolem je zamyslet se nad tim:

1. co ma byt obsahem pravniho auditu, tj. jaké oblasti a
dokumenty ma AK zkoumat;

2. jaka jsou pravdéepodobna pravni a ekonomicka rizika spojena
s typem podniku, ktery provozuje FTV Prima; a

3. jaké mozné zpusoby pfevzeti podilu v FTV Prima by bylo
mozné navrhnout klientovi.
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Casovy harmonogram akvizic
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Casovy harmonogram akvizic (1)
1. Predbezna dohoda

= ocenéni cilové spolecCnosti/ aktiv/ podniku
= zakladni parametry transakce

2. Predinvesticni proverka (Due Diligence)
=  pravni, ucetni, danova, technicka, ekologicky audit

3. Dataroom
= UCel, organizace, setkani s vedenim cilové spoleCnosti
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Casovy harmonogram akvizic (2)

4. Struktura transakce - danova optimalizace
= prodej akcii/ obchodnich podild

= prodej podniku/ ¢asti podniku

= prodej aktiv

5. Priprava smluvni dokumentace a jeji vyjednavani

6. Podpis smluvni dokumentace (Signing)
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Casovy harmonogram akvizic (3)

7. Odkladaci podminky (Conditions Precedent)
= schvaleni spojeni soutézitelu

8. Realizace transakce (Closing / Completion)
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Pravni due dililgence
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Pravni due diligence

Nejde o objektivni audit, uCelem je identifikace moznych
problému:

= pro moznost a prubéh transakce
= pro dalSi provoz spole¢nosti / aktiv
= pro vyvoj vynosu spole¢nosti

—p due diligence dotaznik
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Hlavni cile due diligence
= Ziskani informaci dulezitych pro ocenéni cilové spolecnostsi
= |[dentifikace a zhodnoceni budoucich rizik

= Navrh upravy rizik ve smlouvé (formulace zaruk a specifickych
nahrad napf. pfi poruseni prohlaseni a ujisténi)
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Oblasti pravni due diligence: na co se zamerit (1)

= Existence spolecCnosti a jeji historie: vznik a zalozeni, rozhodnuti
VH, zapisy z jednani predstavenstva, akcionarska struktura a
vztahy mezi akcionari

= Titul k predmétu prodeje: predchozi prevody spolecCnosti,
retézeni

= Opravnéni k podnikani, vztah s regulatorem: povoleni, pokuty

= Smluvni vztahy a mozna rizika: ukonceni, smluvni pokuty,
"change of control"
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Oblasti pravni due diligence: na co se zamerit (2)

= Zaméstnanci, smlouvy s €leny statutarnich organu: podminky,
konkurencni dolozky, kolektivni smlouvy

= Spory: procesni stadium, vymahatelnost pohledavky, moznosti
narovnani

= Prava dusevniho vlastnictvi: rozsah ochrany pro ochranné
znamky, patenty, atd., pravo k doménam

= Ochrana osobnich udaju
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Oblasti pravni due diligence: na co se zamerit (3)

= Oblast soutézniho prava: zakazané dohody, zneuziti
dominantniho postaveni

= Majetek: titul k nemovitostem a kliCovym aktivim
= Financovani: rozsah, podminky, "change of control"

= Pojisteni: rozsah, podminky, "change of control”
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Postup pri due diligence (1)

= Tymova prace: rozdeleni roli a management prace
= Confidentiality agreement
= Pravidla dataroomu

= Seznameni se s cilovou spole€nosti - externi zdroje informaci
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Postup pri due diligence (2)

= Komunikace s klientem: identifikace moznych problém

= Prioritizace cilu:
= deal breakers
= major issues
= materiality thresholds

= Komunikace s ostatnimi poradci (financni, ucetni)
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Due Diligence Report

= Podminky odpovednosti

=  Shrnuti (Executive Summary)
= Uvod do jednotlivych oblasti
= |ssue - Exposure - Remedy

=  Popis smiluv (Contract Summaries)
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Smlouva o koupi akcii
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Smlouva o koupi akcii

= Pavodné anglosasky model
= Standardni pouZiti pfi mezinarodnich transakcich

= Zalozena na principu deleni rizika mezi kupujiciho a
prodavajiciho
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Cile stran (1)

Zajem kupuijiciho:

= Ziskat titul k akciim

= QObdrzet co nejvice informaci o cilové spole€nosti

= Omezit expozici vuc€i zavazkim / problémum, které nebyly
identifikovany
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Cile stran (2)
Zajem prodavajiciho:
=  Obdrzet kupni cenu

= Omezeni odpovédnosti za zavazky / problémy, které nebyly
identifikovany

= Omezeni odpovédnosti
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Cena, platba kupni ceny a upravy kupni ceny

= Ocenéni spolecnosti kupujicim - formulace upravy dle
predpokladu (valuation / price adjustment)

= Pfiprava ucetnich zavérek (completion accounts)

= Odlozena platba kupni ceny (deferred consideration / retention)
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Obdobi pred realizaci

Podminky realizace (conditions precedent):
= Souhlasy a schvaleni

= Reseni identifikovanych problém

= Schvaleni spojeni soutézitelu

Zavazky do dne realizace (pre-completion covenants):

= Pfistup kupujiciho k informacim
= Souhlas kupujiciho s dalezitym rozhodnutim cilové spolecnosti
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Prohlaseni / ujisténi (representations and warranties)
= UjiSténi kupujiciho ve vztahu ke spoleénosti - dusledky poruseni

= Zajmem je sbér informaci / omezeni odpovédnosti ve vztahu k
neidentifikovanym rizikim

= Zajmem prodavajiciho je odpovédnost omezit (disclosure)

= Omezeni délky trvani zaruk a vySe uhrady
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Specialni nahrady (indemnity)

= Kompenzace ve vztahu k identifikovanym rizikim pro pfipad
jejich naplnéni, napf. hrozici spor, mozna pokuta finanéniho
uradu

= Formulace v ramci procesu due diligence

= Kompenzace "pound for pound"
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Zavazky pro dobu po realizaci (protective covenants)

Zavazek zdrzet se soutézniho chovani (non-compete):
= Casové omezeni
= Teritorialni omezeni

Neoslovovani zaméstnancl / zakaznikl
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Realizace (completion)

=  Splnéni odkladacich podminek
= Postup v den realizace

= QOdstoupeni po dni realizace
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Akcionarska dohoda
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Akcionarska dohoda

= Pouziva se tam, kde spoleCnost ovlada vice
akcionaru

= Obvykle upravuje: zastoupeni akcionaru v organech
spolecCnosti, investice, financovani, rozdélovani
zisku, reSeni patovych situaci, zpusob hlasovani o
zasadnich rozhodnutich (reserved matters), opCni
prava, predkupni prava, reseni prodeje spolecnosti
(exit) ¢i zmény jen jednoho z akcionaru (povolené a
zakazané prevody, drag along, tag along)
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Schvalovani spojovani soutézitelu
(kontrola koncentraci)
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Pojem a ucel

Pojem
= ex ante verejnopravni regulace trvalych
strukturalnich zmeéen na trhu

Ugel
= ochrana ucinné hospodarské soutéze / nikoliv
ochrana individualnich zajmu
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Rozhodovaci pravomoc a dohled

CR

= Ufad pro ochranu hospodafské soutéze (UOHS) jako
ustredni organ statni spravy

= v Cele predseda — Petr Rafaj

= v roce 2009 vydano 42 rozhodnuti
= http://www.compet.cz/hospodarska-soutez/spojeni-soutezitelu/

EU
= Evropska komise — DG Competition

= v Cele komisar — Joaquin Almunia
= http://ec.europa.eu/competition/mergers/overview en.html
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Pravni uprava (1)
CR
= zakon €. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarske souteze

= vyhlaska UOHS &. 252/2009 Sb., kterou se stanovi
nalezitosti navrhu na povoleni spojeni soutézitell

= oznameni Ufadu (tzv. soft law)

EU

= Smlouva o fungovani EU

= Nafizeni Rady (ES) €. 139/2004 o kontrole spojovani
podniku

= provadeci predpisy Komise: narizeni, sdeleni, pokyny
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Pravni uprava (2) — tzv. soft law

= Oznameni o prednaotifikaCnich kontaktech

= (Oznameni o vypocCtu obratu

= Oznameni o konceptu spojeni soutézitell

= Oznameni o pojmu spojujicich se soutézitelu

= (Oznameni o zakazu uskuteChovani spojeni pred jeho
povolenim a vyjimkach z ngj

= (Oznameni o aplikaci konceptu obrany spoleCnosti v
hospodarskych potizich pfi posuzovani spojeni soutézitelu

= Oznameni o zjednoduseném fizeni pro posuzovani nekterych
pfipadu spojeni soutézitelu

= http://www.compet.cz/hospodarska-soutez/spojeni-
soutezitelu/quidelines-ke-spojeni-soutezitelu/
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Povinnost oznamit spojeni soutézitelu
Tri zakladni podminky:

= soutezitel
= §2(1) zakona
= pojem SirSi nez spole¢nost / pravnicka osoba / podnikatel

= spojeni
= § 12 zakona

= jakakoliv transakce mezi na trhu dfive samostatné pusobicimi
soutéziteli, jejiz dusledkem je trvala ¢i dlouhodoba zména
struktury trhu

= obratova kritéria
= § 13 zakona

ALLEN & OVERY




Druhy spojeni

= FUze soutézitelu

= Nabyti podniku nebo jeho Casti (v€etneé nabyti
obchodniho majetku)

= Moznost primo nebo neprimo kontrolovat jiného
soutézitele (vylucne / spolecne)

= Zalozeni spolecného podniku (joint venture)

= Vyjimky
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Obratova kritéria - CR
2 alternativni kritéria:

= isty obrat vSech souté&Zitel(l > 1,5 miliardy K& v CR
a zaroven

- aélespoﬁ 2 ze soutézitelt dosahli kazdy obrat > 250 mil. KE v
R

nebo

= Cisty obrat alespon jednoho ucCastnika fuze / nabyvaného
podniku / kontrolovaného soutézitele / jednoho ze soutézitelu
zakladajicich JV > 1,5 miliardy KC v CR

a zaroven

= Cisty obrat dosazeny dalsim soutézitelem > 1,5 miliardy K¢
celosvetove
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Obratova kritéria — EU

2 alternativni kritéria:

= celkovy obrat vSech > 5 000 mil. EUR celosvetové
= obrat kazdého z nejméné 2 soutézitelt > 250 mil. EUR v EU

= vice nez 2/3 obratu nesmi byt dosazeno v jednom a témz
Clenskem state

nebo

= celkovy obrat vSech > 2500 mil. EUR celosvétové

= v kazdém z nejméné 3 Clenskych statu celkovy obrat vSech > 100
mil. EUR

= v kazdém z nejméné 3 Clenskych statu celkovy obrat kazdého z
nejméné dvou > 25 mil. EUR

= obrat kazdého z nejméné 2 soutézitelt > 100 mil. EUR v EU

= vice nez 2/3 obratu nesmi byt dosazeno v jednom a témz
Clenském state
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Proces schvalovani spojeni

= priprava oznameni spojeni

= prednotifikacni jednani

= 0znameni spojeni

= posuzovani spojeni

rozhodnuti
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Priprava oznameni spojeni

= Je transakce spojenim?

= Jakého dosahli soutézitelé obratu?
—p dotaznik

= |dentifikace jurisdikci, v nichz je povinnost
oznamit spojeni

= Seznam otazek pro ucely vyplneni dotazniku k
povoleni spojeni

= Kontrola uplnosti a spravnosti odpovedi
= Vyplnéni dotazniku k povoleni spojeni
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Prednotifikacni jednani

= Osloveni UOHS za ugelem potvrzeni:
= uplnosti navrhu na povoleni spojeni
= procesnich otazek
= |dealne nejmene 2 tydny pred zamyslenym
ozhamenim
= Mozny pisemny kontakt i osobni schuzka
= Zachovani duvérnosti transakce

= Nikoliv zavazne vyjadreni o dopadu transakce
na trh
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Oznameni spojeni

= 0soby povinné oznamit spojeni - ucastnici rizeni
= Ucastnici fuze
= soutezitelé nabyvajici podnik nebo kontrolu nad
nim

= neni stanovena |lhuta pro oznameni, ale plati
zakaz uskutecneéeni spojeni pred jeho
povolenim (tzv. standstill principle)
= obsah navrhu na povoleni spojeni:
= dotaznik
= plna moc, vypis z OR, vyrocCni zpravy, zaverky
= listiny zakladajici spojeni, atd.
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Posuzovani pripustnosti spojeni

Tzv. substantivni test

= spojeni nesmi narusit uCinnou hospodarskou soutez
na trhu, zejména v dusledku vzniku Ci posileni
dominantniho postaveni
= zkoumaji se:
= trzni podily na relevantnich trzich
= kupni sila
= moznost vstupu novych soutézitelu na trh
= benefity uskuteCnéni spojeni, atd.
= vyvratitelna domenka pripustnosti — spolecny trzni
podil < 25 %
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Druhy fizeni a lhuty

Standardni rizeni
= do 30 dni rozhodne (I. faze)
= spojeni nepodléha povoleni
= spojeni podléha, ale povoluje se
= spojeni vzbuzuje vazné obavy z naruSeni soutéze (ll. faze)
= rozhodne do 5 mésictli od zahajeni fizeni
Zjednodusené fizeni
= nizké spolecCné trzni podily
= nabyti vylucné kontroly, pokud jiz kontrola spoleCna
= do 20 dni rozhodne
= spojeni se povoluje
= tfeba posouzeni v ramci standardniho fizeni
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Rozhodnuti

= Spojeni je povoleno

= Spojeni je nepovoleno
= podstatné naruSeni hospodarské soutéze (vznik nebo
posileni dominantniho postaveni)

= Spojeni povoleno se zavazky
= cilem je zachovani ucCinné hospodarske soutéze
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Rizika spojena s porusenim standstill principu

= uskutecneni nepovoleného spojeni
= nesplnéni notifikacni povinnostsi

—p  pokuta

= az do 10 mil. Ké nebo 10 % z ¢istého obratu
dosazeného za posledni ukoncené ucetni obdobi
= Karlovarské mineralni vody/Podébradka (2004)

= 10 mil. K&
= Lasselsberger/Rako a.s. (2002)
= 100 tisic K&
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Diskuse
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Kontaktni udaje

Prokop Verner, advokat
Tel +420 222 107 140
prokop.verner@allenovery.com

Ivana Dobiskova, advokat
Tel +420 222 107 137
ivana.dobiskova@allenovery.com

These are presentation slides only. The information within these slides does not
constitute definitive advice and should not be used as the basis for giving definitive
advice without checking the primary sources.

Allen & Overy means Allen & Overy LLP and/or its affiliated undertakings. The
term partner is used to refer to a member of Allen & Overy LLP or an employee or
consultant with equivalent standing and qualifications or an individual with
equivalent status in one of Allen & Overy LLP's affiliated undertakings.
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