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Teorie nabidky
e Casty émysl ﬂogr( ikani 2|sk( kIadnkJ

rozdil mezi vynosy a naklady%\

Vo < Dva OI\ruhy @tazek)

{
1. Jaky produkt vyrabét? (V Jakem\

folp fa[gtoru pro




e Cim si jednotIiQ/é (zf)dn' konkuruji? \\J




e Necenova konkurence




Funkce cen

‘-‘"‘_.'

e Informacni funk&e =

e Zprostfedkovatel prenosu informaci o potfebach, zdlibach, .~
zvyklostech spotrebiteld, vyrobnlch moznostech, zdrojich
(neplati u nedokonalych trh})

!

Vo 4 Alokacm (regulacni) funkce (
~e Odrazi zmény v preferencu:
e Pfevaha nabidky — cenovy pokles
o Prevah _t'vky cenovy vzestup




Necenova konkurence

Kvalita produkce

- e Necenova konkurerkce/

Propagace

Rychld reakce na zmény poZzadavk( zakaznikd
Cetnost prodejen

Prodejni a poprodejni servis

/

e Faktory ovli
e rychlost o

o
e Casove Vlivy
e stav vyrobnich k

- Inovace produktu ; \




Analyza konkurence
5 typu konkurencéniho statusu:

1. Jedna nebo vice vétsich vyhod

2. Rada malych vyhod, které ve svém celku vytvari
jednu velkou konkurencni vyhodu

3. Vyhody existuiji, ale bud nejsou rozpoznany, nebo
nejsou plné vyuzity

4, Zadna zretelna konkurencni vyhoda

5. Konkurencni nevyhody - plynouci z omezené
velikosti podniku, nepruznosti, zastaralych vyrobnich
postuptl, omezeni distribucni sité, nevyhovujici
nakladoveé strukture, slabem image,....




4 Urovne konkurence:

e konkurence mezi vyrobci stejneho nebo
podobného zb02|6 urceneho stejné citove
skupine zakazniku, prodavane za podobné
ceny

e konkurence mezi vyrobci substitucnich
vyrobkU

e konkurence mezi vyrobci podobnych vyrobkd
vsech trid

e konkurence mezi temi, kdo usiluji o
zakaznikovy penize - z ohledu na druh
vyrabené produkce / poskytovanych sluzeb




Velikost trhu
|

e statistiky o prodejich v daném odvétvi nebo trhu (CsuU, MRQQ.orova

.-“J‘-‘-—J’

e statistiky o spotfebé daného

prod tu_x(-_fe] 1éna u spotrebniho zboZi) \

sdruzenl) __
e soucty dodavek podnik{ na vnitrni trh prodavajicich dany produkt — predpoklad,
/ < ze neexistuje \inamnejg Vyvoz \ f
5

e u trhi, kde plsobi pouze nékolik velkych podnikd — je mozné ziskat data o
pI‘OdEJICh téch dnikd

e soucet prodejt za

e U dodavatell kom

AL ozné odvozovat trh dle
poptavky po fina

e data o relevantn up
vychozi zakladna pro odha
ocenovaného podniku.

&

ojovych tendencich —
nozu trzeb
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Formy konkurence

e Dokonalé konku ZzﬁEe | B

e Nedokonala konkurence b
/e Monopolisticka koniju rence \ ) S
e Oligopol :




Dokonala konkurence

S /O
b

e Velké mnozstvi subjektd ~
/o . VOI”Y\ftUP do da ngho odvétvi (
o SteJna vallta a stejna cena el

(o]

‘dokonale kon




Zisk na dokonale

konkurencnim trhu

e Pouze krétkodé)lz/jév pisobeny:
e vyrobce snizil n Iajy .

Ve o ZVY§f\S§ trz n!'.fcena \ J




Efektivnost dokonale

konkurenc“:m’h_o trhu

e Cena plni vééchny fur\kc? ‘ \\

e Podnik (podniky v dane ocjnetw) vyrabi ta t\koue |

/ mnozstw produkce, prl kterem dosahuje optlma

)

o POank (podniky v danem odvetw) minimalizuje naklady
na jednotk ukce

{

e

e Spotrebitele r u kombinaci komodit

pri danych

e Plati pravidlo Paret




2" Nedokonald konkurence

‘-""-_.’

-Rozhoduijici East produkce’ nib/ll( nékolik dlo velkych podnikd \ |

Ostatni podniky odvétvi se podrizuji trzni a zejména-cenové politice
dominantnich podniki H{E\a

Podniky usilujl'a vyclenéni specifické poptavky po vlléﬁtnl',produkci J
diferenciace produktu, snaha maximalne vyhovet zakaznikovi

Na trhu neni produk

Spotrebitele sef
podnikld v dan

4

Poptavka je pod kazdod




Monopolisticka konkurence

0 v odveétvi

o veIky pocet podnik

e o diferer covany prod kt a dlferencovana (
~ cena

® NheeXl
odvétvi

":barlery vstupu podn_lku do




Oligopol
e Podminky: ’ n/ - | \\3/

e maly pocet podnikl v odvétvi

o dlferencovany prodgkt a diferencovana |
/. cena \ y, \ /

e existuji barlery vstupu podnikll do odveétvi







Monopol

e Podminky: iy~ | , :
e jediny podnik v odgvi \\:/

e jedinecny produkt a cena \
e existuji bariéry vstupu ;odnikﬁ do odvetvi -
e Vznik monopolu:

e Pfirozeny |
e Prirodni
e Admini
e Pravni

opol




" Neefektivnost monopolu

e Monopol ma tendénc meovt rozsat nablzelge
produkce | N
e Rozsah produkce je meliél nez odpowda (
maximali Qa;l uzitku spotrebitell \
e Omezeni vyroby j zovano" vyssi cenou
e Monopol do;‘bdvétvi

stabilizaci




,Ceské drahy nabidnou novy vérnostni program a budou rozsifovat
sluzby, ceny zvednou v priiméru jen o procento

Zakazniky Ceskych drah necekaiji p¥i odbaveni od 14. prosince zadné zasadni zmény. V
cenach zohlednil narodni dopravce pouze Jednoprocentnl inflaci. Pro vérné cestu1|C|
zaregistrované na eShopu viak Ceské drahy zavadi novy bonusovy program a rozsifi
nabidku vyhodnéjSich mezinarodnich jizdenek do vybranych zahranicnich destinaci. V
oblasti sluzeb budou v jizdnim radu 2015 rozSirovat pocet viakd s Wi-Fi\pristupem k
internetu i pocet spojl pristupnych vozickardm a cyklistdm."

Zdroj: Ceské drany, cit. 1. 12. 2014, Dostupné z: http://www.ceskedrahy.cz/tiskove-centrum/tiskove-
zpravy/-22080/

,Ceska posta zdrazuje

Od 1. tnora 2015 zvysi Ceska posta ceny u nékterych svych sluzeb. Napriklad
doporucené psani zdrazi o pet korun, obycejny balik 0 22 korun. Podani postovni
poukazky typu A zdrazi o tri koruny. Z\Q/senl cen schvalil Cesky telekomunikacni urad
kvali dIouhodobemu nezajmu o sluzby Ceskeé posty. Cena za poslani obycejného dopisu
se nezmeéni."

Zdroj: Ceska televize, cit. 29. 1. 2015, Dostupné z:

http://www.ceskatelevize.cz/ct24/ekonomika/299938-balik-0-22-kc-doporuceny-dopis-o-pet-ceska-
posta-zdrazuje/

https://www.ceskaposta.cz/-/ceska-posta-od-unora-2018-meni-ceny-vybranych-sluzeb




< Protimonopolni regulace

—

e Regulace mon kpéo'(u : | B
n

e antitrustové zakony ~—

P e zakazuji urcité chovani firem na trhu, omezuji (
rznymi zptdsoby silu monopolu |

e danova politika =8
® MOZNOS ' do statniho




‘-‘"‘_.'

o Administrativni sta)nc>/v!nf“ eny ji zbavuje trzniho
N\

charakteru | =
e Ztrata motivace | ) ~ |
/e Cena nepl‘h{ sve funkce \ J
e Vstup do od en — cena by neméla
byt regulova ostatnich firem
vstoupit d
e Vstup do nozné cenu

AR e




Podminky:
e existuje pouze jeden kupujici
e umoznuje kupovat zbozi
za nizsi cenu nez v podminkach
dokonalé konkurence

napr. stat je jediny kupujici
vojenskeé produkce

e Dalsi formy nedokonalé konkurence
na straneé poptavky:
e Oligopson
e monopsonisticka konkurence




RADED NA To SURPNETE , AT 0SME o NEJDKL , Ko\B6o ... SLEVAVAT meEny JE
JEDNA VEL K DoMLUVIT SE WA TeM KTERov JE VEL DRUNN ...




Chovani podnikd

1. byt Iep5| nez k0|!1 r(jénc | =
Z

e Podnik usiluje o snizeni nakladd, coz mu\piinéél’
dodatecny zisk a zarov n ochranu pred

Fipadnym okl/esem c n "
/o prip mg P y \ I




* Posilent postaveni podnikd I

y . ’ — \
e Kartel \J
e Dohoda sjednana tajnym jednanim (koluzi) o cenach, rozdéleni realizacnich trhd,

prid&leni vyrobnich kvét ) \
n}t

e podniky si uchovavaji svou samostat
/ - e podniky si neﬁgjou konkurovat f

__ /cs/inf_o'Fmacni-centrum/tiskove-zpraw/hospo\jarska-soutez/247-
kartelova-dohoda-plemenaru.html

http://www.uohs.
https://byznys.ih e -'61-24519470-Dokuta-pro-drubezare-potvrzena-14-2-
milionu-za-kartel

e Syndikat
e podniky si uchovavaji svc
e odbyt je realizovan prost
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- Posileni postaveni podnikd II.

e Trust / ’ \ |
e podniky nemaji vyrobni ani dbytov amostatnost \d
jednotny podnik zaloZeny/na kapitalovém spojeni S

o
e horizontalni — spojovani podnikd téhoz odvétvi \
° vertlkalnl (kombmat) — spojovani podnikd po vyrobni navaznosti

/ e Koncern \ 7 A Y \ /
e formalné nezawsle bodniky ovladané prostrednictvim financni
kontrol pr holding

e Konglomera
e Mnohoobo linii vyrobni navaznosti
e Kongene /

] olecnosti Lotus,




Fluze a akvizice

e Fuze o’ |
e Sloucenim — zanik jednoho’subjektu, néstupnick @ spolecnost existovala pre}\fum _
e Splynutim — zénik vech subjekt@, vznik nového subjektu N/

podniky nabyvatele

e Kapitalova akvizice (neprima) - Jede:f vice podnikl se sta dcerinymi
/ o Omezeni suvaenlty nakotlpene spolecnosti \ [

o Koupé akcii na burze - v
e Upis nové vydanych akcii

e Nabidka na prevzeti (mlZze byt ucinéna managementu spolecnost| v pripadg, ze
nesouhlasi, Ize jej obejit a nabidnout koupi primo akcionariim)

e Majetkova akvizic
nabyvatele
e Podnik nadal

° pou2|va se t
vyuzit dobré

Danoveé slozitéjsi - nutno
polozek rezerv apod. S

iku pravné flzuji do

subjekt -

| pédnlkatelske zameéry, napr.

inici predmétu prodeje a musi

o (—\
S )




Motivy fuzi a akvizic

- Zamery z pohledu investol}ﬁ ~ ~ -;
e Zamery podnikatelské : \L

=

e spoleCnost usiluje o svij(dalSi rozvoj - potrebuje rlst, pozménit
svou strukturu, zvetsit podil na)trhu, najit nova odbyti

e Zaméry spekulacni : ,_
/ e maximalni.zhodnoceni kapitalu'béhem relativne kratké doby (cca J

do5let) /
e nakoupené podniky jsou Casto rozdé€leny na mensi Casti a
postupn yrodavany

Zamery z pohled
e podnik se ocCi

e ma fadu sl
“vlastnich z

e Vlastnik chce ukoncit

&

n sam vyresit z




S kenkurenen | T D T
pozZice

Natipewilall S53% | 21%

na nove trhy

Shevchabdbl 0% | 35%

talentum

Snizeni nakladyd,

. 44%

uspory z rozsahu m
Medrb MG 2% | 11%
distribugnim kanaldm 44%

Diverzifikace do

novych vyrobnich | T

odveétvi
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90%

B Dilezité (v %) B Velmi ddlezité (v %)

Pramen: Deloitte [online]. 6/2008 [cit. 2011-12-12]. Staving on course: M&A in Europe. Dostupné -z WIWW:
<http.//ww.deloitte.com/assets/Decom-

Germanyv/Local%20A4ssets/Documents/de_MA_Staving on_course_161008%281%29.pdf=. S. 10.




1. Synergicky efekt

Uspory zrozsahu | ~ -f
e SniZi se naklady v oblasti yyroby, distribuce, managementu N
e Casto rostou administrativni naklady, zejména u iQtegQ? dvou —

/

zcela odlisSnych podnikd

Financni uspory | ..
e Vetsi Spolﬁinosti mohou levnéji Cerpat cizi zdroje \ [
Diferencni vykonnost /

ment jedne spolecnosti je schopn€jsi a vykonn€jsi zvysit
produktivit dvou managementu zustavaji ve vedeni ti
schopnejsi)
Vétsi podil na
e Snizeni ko

/elke podi I hnologiemi a
financnimi prostred w-how —

spojeni pak predst




2. Diverzifikace

° Umlstovanl voln{/ S/ inancnich prostredkt d

rlznych spolecno ~_
° rozlezem rizika bankrot jedné spolecCnosti™ _
e Diverzifi "ace_-produkce

e Geograficka di

(_,/' e Rozsir




e Zvyseni odcCitatelnych polozek od zakladu dané

e jedna spolecnost s kladnym danovym zakladem-flzuje do spolecnosti s danovou
ztratou

e Pozor! - Financni Urad mize dan domérit

e Danovou ztratu nelze automaticky od zakladu dané odcitat,

Eokud u oplatnlka
doslo ke ,zméné ve sloZeni osob, které se pfimo Ucastni na kapitalu Ci kontrole®
Lez se tyka vice nez 25 % zakladniho kapitalu Ci hIasovaC|ch

grav — Zjisti se pomoa
omparace struktury spolecnikd (Zakon o danich z prijmd, §38na)
e Precenéni majetku

e V pripadé, Ze je Ize odepsat (napr. budovy apod. )

e Vyuziti ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku ¢i goodwilu épredstavuy
dlouhodoby nehmotny majetek) — moznost odepsat Ci vlozit do nakladd
e ZvySeni ciziho kapltalu

e Uroky z Gvérd jsou danové uznatelné naklady
e Pouziti volnych prostredkt na akvizici misto na vyplatu dividend
e akcie se pri Uspesné akvizici samy zhodnoti (zvysi se trzni hodnota)

e Kdyby byly volné financni prostfedky pouzity na vyplatu dividend, doslo by sice ke
zhodnoceni akcii, ale tyto d|V|dendy by byly 2x zdanény

e Minimalizovani dané spojené s realizaci akvizice
e platba dané z prijm{ z akvizic krati prijem nakupujiciho
e u prodavajiciho bude prodejni cena nizsi nez kdyby musel prijem z prodeje danit




1%

I 3%

2011 [ 2010

Pramen: Ernst&Young [online]. ¢2011 [cit. 2011-12-12]. Global M&A tax survev and trends: The growing role
of the tax director. Dostupné = WWW: <htip:/Avww.ev.com/PublicationwwLUAssets/Global M-
A tax survev_and trends The growing role of the tax director/SFILE/Global M-

A tax survev_and trends.pdf=.




4. Dalsi motivy

e Osobni dﬁvod;’/ ;25 nazerd | =
d

e \/ySe odmen manazert mize byt odvozena
~od zisku Ci velikosti spolecnosti

/™™ o ZvysoVanl vI|vu Ci prestize \ J

e Vyhodna v p ta aktiv je
| Nez vy spolecnosti

AR e
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“You're not allowed to use
the sprinkler system to keep
your audience awake."




