Firma — vnitrni prostredi

Management, prednaska



Dnesni blok

® Navazujeme na minuly blok, kde jsme probirali externi
prostredi

® Cast | - Zaméfime se na vnitfni prostfedi

® Cast Il - Par slov k financovani a reportovani



Cast | - Uvodem par slov k odlisnému pohledu na
firmu

® Zamestnanec

* 0OSVC

® Firma — majitel jako ,zameéstnanec - vykonavatel"

® Firma — majitel jako manazer

® Firma - majitel jako pouhy shareholder, popr. leader
® Firma jako nastroj ke zhodnocovani kapitalu

® Firma jako sluzba spolecCnosti



Ctyri aspekty vitality firmy
1. Uzitecnost
® Smysl a uzitek pro prijemce vyrabéného statku
® Skutecné poptavany statek vs. ,plnéni snu"
2 . Efektivita

® Procesy, zdroje a struktura

3. Stabilita
® Kroky ke dlouhodobe stabilité

/4. Dynamika

Rozvoj, inovace, nove trhy



Uzitecnhost

® Co firma nabizi? Je po produktu poptavka?

® Prinasi vyroba nabizeneho produktu hodnotu
vlastnikiom?

® Prinasi jeste neco dalsiho?



Uzitecnhost

® Co firma nabizi? Je po tom poptavka?

® Prinasi vyroba nabizeneho produktu hodnotu
vlastnikom?

® Prinasi jeste néeco dalsiho?

® Analyza uzitecnosti:
1. Subjekty

2. Potreby

. Produkty



Uzitecnost - subjekty

e Jednotlivci, firmy, externi,
interni, soukr. sek., ver. sektor

Zakaznici
Az100 =inlz el @ Vykonavatelé, manazefi, lidFi

e Firmy, jednotlivci, ver. sektor,
investicni fondy

Majitele

Dlolalz) zfi=l =0 ® Firmy, externi, interni



Uzitecnost - potreby

® Identifikace potreb subjektu

|
® Maslow — pyramida potreb A

® Vnimani poptavky



Uzitecnost - produkty

® Produkty se odvijeji od potreb

SUBJEKTY POTREBY PRODUKTY

MAJITELE

ZAKAZNICI

ZAMESTNANC

DODAVATELE

Financni prostredky
Jistota, bezpedi
Osobni uspokojeni

Specificke potreby

Jistota, bezpedi

Vyjimecnost

Financni prostredky

Jistota, bezpeci

Osobni uspokojeni, vyjimecnost
Financni prostredky

Jistota, bezpedi

Vyjimecnost

Ziskovost, navratnost investice
Stabilita
Prestiz, uzitecnost

Statky
Zaruky, stabilita dodavatele
Znacka dodavatele

Mzda
Stabilita zameéstnavatele
Kariéra, rist, prestiz

Platby za odebrané statky
Stabilita odbératele, dOvéra
Znacka, prestiz

Priklad usporadany dle Plaminka, 2008



Efektivita

® Vhodne porizene zdroje, vhodné procesy, vhodne

produkty
e Cesta od vstupu k vystupu

e Popsani, porozumeni jim

Procesy

e Kapital, energie, lidska prace
e Tvrde vs. lidske

e Struktura, komunikace
e Odpovednost, pravomoci

Struktury




Struktury — plocha pyramida

Obr.: Plocha organizacni pyramida

/]

Vyhody:

-Mensi pocet organizacnich Urovni,
stupnd rizeni

-Uclelna decentralizace kompetenci
-Predpoklady pro Sirsi iniciativu
zdola

-Rychlejsi rozhodovani
Nevyhody:

-Pretézovani vedeni

-Mensi moznost neformalniho
kontaktu vedeni

-Moznost povrchnéjsiho vnimani
problém{ jednotlivych stredisek
vedenim

Zdroj: Vagner, I.
2006



Struktury — strma pyramida

Obr.: Strma organizadni pyramida Vyhody:

-Vedeni ma vice ¢asu na planovani a
rozhodovani

-Vedeni mize |épe poznavat praci
podrizenych

-U¢innéjsi koordinace a kontrola
-Lepsi ,,obrazek" fungovani celku

L o U ] Nevyhody:

-Sklon k detailnimu vedeni lidi
-Prehnana kontrolni ¢innost
-Centralizace v rozhodovani
-Nebezpedi zkreslovani informaci pri

I I T R [ velkém stupni Urovni

Zdroj: Vagner, I.
2006



Stabilita

® uzitecnost a efektivita — rovnovazny stav

5 v17

® Linearni fizeni vs. cyklicke fizeni

® Cyklicke rizeni — nejen hlidani nastavenych struktur a
procesuy, ale monitoring a zpétne vazby, identifikace
vykyvu a adaptace na zmeény

® Krizovy management — v nerovnovazne situaci (napr.

spolecnost Celi blizicimu se Upadku



Dynamika
® Predvidani vyvoje sektoru, potreb, rust

® Zapojeni teamu, role lidra

® Proaktivni rizeni
® Zpétne vazby, monitoring (reaktivni)
® Prognozy vyvoje, ménici se hodnoty zakaznikU

® Aktivni ovlivhovani vyvoje, zmeny,
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Dynamika - vnejsi




Doporucena literatura:

® Plaminek, Jiri. Vedeni lidi, tymU a firem, 2008 (zejm. 1. ¢ast)

® Vagner, lvan. Manazerske komponenty a jejich vazby, 2014

® Struktura prednasky a nektere tabulky jsou inspirované teorii
vitality rozvijene J. Plaminkem



Cast Il — Uéetni vykazy a reportovani
® Uletni vykazy
® Znazornéni toho:

® co, ucetni jednotka vlastni

® jake ma ucetni jednotka zavazky

® kolik do spolecnosti vlozily akcionari (spolecnici)

® jak byla béhem urcitého obdobi aktivni
® jake probehly béhem urciteho obdobi ,toky"



Co jsou to aktiva (assets)?

® majetek podniku pro hospodarske ucely

® napr.:
® budovy, material

® stroje, auta




Co jeste muzeme zaradit mezi aktiva?

® napr.:

® koupeny software

® dluhopisy vydane jinymi subjekty
® akcie vydaneé jinymi subjekty, atd.
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Clenéni aktiv

® Dlouhodoby majetek ‘

-

® nehmotny
® hmotny

® Financni

® Kratkodoby majetek
® Zasoby
® Pohledavky

S Penize (hotovost/zUstatky na Uctech)



Co jsou to pasiva (liabilities / capital)?
® Zakladni cleneéni pasiv:
® Vlastni zdroje

® Cizi zdroje



Vlastni zdroje (vlastni kapital)

® Jedna se o prostredky, které ma Ucetni jednotka k dispozici a
pritom nema zavazek je ,nékomu vracet"

® zejmena:

® prostredky, ktere do spoleCnosti vlozili akcionari (spolecnici)

® nerozdeleny zisk (muUze byt vyplacen na zakladé rozhodnuti
prislusneho organu ucetni jednotky)

® hospodarsky vysledek



Cizi zdroje (cizi kapital)

® Dluh, ktery musi podnik v budoucnu splatit

® napr.:
® zavazky z obchodniho styku
® dlouhodobe uvery
® preklenovaci uvery

® vlastni vydane dluhopisy

® vystavene smenky, atd.
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Uvazujte nad rozdilem mezi zakladnim
kapitalem a vlastnim kapitalem

Zakladni kapital # vlastni kapital



Znazorneni aktiv a pasiv

® aktiva x pasiva

® rozvaha (bilance)
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Rozvaha - shrnuti

Bilancni princip - UCetnictvi sleduje majetek ze dvou pohledU — druhova
struktura a zdroje porizeni

Aktiva jsou polozky majetku, ktereé:
1) predstavuji pro podnik budouci ekonomicky prospéch
2) tento prospéch ma podnik pIné pod kontrolou (je vlastnik)

3) ocekavani budouciho prospéchu musi byt dostatecné spolehlivé a
prokazatelné

4) polozka aktiv je dusledkem operaci uskutecnénych v minulosti

5) polozka aktiv musi byt spolehlivé ocenitelna



Rozvaha - shrnuti Il

Druhy pohled na majetek podniku vyjadruje zdroje, ze kterych byl majetek
porizen.

Tyto zdroje Ize délit na ,vlastni* a ,cizi"
Vlastni kapital —zakladni kapital, fondy a nerozdeleny zisk

Cizi kapital — dluhy vici tretim subjektUm (napr. dodavatelUm,
zameéstnancum, bance, atd.)

Bilancni princip: aktiva = pasiva
(pouze odlisny pohled na majetek podniku)



Naklady — vynosy

Naklad - penézni castka, kterou podnik Ucelné vynalozil na ziskani vynosg,
tj. pouzil je k provedeni urciteho vykonu.

Vynos - penézni castka, kterou podnik ziskal z veskerych svych Cinnosti za
urcite obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejimu inkasu
— penézni ekvivalent prodanych vykonU podniku (vyrobkU, zbozi, sluzeb).

Vzdy je treba uvazovat o nakladech a vynosech ve vztahu k urcitému
dobi!



Uéelové - druhové élenéni naklady a vynosG

Cinnost

Naklady

Vynosy

PROVOZNI
(50-55; 60-65)

¢ Spotrebovane nakupy
(material, energie ...)

e Sluzby (opravy a
udrZovani, cestovne,
prepravné ...)

¢ Osobni naklady (mazdy,
SZP)

» Dané a poplatky

e Odpisy

# Jine provozni naklady

e TrZby za vlastni vykony
(vyrobky a sluZzby) a
zboii

e Aktivace
(vnitropodnikové sluzby)

e JINé provozni vynosy
(prode] majetku)

FINANCNI
(56-57; 66-67)

¢ Financni naklady (daroky,
bank. poplatky, pojistne)
e Tvorba rezerv

e Financni vynosy (prijate
dividendy, uroky,
najemne)

MIMORADNA
(58; 68)

« Mimoradne naklady
(manka a skody)

« Mimoradne vynosy
(pfebytky majetku,
nahrady mank a skod)




Naklady — vynosy Il

Naklady v ucetnictvi podniku nejsou vzdy totozne s danovymi
naklady dle danovych predpisu.

Naklady maji zachycovat v zasadé vsechny ubytky majetku
podniku — vCetne tech predpokladanych.

Soucasti nakladu je i tvorba rezerv, opravnych polozek, dan z
prijmu, atd.

Vynosy — naklady = vysledek hospodareni



Ucetni odpisy

Ucetni odpisy majetku vyjadfuji, jakym zplsobem je majetek
v prubehu casu opotrebovavan.
Jde o predpoklad opotrebovani majetku — stanoveno na zakladé

»,odborneho" odhadu, aby Ucetnictvi podavalo vérny a poctivy
obraz skutecnosti.

Spolecnost vytvari ,,odpisovy plan"

Ucetni odpisy odlisujte od danovych odpis0



Odpisy casove — majetek se odepisuje podle
casu
Priklad (najdéte chybu ©)

1. listopadu 2012 pofidime a ihned zafadime do uZivani automobil v hodnoté 300 000 Ké a podie
odpisového planu spoleénosti budeme odepisovat 30 mésicl.

Rok Uéetni odpis Vypodet

(300 000/ 30)*2

2012 — 2 mésice 20 000 K¢ _ _
(11/2012 + 12/2012)
. 300000730012 (1 -
2013 — 12 mesicu 120 000 Kc ( _ ) (
12/2013)
. 300000 /30012 (1 -
2014 — 12 mésicu 120 000 KE ( _ ) (
12/2014)
. . s . 3000007304
2015 — 12 mesicu 40 000 Kc ( )

(1 — 4/2015)

CELKEM - 30 mésicu 300 000 Ké

Zdroj: portal.pohoda.cz

Vice na: https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/ucetnictvi/ucetni-

a-danove-odpisy-majetku/



Odpisy vykonoveé — odepis dle vykonu, napr.
jednotek vyroby

Priklad:

Utetni jednotka pofidila a zafadila do uZivani stroj v pofizovaci cené 5 000 000 Ké a s timto strojem je
schopna za dobu Zivotnosti stroje vyrobit 500 000 kusu vyrobki. Odpis za jeden vyrobeny kus je
tedy 10 Ké (5 000 000 / 500 000).

Rok / Poéet vyrobenych kusu Uéetni odpis Vypodet
...... : mg_mngghsmDDDDHE{5[][][][][][];5[][][][][];,*1[][][][]
...... : []13_1[][][][][”;51[][][][][][]}{3{5[][][][][][].-5[][][][][]]*1[][][][][]
...... : []14_2[][][][][]}.;52[][][][][][”{3{5[][][][][][].-5[][][][][]]*2[][][][][]
...... : []15_15[][][][”.;-_515[][][][][”{5{5[][][][][][].-5[][][][][]]15[][][][]
...... : []15_4[][][][”.;-_54[][][][][]|.{|:{5[][][][][][].'5[][][][][”*4[][][][]
...... s

Vice na: https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/ucetnictvi/ucetni-

Zdroj: portal.pohoda.cz
a-danove-odpisy-majetku/



Ucetni zavérka

® Uletnizavérka (§ 18 ZoU)
® rozvaha (bilance)
® vykaz zisku a ztraty

® priloha

+ pripadné: prehled o penéznich tocich ci prehled o zménach vlastniho kapitalu



Audit ucetni zaverky
® zakon €. 93/2009 Sb., o auditorech a 0 zméné

nékterych zakonu (zakon o auditorech)

® Podava Ucetnictvi ,verny a poctivy obraz" o
hospodareni?

® Vyrok auditora:

1. Bez vyhrad

2. Svyhradou

3. Negativni vyrok

/. Bez vyroku



Vykaz o penéeznich tocich (cashflow)

®Znazornuje toky ucinéne v urcitem obdobi

®Nezalezi na tom, kdy byla cinnost provedena (Ci fakturovana), ale kdy byl
ucinén financni tok

®Uvazujte o rozdilu mezi vysledovkou a vykazem cash flow

*Kdy by vas jako akcionare mohl zajimat vykaz cash flow?



Otazky?

Dékuji za pozornost

JUDr. Johan Schweigl, Ph.D.

Johan.Schweigl@law.muni.cz




