MUN I

Zkusenosti zadavatele — PTK a necenova
kritéria




Masarykova univerzita

— 24 hospodarskych stredisek
— 32 500 studentu

— 600 studijnich oboru

— 5 350 zaméstnancu

— 123 vlastnich objektu

— 16,7 mld. K€ hodnota obhospodarovaneho majetku
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Masarykova univerzita - zadavatel

— MUNI je verejny zadavatel
— VZ zadavany elektronicky od roku 2009

— E-ZAK celkem

— 4610 VZ
— 12 mld. KC

— E-ZAK 2018 (VZ nad 400 tis. KC)

— 390 VZ
— 1,5 mld. KC
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Masarykova univerzita - zadavatel
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Komunikace s dodavateli - PTK

— Lze nakoupit bez komunikace?
— Jak zadavatelé komunikovali pred ZZVZ"?
— Prinesl ZZVZ neco zasadniho?

— Pouzivate PTK?
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PTK

— Zapis 0 PTK

— Dne ..... probéhly v sidle zadavatele predbézné trzni konzultace (dale jen ,PTK"). PTK byly
vedeny tak, aby nedoslo k naruSeni hospodarské soutéze Ci zasad zadavani ve smyslu § 6
zakona €. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek (dale jen ,ZZVZ®), a to mezi
zadavatelem a spolecCnosti ...., (dale jen ,dodavatel”).

— Uvedeny zucastnéné osoby

— Pokud dojde na zakladé PTK k upravé ZD, bude to v ZD uvedeno

— Zvukovy zaznam
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Zprava EK - nejnizsi nabidkova cena
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Duvodova zprava ZZVZ - HK

— Spravné nastaveni HK v praxi zpusobuje nemalé problémy i zkuSenym

zadavateliUm

LI A 4V 4

— Nekvalitni plnéni ve svém dusledku vede k nehospodarnému vynakladani

vefejnych prostfedku

— Cilem musi byt nejen cenové nejvyhodnéjsi, ale predevsim kvalitativhé

odpovidajici plnéni
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Hodnoceni nabidek dle ZZVZ

— ZZNZ: § 114

— Ekonomicka vyhodnost je:

— NejvyhodnéjSi pomér ceny a kvality
— Nejvyhodnéjsi pomér nakladu Zivotniho cyklu a kvality
— Nejnizsi nabidkova cena, nebo

v v

— Nejnizsi naklady zivotniho cyklu

— Nejnizsi nabidkovou cenu nelze pouzit:

— Rizeni se sout&znim dialogem nebo Fizeni o inovaénim partnerstvi
— Vymezené VZ na sluzby (intelektualni, zdravotni, socialni)

— Zasadni, nebo pouze formulacni zména oproti ZVZ?
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Jak hodnotit?

— UOHS S0336/2016 ze dne 11.7. 2016

— Informacéni kampan na podporu regionalnich potravin

— KiliCovou fazi pro prideleni VZ je hodnoceni nabidek

— Pokud se zadavatel rozhodne pouzit ekonomickou vyhodnost, vystavuje se zvySenému
riziku poruseni ZVZ

— U ekonomické vyhodnosti musi naformulovat urcita dilCi kritéria, jez se budou vztahovat k

poptavanému predmeétu plnéni VZ
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Jak hodnotit?

— ZVZ umoznuje stanovit kritéria, ktera nelze vyjadrit Ciselnou hodnotou

— Tzv. subjektivni hodnotici kritéria - napr. funkcni vlastnosti, minimalizace vlivu
plnéni na zivotni prostredi, technickeé reseni apod.

— VySSi naroky na specifikaci takovych kritérii

— Hodnoceni musi reflektovat predem stanovené vymezeni téchto kritérii

— VyS8S8i naroky na oduvodnéni hodnoceni

— Transparentnost, rovny pristup, nediskriminace
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Technicka uroven — Diskova uloziste

— Co nejvyssi kapacita za odpovidajici cenu

— https://zakazky.muni.cz/contract display 4797.html

— Ekonomicka vyhodnost:

— Celkova kapacita disku 90%
— Nabidkova cena 10%

— Podrobnosti — Formular nabidky
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N — Diskova uloziste
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Hodnoceni vzorku — Reklamni textilie

— Stiznosti na kvalitu

— Musime hodnotit jen cenu?

— Jak zohlednit vzhled a kvalitu zpracovani?
— Hodnoceni vzorku mikin a triCek

— Hodnoceni musi pripravit a provest odbornik — soudni znalec
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Hodnoceni vzorku — Reklamni textilie

— A. Nabidkova cena - 60 %

— B. Stfihova soumérnost, kvalita Siti - 10 %

— C. Kvalita aplikovaného potisku, vySivky - 10 %

— D. Esteticky vzhled (povrchova uprava, kvalita materialu) - 10 %

— E. Stalobarevnost, rozmérova stabilita - opakovanée prani - 10 %
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Hodnoceni vzorku — Reklamni textilie

— Ad B. — E. U Ciselné nevyjadritelnych kritérii stanovi komise poradi nabidek
od nejvhodnéjsi k nejméné vhodné, a to na zakladé posouzeni vzorku
Reklamnich textilii obsazenych v nabidkach

— Komise prifadi na zakladé posouzeni vzorku nejvhodnéjsi nabidce 10 bodu
v kazdém dilCim kritériu a kazdé nasledujici nabidce priradi takove nizsi
bodové ohodnoceni, které vyjadruje miru splnéni dilCiho kritéria ve vztahu k

nejvhodnejsi nabidce
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Hodnoceni vzorku — Reklamni textilie

— Hodnocene vzorky

— Mikina unisex

— Dva vzorky velikosti L v barve Cervené budou opatreny potiskem...
— Vzorek velikosti S v barvé Sedé bude opatren vlevo na hrudi vySitym logem...
— 1 kus referenéniho vzorku velikosti L bude podroben prani

— Panska polokosile
— Panskeé a damske triko

— VSechny vzorky budou archivovany jako soucast spisu
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Hodnoceni vzorku — Reklamni textilie
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Hodnoceni vzorku — Reklamni textilie

— Podany 2 srovnatelne nabidky

— Oba uchazeci vyzvani k doplnéni
— Jeden uchazec vyloucCen

— Hodnoceni nebylo provedeno

— Znalec otestoval vzorky z vitezné nabidky - protokol
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Estetika a UOHS

— UOHS-S0308/2015 z biezna 2017

— Subkritérium - Esteticka uroven predloZenych vzorku

— Vymezil zadavatel dostateCne, co znamena ,estetika tvarovani*?
— Odlisné nazory na prvnim a druhém stupni

— Jak podrobné popsat preference?
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UOHS-S0308/2015

— ,S ohledem na obsah ZD mam za to, Ze zadavatel svym postupem naplnil povinnosti stanovené mu zakonem a dale
konkretizované napf. v rozsudku NSS €. j. 2 Afs 86/2008-222 ze dne 25. 3. 2009

— Ze ZD lze dovodit jak konkrétné spolu budou nabidky ve zvoleném subkritériu soutézit a souCasné mam za to, ze
jednotliva dil&i kritéria byla specifikovana dostate¢né presné a urcité tak, aby se uchaze€im dostalo stejného
materialniho obsahu informaci o tom, co bude zadavatel hodnotit, jakym zplsobem bude pfidélovat jednotlivym
nabidkam body a které konkrétni vliastnosti budou u jednotlivych nabidek hodnoceny Iépe nez u jinych nabidek.”

— Pokud by zadavatel pristoupil k jeSté vétSi konkretizaci, mohlo by byt jeho jednani posouzeno nikoliv jako
netransparentnost ale jako diskriminace uchazecu. Takovy dlsledek by ovSem pro zadavatele znamenal, Ze at uz
by pfi nastaveni hodnoceni postupoval jakkoliv, vZzdy by bylo mozné jeho jednani oznacit jako poruseni zakona, coz

vSak zcela jisté neni zadouci.”
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Hodnoceni realizacniho tymu - projektant

— Moznost hodnotit tym od posledni novely ZVZ
— Generalni projektant simulacniho centra MUNI — zari 2015

— https://zakazky.muni.cz/contract display 3527.html

— Ekonomicka vyhodnost nabidky:

— Nabidkova cena 70 %
— Zkusenosti osob zapojenych do realizace VZ 30 %
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Hodnoceni realizacniho tymu - projektant

— Zkusenosti hlavniho projektanta

— 12 bodu za druhou a kazdou dalSi zkuSenost HP pfi projektové €innosti ke stavbé o
hodnoté min. 150 mil. K&
— Uchaze¢ mize dosahnout max. 60 bodU

— Zkusenosti zastupce hlavniho projektanta

— 8 bodu za druhou a kazdou dalSi zkuSenost ZHP - projektovani stavby o hodnoté min. 150
mil. KE
— Max. 40 bodu

— Zkusenosti Clena tymu budou prokazovany v poslednich 10 letech
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Hodnoceni realizacniho tymu - projektant

24 MMR -
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Hodnoceni realizacniho tymu - projektant

— Podano 11 nabidek

— Predpokladana hodnota 16,3 mil. KC

— 7 nabidek vyrazeno pro neprokazani kvalifikace
— Hodnoceny 4 nabidky

LI 404V 4

— NejnizSi hodnocena cena 6,2 mil. / nejvysSi 8,75 mil. KC

25 MMR - 11.12.2018 IVI U I\I I




Tym a koncepce - TDI

— TDI pro simulacni centrum MUNI — vyhlaseno v breznu 2017
— Pokus o PTK v lednu 2017
— https://zakazky.muni.cz/contract display 4405.html

— Jak zohlednit odbornost dodavatele?

L4 &V 4
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Tym a koncepce - TDI

— Ekonomicka vyhodnost nabidky:

— Odména 40 %
— Koncepce poskytovani Sluzeb 30 %
— ZkusSenosti ¢lent Realizaéniho tymu 30 %

— Kvalita hodnocena dle pristupu k realizaci VZ a slozeni tymu

— Nejlepsi nabidka povede k maximalnimu naplnéni ucelu VZ
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Tym a koncepce - TDI

— Hodnoceni koncepce
— Podrobny popis zpusobu poskytovani sluzeb
— Koncepce vybraneého dodavatele se stane soucasti smlouvy

— Preference zadavatele

— Nejlépe bude hodnocena koncepce, ktera povede k maximalnimu naplnéni ucelu VZ

— Pro dosazeni maximalniho poc¢tu bodl musi koncepce obsahovat stru¢ny, ale vystizny
popis témat uvedenych ve formulari nabidky

— Maximalni rozsah koncepce je uveden ve formulafi nabidky
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Tym a koncepce - TDI

— Hodnoceni tymu - zkusenosti TDI a Zastupce TDI

— Dodavatelé popisi takové zkuSenosti TDI a Zastupce TDI z dfive realizovanych projektd,
které budou nejprinosnéjsi a zaroven aplikovatelné ve vztahu k poskytovani sluzeb pfi
vystavbé SIMU

— Preference
— Nejlépe budou hodnoceny zkuSenosti nejlépe odpovidajici Vystavbé SIMU, pfip.

viwv s

zkuSenosti vedl k maximalnimu naplnéni ucelu VZ
— Pro dosazeni maximalniho poc¢tu bodd musi portfolio zkuSenosti TDI a Zastupce TDI
obsahovat struény a vystizny popis 5 zkuSenosti u obou

29 MMR - 11.12.2018 IVI U I\I I




Tym a koncepce - TDI

— Jak vtahnout dodavatele do pripravy nabidky?

— Expertem je dodavatel, ne zadavatel

— Prvky subjektivity neznamenaji netransparentnost

— Hodnotit musi odbornici z oboru — ,porota”

— Jak v ramci hodnoceni konfrontovat dodavatele — osobni pohovor?

— Oddéleni kvalitativni ¢asti nabidky od cenové - dvouobalkova metoda
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Tym a koncepce - TDI

— Podany 3 nabidky

— Predpokladana hodnota 5,4 mil. KC

— ZAdna nabidka nebyla vyfazena

— Hodnoceni provedla odborna porota

— V ramci hodnoceni provedeny pohovory s dodavateli - ovéfovaci faze

— Vybrana nabidka s nejvyssi cenou
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Tym a koncepce - TDI

— Klady

— Dodavatelé méli moznost projevit kvalitu/odbornost
— Odbornost ovlivnila poradi nabidek
— Moznost pfimé interakce diky pohovoram

— Zapory
— Narocnost pripravy
— Nelze pouzit opakovane
— Riziko napadeni neuspésnymi dodavatel
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Environmentalni kritéria

— Projekt SOVZ
— http://sovz.cz/

— Nakup mikin z organické baviny
— Tisk casopisu MUNI
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Dodavka mikin z organické baviny

— Mikiny budou slouzit k propagaci MUNI

— Podporujeme odpovédné chovani spotrebitelt k zivotnimu
prostredi

— Nabidkova cena 45 %

— Kvalita a zpracovani 40 %

— Vyrobni proces 15 %
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Dodavka mikin z organické baviny

— Kvalita a zpracovani nabizeného zbozi

— Zbozi bude slouzit jako propagacni predmet zadavatele, prostredek jeho prezentace a
zviditelnéni. KonecCni uzivatelé budou chodici reklamou zadavatele
— Zbozi bude nabizeno zejména na webu zadavatele a v univerzitnim e-shopu

— Hodnoceni vzorku

— Vzorek dodavatelé predkladaji s vedomim, Zze musi kvalitou, technickymi vlastnostmi,
funkcionalitami, jakosti a zpracovanim odpovidat zbozi, které bude dodavatel poskytovat
na zakladé smilouvy
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Dodavka mikin z organické baviny

— Nejlepe bude hodnocena kvalita maximalné odpovidajici uCelu smlouvy

— Hodnoceni bude provedeno dle stupnice:

— maximalné vyhovuje Ci odpovida ucelu 100

— velmi dobfe vyhovuje €i odpovida ucelu 99 -75
— dobre vyhovuje Ci odpovida ucelu 74 - 50
— dostateCné vyhovuje Ci odpovida ucelu 49 - 25
— minimalné vyhovuje Ci odpovida ucelu 24 -1
— nelze vyhodnotit 0

— Pridéleni bodld vzorku bude stru¢né oduvodnéno
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Dodavka mikin z organické baviny

— Vyrobni proces

— Pfi vyrobnim procesu dodrzena vSechna nasledujici kritéria — 100 bodu:

. transparentni dodavatelsky fetézec,

. vyplaceni spravedlivé mzdy,

. bezpecné pracovni podminky (dodrzovani relevantnich standardu),

. zakaz nucené a détske prace,

. dodrZovani pracovni doby (pfes€asy nepfesahuji zakonné povolené limity),
. platné pracovni smlouvy

— Splnéni pozadavku ucastnik prokaze predloZzenim:

— 1. potvrzeni o €lenstvi vyrobce ve Fair Wear Foundation,
— 2. potvrzeni, ze jsou vyrobky dovazené a distribuované €lenskou organizaci World Fair Trade Organization, nebo
— 3. jinym duvéryhodnym zpusobem (napf. dalSi certifikaty €i potvrzeni)

— Neprokaze - 0 bodu
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Dodavka mikin z organické baviny

- Nabidkova Kvalita Vyrobni Celkovy L
Cislo cena zpracovani proces ocet Poradi
p
nabidky . nabidky
45% 40% 15% bodu
1 44,09 40 15 99,09 2.
2 45 40 15 100 1.
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Dodavka mikin z organické baviny

— Ugastnik nabizi zboZi, které je vyrobené z vysoce kvalitniho a uzivatelsky pfijemného
materialu, ktery je pruzny a elasticky, tvarové staly a prijemny na omak. Vzorek je
nemackavy a celkovy esteticky vzhled je velmi dobry. Zbozi je zpracovano kvalitné — vzorek
je strihové soumerny, kvalita Siti a odévniho vypracovani je velmi dobra, stejné jako celkova
konstrukce a povrchova uprava upletu. Nabizeny vzorek maximalné vyhovuje a odpovida
ucelu smiouvy.

— Ugastnici k prokazani spinéni pozadavk(i na vyrobni proces uvedenych v ZD doloZili kopii

certifikatu o splnéni pozadavku Organic content standard (OCS)
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Tisk casopisu MUNI

— Nabidkova cena a naklady dojezdnosti — 85 %

— Ekologicky Setrné feSeni — 15 %

— Nabidkova cena bude stanovena vypocltem z ceny za jeden vytisk - NC = modelové ro¢ni naklady

— Naklady dojezdnosti = modelové naklady zadavatele na nutné osobni konzultace predtiskovych uprav v
misté realizace tisku

— Predpoklad 3 cesty za rok - uCastnik uvede presnou adresu provozovny

— Podle této adresy zadavatel urCi poCet km a minut dojezdnosti dle nejrychlejSi trasy vyhledané v
maps.google.com (bude bran v potaz po€et min bez provozu). Na zakladé poc¢tu km a ¢asu v minutach

bude urCena vySe cestovnich nahrad a naklady na ¢as zaméstnance straveny na cesté.
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Tisk casopisu MUNI

— Ekologicky setrné reseni

— Ugastnik ziska 50 bodu, pokud prokaze, Ze papir pouzity pro vyrobu
mésicniku pochazi z udrzitelnych a zakonnych zdroju (certifikace pouzivani
papiru FSC, PEFC nebo obdobné)

— Ugastnik ziska 50 bodi, pokud prokaze certifikaci ekologicky Setrné
polygrafické vyroby (certifikat pro zivotni prostfedi ISO 14001:2005, EU

Ecolabel, Nordic Swan nebo obdobné)
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Stavba CETOCOEN OP VVV

— Smlouva vychazi ze Smluvnich podminek FIDIC - Zluta kniha

— Technické podminky formou poZadavku na vykon nebo funkci ve
smyslu § 92 odst. 2 ZZVZ

— Cena je pevna a neni predmétem hodnoceni

— Hodnotici kritéria

— Odborna uroven - 41,25 %

— Pridana hodnota - 58,75 %
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Stavba CETOCOEN OP VVV

— Odborna uroven

— Zadavatel u jednotlivych aspektt zkuSenosti ¢lenu Realizaéniho tymu ovéri,
zda jsou schopni realizovat VZ, a to k maximalni mozné kvalite a spokojenosti
zadavatele

— Dodavatel odbornou uroven ¢lenu Realizaéniho tymu popiSe dle pozadavku
uvedenych v dokumentu Odborné urovne

— Pocet bodu pridélenych za kritérium Odborna uroven bude stanoven

postupem uvedenym v kontrolnim listu Odborné urovné

43 MMR-11.12.2018 IVI U I\I I




Stavba CETOCOEN OP VVV

— Pridana hodnota

— Hodnocena dodavatelem nabidnuta Vylepseni

— VylepsSeni dodavatel uvede do dokumentu Pfidané hodnoty

— Vylepseni musi byt vzdy adekvatni ve vztahu k uzitku zadavatele, Casu |
nakladum pro jeji provedeni a provozni fazi zivotniho cyklu. PoZzadavky na
adekvatnost VylepSeni uvedeny v dokumentu Pridané hodnoty

— Pocet bodu pridélenych za kritérium Pfidana hodnota bude stanoven

postupem uvedenym v kontrolnim listu Pridané hodnoty
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Stavba CETOCOEN OP VVV

— Ovérovaci faze

— Predstupen realizace VZ

— Uspé&3sné provedeni je nezbytnou podminkou pro rozhodnuti a
uzavieni Smlouvy

— Dodavatel bude v overovaci fazi postupovat proaktivne

— Ovérovaci fazi povede Zastupce zhotovitele nebo Zastupce

zhotovitele C. 2.
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Stavba CETOCOEN OP VVV
— Probiha v souladu s § 46 ve spojeni s § 104 ZZVZ

— Ovérovana:

— Odbornou uroven ¢lenu Realizaéniho tymu

— Schopnost realizovat nabidnuta Vylepseni

— Schopnost realizovat VZ a dosahnout jejiho ucelu
— Kvalifikace dodavatele

— Nedochazi k jednani o nabidce

— Dojde k potvrzeni celkového poctu bodu Ci ke snizeni
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Uklidové sluzby pro PdF

— Nespokojenost s kvalitou uklidu
— Zvysovani minimalni mzdy
— Hledani vhodnych kritérii

— Nutnost spoluprace s dodavateli
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Predbeéezné trzni konzultace

— Dveé viny PTK

— leden 2018
— duben 2018

— Seznameni dodavatelu se zamérem
— Predstaveni metody hodnoceni

— Spoluprace s VUT
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Zadavaci rizeni

— Nadlimitni VZ

— Otevrené fizeni

— Uklid v&etné& dodavek hygienického materialu

— Podrobna smlouva — ucel, predmet, KPI, zmény

— Vyhlaseno v kvetnu 2018
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Zadavaci podminky

— Formulare pro dodavatele i hodnotitele

— Podrobny popis ucelu — ceho ma byt dosazeno

— vysoka kvalita

— funkeni systém kontroly a komunikace
— efektivita pravidelného uklidu

— kvalita a v€asnost dodavek HM

— zajisténi stability personalniho obsazeni
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Hodnotici kritéria

— Odborna uroven

— Nabidkova cena

— Vlastnosti a schopnosti Projektového manazera
— Rizika

— Pokrocilé reseni
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Odborna uroven

— Tvrzeni o odborné urovni

— prinosné pro naplnéni ucelu VZ
— efekt ve vztahu k uCelu VZ v Cisle
— efekt je realny, ovéreny praxi

— Hodnoceni
10 excelentni
8 dobré
§) neutralni
1 negativni
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Rizika

— Rizika
— mohou ztizit nebo ohrozit naplnéni ucelu VZ
— na strané zadavatele

— pravdépodobna (min. 10 %)
— vyznamna (z hlediska finanéniho - 20.000 K¢ bez DPH)

— Opatreni
— minimalizace vzniku €i negativniho dopadu rizika na ucel VZ
— naklady nizsi nez naklady vzniklé z nefeSeného rizika
— efekt Opatreni v Cisle
— efekt Opatreni je realny, ovéreny praxi
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Pokrocilé reseni

— Nad ramec zakladniho reseni

— Proveditelne

— Soucasti nabidkové ceny (nelze prekrocit max. NC)
— Efekt vylepseni ve vztahu k ucelu VZ v Cisle

— Efekt vylepseni je realny, overeny praxi
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Vlastnosti a schopnosti PM

— Zjistovany prostrednictvim pohovoru

— Projektovy manazer povede realizaci VZ
— Audiovizualni zaznam

— Trvani cca 20 minut

— Kontrolni list
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Overovaci faze

— Nejléepe hodnoceny dodavatel

— Pred uzavrenim smlouvy

— Ovéreni pravdivosti udaju nabidky

— Predstaveni postupu realizace VZ (vCetné vylepseni)
— Vytvoreni planu rizik

— Tydenni reporty
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Shrnuti

— Podany 3 nabidky
— Jedna vyrazena pro poruseni dvouobalkove metody
— Puvodné nejlepSi dodavatel odstoupil v ovérovaci fazi

— Smlouva uzavrena v zari 2018
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Martin Hadas
hadas@muni.cz
+420 725 829 347
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