8. prednaska 2007/08
Osnova prednasky:

. Komponenta planovani (2. ¢ast)

. Prehled a vyvoj strategickych aktivit

. Teoretické zaklady strategického managementu

. Vychodiska pro strategickou orientaci managementu (1. ¢ast)
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Ad 1/ Komponenta planovani (2. ¢ast)

Priklady klasickych planu — viz piilohy ¢. 1 a 2 k 8. prednasce!

Sitové grafy

Sitové grafy se pouzivaji pfi pldnovani, resp. v tzv. projektovém managementu. K fizeni
koordinovat velké mnozstvi ¢innosti, které je tfeba vykonat, aby byl cil projektu dosazen.
Cinnosti na sebe navazuji, mnohé v§ak mohou probihat paralelné. Nejobtizn&jsi je sestavit
sitovy graf, stanoveni ,Kritické cesty* (nejdelSi cesta v grafu) a stanoveni ,,éasovych
rezerv* u ¢innosti mimo kritickou cestu v praxi zajisti relevantni software. ManaZzer, jenz je
zodpovédny za projekt jako celek si ponechdva na starosti fizeni ¢innosti na kritické cest¢,
ostatni ¢innosti mimo kritickou cestu nechavé fidit své spolupracovniky s tim, ze ¢im ma
¢innost mensi rezervu, tim zpusobilejsi by mél byt zodpovédny manazer.

Priklad sitového grafu — viz priloha ¢. 3 a 4 k 8. pfednasce!

Pozn.: Studenti si musi v ramci samostudia osvojit zpisobilost sestaveni jednoduchého
sitového grafu (na zaklad¢ zadani podobnému jako v prikladu v ptiloze €. 3) a v ném ur¢it
»Kritickou cestu“ a vypocitat ,,celkovou rezervu“ u c¢innosti nachazejicich se mimo
kritickou cestu!!

Ad2/ Prehled a vyvoj strategickych aktivit
Strategické aktivity zacaly organizace uplatiiovat - orientace na okolni prostiedi, a to
z divodu vznikajicitho pfevisu nabidky nad poptavkou. Prvni strategické aktivity se ve

vyspélych ekonomickych zemich zacaly objevovat v 60. Iétech minulého stoleti.

Vyvoi strategickych aktivit prosel 3 etapami:

1. Dlouhodobé planovani (extrapolace, pozitivni vnimani budoucnosti)

2. Strategické planovani (odmitnuti extrapolace, predpoklad zmeéen v budoucnosti -
vyhledova analyza, konkurencni analyza, portfolio analyza, prip. diverzifikacni analyza)

3. Strategicky management (zdjmy manazeri, nestabilita silnych a slabych stranek
organizace, klicova dileZitost komponent "organizacni kultura" a "lidské zdroje" a jejich
Fizeni, celostni systém)



Ad3/ Teoretické zaklady strategického managementu

Od 60. let rychly a siln¢ diverzifikovany rozvoj SM
Ani dnes nelze mluvit o jednotné teorii ¢i skupiné homogennich piistupu

V bludisti pro snazsi orientaci nabizi Voracek klasifikaci podle dvou hledisek, bez naroku na
uplnost:

* Orientace cili v SM

* Zpisob interakce s podnikatelskym prostfedim

Pozn.: mozno vyuzit k orientaci o moznostech volby myslenkovych pfistupti tvorby strategii,

jez budou odpovidat specifickym podminkam a potiebam konkrétni aplikace
Piedurcuje i moznost pouziti riiznych technik strategické analyzy a zhodnoceni vysledki

Klasifikace pristupi k strategickému managementu

I‘Jiéi ziskova orientace cilii

Adaptivni Klasické (planovaci)
pristupy pristupy
Reaktivni Prpaktivni
jednani jednani
Pragmatickeé Socialné-orientované
pristupy pristupy

e 2V

)irsi socialné-ekonomicka
orientace cilu

Charakteristika pristupi

Klasické (planovaci) ptistupy

* Nejvic u nés rozsifené ve vyuce a v praxi

* Chéapou proces tvorby strategie jako vysledek racionalnich analyz, tvah a propocta
* Daly vznik metoddm (SWOT, BCG, PIMS)

» Preferuji ziskovou orientaci a proaktivni ptistup v hleddni a vytvareni ptilezitosti
Osobnosti: Ansof, Porter, Pierce, Johnson, Scholes




Sir$i sociadlné-ekonomickd orientace cilu

* Napoc. 90. let ziskaly vyrazné misto pro dynamické a ostie konkuren¢ni prostiedi

* Pozornost architektufe budouciho podnikatelského prostiredi

e Preferuji mnohotvaré pojeti socidlné-ekonomickych cili organizace

e Zdlraziuji rozdilnost v riznych ekonomikach

* Doporucuji hleddni a predevsim vytvaieni novych podnikatelskych piilezitosti

* Davaji naméty, jak ménit pravidla konkurence, pfezit obdobi potizi, vytvaret doasné
partnerské vztahy (napf. strategické aliance), vyuzivat budoucich politickych a dalsich
zmeén

Osobnosti: Hamel, Prahalad, Doze, Gardiner, Knihgt, Stalk

Ad4/ Vychodiska pro strategickou orientaci managementu (1. ¢ast)

4.1. Vrcholovy management OJ musi porozumét zdkladnim rozvojovym tendencim ve svété
21. stoleti a vyvodit z jejich poznani zavéry pro vlastni strategické zaméfeni poslani vlastni
OJ. Déle jsou charakterizovany tyto zakladni rozvojové tendence oznaované také jako
megatrendy!

4.1.1. Superkonkurence — (viz priloha ¢. 5 k 8. prednasce)

Superkonkurence vyplyva ze silné prevahy nabidky nad poptavkou, ktera existuje ve vSech
odvétvich a ve vSech svétovych regionech.
Proc¢ Superkonkurence vznika, jaké jsou kotfeny? Lze je stru¢né formulovat takto:

nasyceni trhi, vyplyvajici z ukoncené povaleéné rekonstrukce svéta a jeho dalsiho v
podstaté mirového vyvoje,

omezeni zbrojeni a novy charakter pfezbrojovani armad,

rozvoj asijskych stati a jejich masovy nastup na svétove trhy,

rist produktivity prace a osvojovani novych technologii,

neustalé budovani novych kapacit v celosvétovém rozsahu.

slaba kupni sila rozvojového svéta,

sniZovani prepravnich nikladii a snadna dopravni dostupnost vsech svétovych
teritorii

zdokonaleni metod marketingu.

agresivni podpora prodeje a strategie firem.

4.1.1.1. Nasyceni trha

Priciny nasyceni trhii:

povalecna obnova Skod dokoncena v 70. letech 20. stoleti

byly v bohaté mire uspokojeny zakladni Zivotni potieby obyvatelstva v rozvinutych
statech

v 80. a 90. letech jiz byla v rozvinutych statech plné saturovana potieba zbytnych
statkii a uméle byla vyvolavana potieba jejich az neracionaln¢ rychlé obnovy - Dalsi
rozSifovani poptavky je dosahovéno pouze masivnim nasazenim prostiedki podpory
prodeje

v rozvinutém svété nedoslo jiz 60 let k masovym ni¢ivym valkam

k dynamickému ristu poptavky doslo v poslednich desetiletich jen v oblasti sluzeb
(turistika, bankovnictvi) a pfedevsim elektroniky

poptavka po spotiebnich vyrobcich, véetné automobilil je ve vyspélych zemich spise



stagnujici a zajist'uje v podstaté prostou obnovu.

4.1.1.2. Odzbrojovani a pirezbrojovani

* od 80. let az do roku 2001 probihal proces sniZzovani nakladi na zbrojeni a proces
odzbrojovani

* v Evropé, USA i zemich byvalého VarSavského paktu se projevily vysoké prebytky
téchto zbrani - Plné pokryly poptavku mensich, pfedevSim rozvojovych statl, které
vedou lokalni ¢i obcanské valky

* novy nastup zbrojeni po roce 2001 nevyvolal riast poptavky po produktech, které
dfive byly se zbrojenim tradi¢né spojeny - Nejde totiz o klasické zbrojeni, ale o
prezbrojovani (ne masova vyroba tankt, dél a obrovského mnozstvi péchotnich zbrani,
ale vysoce sofistikované produkty - letadla, rakety, radiolokaéni systémy, moderni
individudlni vyzbroj vojakil zalozenou na elektronice a pouziti novych materiald,
moderni logistické systémy)

4.1.1.3. Masovy nastup asijskvch stati na svétové trhy

Ve 20. stoleti mezi sebou soutézily prevazné firmy, piisobici v podobném ekonomickém
a Kulturnim prostiedi hospodaisky vyspélych statd. Jejich pracovnici méli zhruba stejné
mzdy, kvalifikaci, produktivitu, pracovni navyky i kulturu. Asijské zem¢ hraly v mezinarodnim
obchodu s hotovymi vyrobky podruznou roli.

Pocatkem 21. stoleti vstoupilo nékolik miliard lidi z ,,rozvojového svéta', zejména pak
asijskych zemi, do mezinarodniho obchodu s vétsinou komodit. Jejich kapacity jsou
obrovské (napr. rocni produkce bot v Ciné je asi 6 miliard parii), ceny nizké (priimérnd cena
padru obuvi, dovazené do CR z Ciny, ¢inila v roce 2004 51 K¢), mzdy velmi nizké (mésicni
mzda cinského délnika je 30 - 110 USD, pdkistanského jen 10 USD, indicky pocitacovy
specialista pracuje za asi 1/3 platu stejné kvalifikovaného kolegy v USA).

Spic¢kové asijské firmy piitom jiz zvladaji nejmodernéjsi technologie, vietnd kosmickych.
Nékteré asijské staty pln¢ zménily svou tvar. Indie je supervelmoci v oblasti informacni
technologie a vyznamné se za¢ind angazovat ve farmaceutickém primyslu i v fad¢ dalSich
modernich odvétvi.

Cina se stava celosvétové dominujicim vyrobcem odévi, elektrotechnickych a
elektronickych produkti. Je jednim z nejvétSich producentii oceli a vyznamnym vyrobcem
strojirenskych produktii, nehled¢ na tradiéni spotiebni vyrobky jako jsou boty, hracky atd.
Asijské staty jsou jiz nejen exportéry zbozi, ale 1 vyznamnymi zahrani¢nimi investory.
Svétoveé nejvetsim vyrobeem oceli je nyni indicka firma Mittel Steel Corp. Vlastni napf. i nasi
Novou hut, velké polské huté a usiluje o ziskani velkych ukrajinskych hutnich komplexii. Cina
nenapadné skupuje zahrani¢ni surovinové zdroje.

4.1.1.4. Neustalé budovani novvch kapacit

Vétsina soucasnych vyrobnich kapacit neni plné vyuzita, pritom se buduji dalsi obrovské ka-
pacity.

Piiklady 7 praxe

*  NevyuZitd kapacita automobilového primyslu by v roce 2004 bez dalsich investic
umoznila vyrobit dalSich 20 mil. osobnich automobilii. Pritom se témer vSechny svétové



automobilky potvkaji s vainymi odbytovymi potiZemi. V roce 2003 byly kapacity
automobilek v Jizni Americe vyuzity na 43 %, v Zapadni Evropé na 77 %, ve Stiedni a
Vychodni Evropé na 52 %.

* Obdobna situace je prakticky ve v§ech ostatnich odvétvich. Pritom se vsak buduji
stale nové kapacity, jimiz se firmy pokouseji ovidadnout dalsi trhy.

* Obrovska nadprodukce existuje prakticky u vsech zemédélskych produktu a viady
mnoha statii vynakladaji obrovské subvence, smérujici ke sniZeni jejich vyroby.

Paradoxné pritom rocné umira hladem kolem 30 mil. lidi!!

4.1.1.5. Kupni sila rozvojovych zemi zistava slaba

Vyspélé staty zachovavaji své bariéry dovozu zemédélskych produktia z rozvojovych
stati. Ty proto nemaji dost prostiredkii na rozvojové investice, zvySovani zivotni rovné,
vzdélani a v disledku toho ani na dovoz priumyslovych vyrobkt z vyspélych statii. Rovnéz
vysoka stratifikace spolecnosti v rozvojovych statech vyvolava slabou poptavku (asi 2
miliardy lidi miiZe denné vynalozZit méné nez 2 USD na uspokojeni vsech svych potieb).
Teoreticky prostor pro uspokojovani potieb, tj. potencialni poptavka této obrovské masy
obyvatel Zemé tedy existuje, neni v§ak zaji§téna redlnou kupni silou.

4.1.1.6. SniZovani prepravnich naklada a snadna dopravni dostupnost

Vybudovani logistickych celosvétovych siti podstatné zkratilo dobu prepravy. Dopravu
produktu na kterékoliv misto na svété 1ze uskutecnit béhem 1 dne. Pfepravni vzdalenost
vicemén¢ nehraje roli. PFepravni naklady se drasticky snizily.

Piiklady z praxe
Doprava z Antverp do Tokia nyni trva kratsi dobu nez doprava z Antverp do Parize.

4.1.1.7. Zdokonaleni metod marketingu, agresivni podpora prodeje a agresivni obchodni
strategie

Nové metody marketingu umoziuji prubézné zjistovat a predvidat poptavku u
vSech potencidlnich zakazniki. To umoziuje véasné budovani kapacit a distribu¢nich siti a
zahlcovani vznikajicich trhit novymi vyrobky. Agresivni metody prodeje vyvijeji tvrdy tlak
na nakup neustile novych produkti, jejichz spotifeba je sice neraciondlni, avSak v
soucasné spotiebni spolecnosti nezbytna, nema-li spotiebitel ztratit svlij image. Vydaje na
propagaci a reklamu neustale rostou a dosahuji dfive neuvéfitelné vyse. Firmy pouzivaji
stale agresivnéj§i obchodni politiku. Produkty jsou potencidlnim zékaznikiim nejen
nabizeny, ale pfimo vnucovany.

Piiklady 7 praxe

*  Potravindisky primysl svou agresivni nabidkou dokadzal, Ze vice nez 1 miliarda lidi je
nyni obéznich.

*  Vyrobci cigaret pres vsechny snahy nékterych viad ohroZuji zdravi svych zakazniki a
Jjejich prodeje stdle rostou, zejména ve vychodni Evropé a vychodni Asii.

Souhrn vSech vyse uvedenych skutecnosti vytvaii skuteéné novou dimenzi konkurence -
superkonkurenci nebo snad jiz hyperkonkurenci ¢i megakonkurenci!



4.1.2. Informatizace

Rozvoj modernich informacénich technologii zménil tvar svéta!

Obchodni transakce 1ze provadét v realném case s partnery v kterékoliv ¢asti zemékoule.
Rozviji se prace doma (domotika, homeworking).

Sledovani pohybu zboZi pomoci druzicovych systémli umoZiiuje urychlit dodavky,
optimalizovat pohyb zbozi, zajiStovat dodavky v okamziku jejich spotieby (,,just in
time").

Informacni technologie umoznuji také podstatné zkvalitnit prizkum poptavky tak, aby
poptavka byla zjiSténa jiz v okamZiku vzniku slabych signali o vzniku poptavky.

Nasazeni informacnich technologii také umoziiuje prohloubit proces customizace az k
personalizaci produkce.

Piiklady 7 praxe

*  Nedélni vydani novin New York Times udajne obsahuje vic informaci, neZ se clovék
pried 100 lety dozvédél za cely Zivot.

* IBM chce béhem t7i let vénovat zdarma 3 mil. britskych domdcnosti osobni pocitac v
hodnote 800 liber. KaZdych 20 minut ale povinné pobezi reklamni program a kazdy
uZivatel musi pocitac¢ pouZivat alespon 30 hodin tydné.

e Podle B. Gatese se jiz ve svete vyrobila jedna miliarda osobnich pocitaci. Béhem
nasledujicich let jich ma pribyt dalsi miliarda. Budou to jiz pocitace s mnoha
vilastnostmi, umoznujicimi vytvorit mj. plné mobilni kancelare.

4.1.3. Superturbulence

Tempo VTR, liberalizace obchodu i finan¢niho trhu, obrovsky objem volného finan¢niho
kapitalu, politicka nestabilita a terorismus v mnoha regionech - to vSe vyvolava ve svété vyrazné
a rychlé zmény (turbulence) a dokonce i crash turbulenci, tj. zmény, které nelze téméf viibec, nebo
jen velmi obtizné predvidat.

Vsechny procesy se urychluji a zkracuje se jejich délka. Plati to nejen o Fidicich operacich - tzv.
speed management je pokladan za jeden z nejtypictéjSich rysti soudobého managementu, ale i o
operacich materialniho charakteru - tj. vyrobnich, expedi¢nich, logistickych a dalSich operacich.

Ptiklady 7 praxe
* Firma EV REST, nejvétsi cateringovd firma svéta, se zavdizala reagovat na kaZdou
pripominku zakaznika do 24 hodin.
* [ do soudnictvi musi proniknout proces zrychlovani, nové predpisy urcuji dobu k
provedeni urcitych vkonii.
U firmy Bosch v Ceskych Budéjovicich d¥ive trvala prestavba a seiizeni linky na novy
typ 40 aZ 80 minut. Nyni pouze 6 aZ 8 minut.

4.1.4. Intelektualizace ve vyspélych zemich

Produkce z asijskych zemi vytlaCuje ze svétového trhu evropské a americké vyrobky s
vysokym podilem jednoduché prace. Ve vyspélych zemich je proto nutno aktivity orientovat
na produkty s vysokym podilem kvalifikované prace. Firmy ve vyspélych statech jsou si toho
védomy (podle vyzkumu v Nemecku uvazuje 90 % strojirenskych firem o presunu své vyroby nebo
Jjeji ¢asti na vychod). Mnoho firem jiz tento piesun uskutecnilo.

Priklady 7 praxe



e Logistickd firma DHL investuje béhem péti let v CR pil miliardy eur, tj. 16 mld. K¢ a
prendsi sem cinnost dosavadniho strediska firmy v Londyné. K tomuto opatreni dochdazi po
slouceni DHL s logistickymi firmami Danzas a Euro Expres. Duvody vybéru Prahy: Nizsi
mzdy, kvalifikace pracovnikii oviddajicich IT, infrastruktura, podpora viady, letecka
dostupnost.

o Vyroba obuviv CR byla v roce 1989 - 73 mil. parii. V roce 2003 pouze 7 mil. pdrii. Dovoz v
roce 2003 byl 45 mil. pari, z toho 60 % z Ciny. Spotieba cini 4,5 parii na osobu.

4.1.5. Rozmanitost

Rozdily mezi jednotlivymi teritorii i socialni rozdily uvnité jednotlivych zemi se¢ stale
ZvySuji.

Strategie OJ musi brat v dvahu rozdily a v souladu s nimi strukturovat portfolio,
zpusoby distribuce a podpory prodeje, formulovat koncepci kvality produkti a dalsi
soucasti své strategie.

Piiklady 7 praxe

*  Pomér mezi vykonnosti v regionech severni Itdlie k vykonnosti jizni Itdlie jsou jedna
ku osmi. Mezi regiony Ruska jsou rozdily jedna ku Ctrndcti.

* V nékterych statech s vysokym podilem chudého obyvatelstva se vyskytuje vysoké
mnozstvi sebevraid. V Ciné kazdorocné tidajné spacha sebevrazdu 300 tisic lidi, V
Indii pachaji sebevrazdu tisice zemédelcu, drcenych dotovanou konkurenci ze Zapadu.

* Ve vyspélych zemich se uroverii redlnych piijmit v jednotlivych regionech lisi aZ Sest-
krat. V Rusku je to Ctrndctkrat.

* Australie ma na obyvatele HDP ve vys$i 27 tisic USD. Naproti tomu nedaleky Timor
pouze 500 USD. Pritom nedaleko Timoru jsou bohata loZiska ropy, z nichz vsak tezi

Austrlie.

4.1.6. Militantnost a terorismus

Oba tyto jevy se staly v posledni dob¢ témét dominantnimi.

Néklady na zbrojeni v roce 2004 ¢inily témér 1 bilion USD.

Pocet atomovych bomb, jimiz, disponuji jednotlivé staty, je hrozivy.

Pocet teroristickych utokii roste, zvySuje se jejich brutalita a zasahuji stile nové regiony
a skupiny obyvatelstva.

Lokalni valky v mnoha éastech svéta, stejné jako teroristické utoky v posledni dobé, silné
ovlivituji Zivot lidi, sféru podnikani, mezinarodni obchod, dokonce i metody
managementu (napr. principy vytvareni zasob a logistiku).

Paradoxné vSak tyto tendence vytvareji mnoho prileZitosti a to nejen na trhu zbrani a

produkti, poskytujicich ochranu proti utoktim vseho druhu, ale u €isté civilnich produkti
a sluzeb.

Piiklady 7 praxe

* Ve vedeni vdlek vznika novy trend. Je jim najimdni soukromych firem k provadéni
cinnosti, které diive vykondvala armada. Mezi tyto cinnosti patii pieprava posty, do-
prava vojaku, provoz jidelen, vystavba zdakladen, ale i provoz tankovacich letadel.
Uvadi se, ze na deset , klasickych" vojakii pripada nyni jeden nevojensky. V letech
2003 - 2004 v Irdku pusobilo asi 20 tisic civilisti ve sluzbach armddy.

*  Novym fenoménem zbrojeni je rozmahajici se ndmoini pirdtstvi, které vyvolava po-



ptavku po obrannych systémech.
*  Rocné se ve svete vyrobi asi 7 milionii novych rucnich stielnych zbrani. Nejvetsimi
vyrobci jsou USA a Rusko.

Rostouci militantnost charakterizuje nékolik nasledujicich skute¢nosti:

Na summitu Organizace islimské konference malajsky premiér M. Muhamad vyzval ke
»sjednoceni miliardy muslimt proti par milionim zidia, ktefi vladnou svétu tim, ze
kontroluji hlavni velmoci".

* Na severu Nigérie (nejlidnatéjsi africkd zemé se 120 miliony obyvatel, z nichz po-
lovina jsou muslimové) operuje militantni muslimska organizace, usilujici o
preménu Nigérie v muslimskou republiku podle vzoru Talibanu.

* Odhaduje se, Ze 80 % meSit v USA je pod vlivem wahabismu (ortodoxni muslim-
ské uceni) a ze v n€kterych mesitdich immamové vyzyvaji k dzihadu (svaté valce).

* Situace v Afganistanu, Iraku, Iranu a Somalsku je vice nez znepokojiva.

e Jizni Thajsko je spicim vulkanem, kde Ize ocekavat vybuch fundamentalistickych sil

Znepokojujici rist kriminality dob¥e vystihuji nasledujici udaje:
Jak v USA roste pocet vézn:
1969 - 150000
1980 - 501 000
1990 - 1000 000
2001 - 2100 146

4.1.7. Genetizace

Objevy genetiky zaclinaji vyrazné ovliviiovat svét. Je to pravdépodobné nejpro-
gresivnéjsi tendence rozvoje védy. Zatim je jest¢ na pocatku své vyvojové krivky. Zacina
vSak ovliviiovat mnoho sfér naSeho Zivota. Plati to nejen pro oblast mediciny a
farmacie, ale i pro zemédélstvi a potravinarsky pramysl. Lze ocekavat rostouci vliv
genetizace na Zivot spole¢nosti i na podnikani

Firmy, zamérené na biotechnologie, se jiz zac¢inaji uplatiiovat na trhu a dosahovat prvni
zisky. VSeobecné lze ocfekavat, ze tato oblast predstavuje pro podnikdni sféru nadéjné
budoucnosti.

Ptiklady 7 praxe

Objevem italskych védcu jsou silnice poZirajici exhalace. Funguji jako rostliny.

4.1.8. Ekologizace versus devastace

Ekologické problémy jsou vaZznym problémem lidstva. Védci predpokladaji tyto dusledky
globalni zmény klimatu:

Zemédélstvi: VEtsi horka zpustosi zemédélskou plidu zejména v tropickych a subtropickych
oblastech. Nejhiire na tom bude Afrika, odkud se ¢ast obyvatelstva ziejmé vyda za jidlem do
dalsich koncin svéta, tedy predevsim do Evropy. V Evropé je Sance, Ze vyssi teploty zvysi
vynosy v zemédélstvi. AvSak 1 tady mohou vyssi teploty pfinutit zeméd¢€lce k hledani novych
odrid, ptipadné jinych plodin; tirodu navic ohrozi sucha, piivalové desté a eroze ptdy.

Vodni rezim: Zvysena teplota odsaje z dnesSnich horkych oblasti dalSi vodu a nadéli ji do
méné teplych koncin svéta. Casto v podobé nepiijemnych privalovych srazek. Novych 230
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milionu lidi v roce 2050 rozsiri rady téch, ktefi trpi nedostatkem vody. Bude to tedy dalsi
divod k novodobému stéhovani narodii a mozna i k valkam o nova tzemi.

Hladina mofi: Jeji zvySeni se do konce stoleti odhaduje na 15 azZ 95 centimetri, z¢asti kvili
tani ledovcl a z¢asti roztazenim objemu vody vlivem lepla. OhroZeny budou tichomoirské
ostrovy a mésta pri pobrezi kontinenti. Bohat$i zem¢ si postavi hraze, chudé budou mit
problémy.

vvvvv

chorob, takZe napriklad malarie se roz$ifi na nova uzemi. UZ samo vedro rovnéz zatizi lidsky
organismus.

Ve svét€ vznika rocné asi 400 milionii tun odpadu. Z toho 80 % ve vyspélych statech.

Piedpovédi dalSiho vyvoje klimatu a jeho disledk jsou velmi riiznorodé - od velmi
optimistickych - piedpovidajicich v disledku oteplovani vznik novych zivoc¢isnych a rostlinnych
druhii, az po zcela katastrofické scénare. Shoduji se vSak v jednom - lze olekavat velka
prekvapeni. Katastrofickd zemétfeseni a tsunami v Asii v prosinci 2004 a hurikany v Karibiku
byly jejich predzvésti.

Hospodarské ztraty, zplisobené ve svét¢ Zivelnymi pohromami, Cinily v roce 2003 asi 65
miliard USD.

Priklady 7 praxe

* Evropa je odpovédnéjsi v oblasti ekologie ne; USA. EU se zavdzala sniZit emise
sklenikovych plynii o 8 % do roku 2012 ve srovndni s urovni roku 1990. USA obdobny
zavazek neprijaly a nékteré americke OJ se proto timto probléemem nezabyvaji.

* V Tichém ocedanu mezi Kalifornii a Havaji plave ,,synteticky ostrov' tvoreny odpadky,
prevazné z umelych hmot. Ma prumeér asi 1600 km a nici zdejsi prirodu.

o Témer 80 % vsech svétovych pralesi jiz bylo zniceno. Z toho velka cast v poslednich
triceti letech.

Spinéni ekologickych norem EU si jen v obcich CR vy%ddd do roku 2010 vystavbu
Cisti¢ek v hodnoté asi 92 miliard K¢ Celkové na tyto ticely ma byt vynalozeno v CR 285
mld. K¢.

»  Zasoby vody klesaji, poptavka po ni dramaticky roste. Za 30 let piipadne na jednoho
obyvatele o 1/3 vody méné neZ dnes. Ze 122 hodnocenych zemi ma nejniZsi kvalitu
vody Belgie. V dohledné budoucnosti se zdpas o vodu miize vyrovnat nekdejsimu boji o
rozdéleni ropného bohatstvi.

V kazdém ptipad¢ vSak tendence k ekologizaci poskytuji firmam z celé fady odvétvi
obrovské prilezitosti. Prostfedky, které s nejvétSi pravdépodobnosti budou ve svéte
vynalozeny v nasledujicim obdobi do oblasti ekologizace, ptedstavuji obrovské ¢astky.

4.1.9. Miniaturizace

VTP v oblasti novych materidla, elektroniky, mechaniky a v dalSich oblastech umoZnil
vyrabét pristroje, stroje a celd zafizeni (napf. minihut’) v rozmérech, které byly donedavna
nemyslitelné malé. Objevuji se nanotechnologie, které jiz zacinaji byt pouzivany v fadé
odvétvi.

Miniaturizované vyrobky obsahuji podstatny podil vysoce kvalifikované prace a
mély by se proto zcela urCité stat predmétem pozornosti firem ve vyspélych statech.



Miniaturizované produkty mohou zachranit fadu naSich siln¢ ohroZenych odvétvi bi-
Zuterie (elektronické Sperky), odévni primysl (elektronické odévy) a dalsi.

Piiklady 7 praxe

*  Sony dodadva v mobilech televizor o velikosti poStovni znamky.

*  Miniaturni Spiondzni letadlo ,, Draci oko", vyvinuté firmou Aerosystems a vybavené
ctyrmi citlivymi kamerami o rozpéti 114 centimetri, vaZi pouze 2,5 kg.

»  Fotoaparaty uz maji velikost kreditni karty.

* High-tech biZuterie o vaze necelych 20g obsahuje radiovy bezdratovy systém, ktery
zajisti spojeni s mobilem. Misto telefonniho pristroje staci nosit lehké sluchatko s
mikrofonem, vie v podobé elegantni biZuterie.

4.1.10. Rozsireni AIDS a tuberkulozy

Mezi tendence, které vyznamné ovlivni rozvoj svéta, je bohuzel i Sifeni AIDS. V jed-
notlivych regionech bylo v roce 2004 zasazeno chorobou AIDS toto mnozZstvi lidi:

»  subsaharska Afrika 25 milionui,
* vychodni Asie a Tichomori7,4 milionii,
*  Latinska Amerika 1,6 milionii,
*  Vychodni Evropa a Stredni Asie 1,3 milionti,

» Jizni a jihovychodni Asie 1,11 milioni,

o Severni Amerika 950 tisic,
*  Zdpadni Evropa 580 tisic,
»  Severni Afrika a Blizky vychod480 tisic,
*  Karibik 430 tisic.

V nékterych oblastech Afriky a Jizni Ameriky hrozi vylidnéni celych oblasti a
oc¢ekava se masové rozsifeni do vychodni Evropy a nékterych regionti Asie. Podle predpovédi
ma v roce 2015 pocet zasazenych obyvatel predstavovat jiz celych 78 milioni lidi. Vyznam
této tendence je dosud podceiiovan.

Choroba miiZe vyrazné ovlivnit nejen zivot obyvatel nekterych regiontl, ale i celosvétové
trendy turistiky, mozna i zpiisob Zivota - omezeni soucasné silné promiskuity a navrat k
rodinnému monogamnimu Zivotu. Disledky rozsifovani AIDS mohou mit lavinovity dopad
do Fady odvétvi - cestovniho ruchu, hotelovych sluzeb, letectvi a dalSich. Samozrejmy je
vliv do oblasti farmacie, kde jiz dnes probihd boj o vyrobu a distribuci generik, jejichz
prodej za levné ceny mize na jedné stran¢ zvysit objemy trzeb v rozvojovych zemich, na druhé
strané vyvolava obavy farmaceutickych firem z tajného reexportu do rozvinutych stat a s tim
spojenych skod, zptisobenych vyrobciim téchto 1kt

Zavaznou tendenci je i Sifeni tuberkulo6zy, jejiz soucasné modifikace nejsou zvladnutelné
lécebnymi prostiedky, pouzivanymi v povale¢cném obdobi. Tuberkuléza se SiFi dokonce
rychleji nez AIDS. Kazdy rok ji onemocni 9 milioni lidi a 2 miliony na ni zemrou. V Indii
umira na tuberkulézu kazdy den tisic lidi. Siln¢ postizena je i fada africkych a tichomoiskych

statd. Velmi rychle se nemoc §ifi 1 v Pobalti, Rusku, Kazachstanu a v Cing¢.

4.1.11. Globalizace



Viechny uvedené tendence se proplétaji s procesem globalizace. Caste¢né jej zpisobily
(napr. informatizace), ¢aste¢né jsou ji naopak vyvolany (napr. superkonkurence), vsechny se
navzajem ovliviiuji.

Procestim globalizace je vénovana rozsahla specializovana literatura.

V podstaté jde o to, Ze svét se jakoby zmensil, v§e nyni doslova souvisi se vSim.

Globaln¢ myslici manaZer 21. stoleti proto musi myslet, rozhodovat a chovat se globalné,
(tzn. jakoby 1 nejvzdalené;si teritoria pro néj byla potencialnim odbytistém nebo mistem nakupu
¢i mozného outsourcingu). Poznatky i zdanlivé nejodlehlejsiho védniho odvétvi jsou pro néj
zdrojem moznych invenci a inovaci.

Osvojeni zakladnich rozvojovych tendenci je obtiZzné a vyZaduje rozsahlé znalosti. Je ale
zcela nezbytné. Pravé na ném se prokaze, zda manaZer je kvalifikovanym manaZerem 21.
stoleti.

Manazeii 21. stoleti vénuji dostatek casu sledovani celosvétovych tendenci a vyvozuji 7 nich
zaveéry pro strategii své OJ.

Zpracoval: prof. Vagner
15.11. 2007



