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1. Uloha vnimani reality

Priklady:
Obdobi po 17.11.1989, vznik akciové spolecnosti, vize privatizace.

Cile privatizace, privatizacni projekt a uloha podnikového managementu pri jeho
prosazeni a realizaci.

Jak vidime svét, nase mapa.
Zpusob chapani a vysvétleni urcitého aspektu reality.

Vize je mentalni obraz budoucnosti, predstava toho, co je mozné,
co se v§ak dosud neuskutecnilo.

Cil je konkrétni stanoveni toho, co chceme dosahnout (SMART)
Integrita a spravné vnimani reality podporuji cestu k dosaZeni vize
spravné stanovenymi cili.

Konkurencné schopné postaveni podniku a dlouhodoby rozvoj (podnikova vize).
Zpiisob a termin privatizace podniku (podnikové cile).

Rozhodujici zdroj jsou zaméstnanci podniku (podnikova vize). Stanoveni cilu,
objektivni hodnoceni, odménovani a osobni rozvoj zaméstnancii (podnikové cile).

2. Vize - cile.
Priklady:
3.

Organizaéni struktura podniku — dileZity nastroj k dosazeni cilu




Priklady:
*  Podnikovy pravnik — ¢len TOP vedent (od r. 1990).
*  Vedouci oddéleni IT — ¢len TOP vedeni (od r. 1995).
«  Uloha projektového rizeni (MATRIX systém).
4. Manazersky nastroj — rizeni vvkonnosti metodou podle cilii.

- Efektivni management zaloZeny na vizi, hodnotach, principech.
- Kdo fidi, musi nést odpovédnost.
- Optimismus, sebediivéra, vykon a moralka je perspektiva
uspésného manazera.
- Pracovat uspéSné s lidmi znamena mit lidi rad.
Priklady:
*  Rozhodnuti TOP vedeni cerven 1991 — vytvorit viastni manazersky systém rizeni.
»  Vztah mezi vynaloZzenym usilim a vysledky (Bender) — Bulharsko, Rumunsko.

*  Matice planovani c¢asu (kvadrant 2).

5. Cesta ke spravnému, pozitivnimu vadcovstvi.

- Clovék je vyjimeény jedinec a na$im cilem je uvolnit co nejlépe
jeho potencial.
- Lidry lze nalézt v kazdé oblasti lidského snazeni, vedeme i svymi
slovy a vlastnim prikladem.
- Vudcovstvi neni jen tiloha, je to zpiisob mysleni, zpiisob Zivota, je
to nase rozhodnuti.
- Vudcovstvi je motor, ktery pohani cely proces zmén.
Priklady:
*  Rozvijet viidcovstvi na zasadach niterného leadership P.U. Bendera.
*  Prace s talenty, pomoc pri definovani osobniho rozvoje (mentorovani a koucovani).
*  Manazerska odpovédnost za aktivity hlavniho akcionare i v Bulharsku a Rumunsku.

6. Uvolnit lidsky potencial kK vy$$i vvkonnosti.

- Nedelegovatelna tloha a odpovédnost TOP managementu.
- Trvaly proces ,,celoZivotni vzdélavani“.

Priklady:
»  Systéemoveé prijeti know-how pro Fizeni vykonnosti — cerven 1991.
* Prace s talenty —od r. 1993.
»  Projekt osobniho rozvoje zaméstnancii.
» Interni lektori.
* Prdce s absolventy.



7. Rizena zména — prilezitost k uspéchu.

- Co podporuje proces zmény? Vira, diivéra, optimismus, zaujeti,
nadSeni, nadéje.

- Co podryva proces zmény? Zloba, samolibost, pesimismus,
arogance, vycerpani, nejistota, strach.

Priklady:
*  Uplatneéni alternativnich paliv.
»  Ukonceni vyroby v nékterych zavodech.
*  Predani funkce nastupci (,,odchovanci podniku*). Prdace managera neni maraton ale

Stafeta.
8. Zavér
- Rozvijet osobni integritu je cesta k aspéchu
Myslet mluvit  délat v souladu = integrita ¢lovéka
Priklady:

*  Prvni manazerska pozice r. 1971 (vedouci provozu rotacnich peci)
*  Podnikovy reditel v letech 1988 — 1989, snaha o pravni subjektivitu ,,samostatnost
* Uloha ,,citového konta podle Covey

9. Otazky k zamysSleni.

- Potiebujeme systém managementu nebo je lépe nechat to osudu?

- Je pro mne dileZity osobni management v duchu principielniho
vedeni? Napiiklad podle S.R.Covey?

- Je pro mne dileZitd cesta k niternimu viidcovstvi? Napiiklad podle
P.U. Bendera?
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