13. pfednaska 2007/08
Osnova prednasky:

1. Vddcovstvi - tradicni a moderni (niterné povahy)

Ad 1/ Vidcovstvi — tradiéni a moderni (niterné povahy)

,»Vudcovstvi“ (angl. leadership), stejn¢ jako jeho nositel ,,vidce (angl. leader), nejsou pojmy
doposud jednozna¢né definované, a tudiZ ani jednotn€ vnimané. Vidcovstvi bylo a je
doposud tradiéné€ spojovano zejména s vojenstvim a politikou. Toto pojeti vidcovstvi vSak
nevyhovuje pozadavkim kladenym na systémy managementu ve znalostni spole¢nosti.
Jinymi slovy vyjadfeno: tradi¢ni vidcovstvi je nutno transformovat do podoby
moderniho vidcovstvi! Zakladni odliSnosti obou podob viidcovstvi jsou uvedeny v tabulce
(viz ptiloha €. 1 k 13. pfednasce)!

Za klicové pozadavky kladené na moderni viidcovstvi 1ze povazovat nize uvedené:

Respektovani piirodnich zakonii a potazmo mentalnich principi (pfirodni zakony
jsou zékony vyssich systémi;. Moderni viidcovstvi musi byt s nimi v souladu a proto
diisledné cti mentalni principy ve vlastnim z&jmu);

Znalost principu strategického mySleni (Moderni vidcovstvi ma strategicky
charakter (vize, strategické cile, strategie). Moderni vidcovstvi se poji s osvojenim
principi strategického mysleni);

Znalost vyuZziti globalnich vyvoejovych tendenci v konkrétnim prostredi (Moderni
vidcovstvi musi sledovat vyvoj ve svéte, monitorovat podstatné vyvojové tendence a
umét jejich vliv promitnout pii formovani perspektivni budoucnosti);

Podpora trvale udrzZitelného rozvoje (Jedind perspektivni koncepce budoucnosti
lidské civilizace je koncepce trvale udrzitelného rozvoje, kterd vychazi ztoho, Ze
ekonomicky rozvoj, socidlni oblast a Zivotni prostfedi nelze vnimat oddélené¢ —
Moderni viiddcovstvi musi zabezpecit, aby budoucnost byla formovana rovnovazné, tj.
prispivala k ekonomickému a socialnimu rozvoji, aniz by ohrozovala kvalitu Zivota
budoucich generaci.

Zpusobilost vyuzivat zdravy rozum (Moderni viidcovstvi musi pfednostné vyuzivat
nejnovejsi védecké poznatky, neobejde se vSak ani bez vyuzivani zdravého rozumu,
jenz se opira o dosud opomijenou intuici);

Znalost efektivni motivace (Dilezitym faktorem nastartovani ,,cesty* k perspektivni
budoucnosti je energetizace potencialu clovéka (lidi) pro sledovani zaméru formovat
perspektivni budoucnost — Moderni vidcovstvi musi pfedné vychazet z identifikace
existujiciho lidského potencidlu a stavu (individudlni — skupinové — organizacéni)
kultury a potazmo aplikovat efektivni zpisoby motivace (sebemotivace, motivace
druhych lidi) s cilem ,,nenésilné* presvédcit tviirce (vykonavatele) o ucelnosti, nékdy i
nezbytnosti, zamér perspektivni budoucnosti zacit napliovat);

Niterny zaklad (Moderni vidcovstvi musi vychdzet z vnitiniho pfesvédCeni o
prilezitosti vlastni budoucnost (jednotlivce, zdjmové skupiny, OJ) vytvaret. Moderni
vidcovstvi musi mit proto niterny zaklad).

Charakteristické rysy moderniho viidce

VysS$i zpusobilost osobniho managementu;



* Schopnost ovladat své ego;

* Schopnost vazit si a ocenit jinakost (lidi, nazori);

» Zpisobilost stanovovat vize, strategické cile a strategie;
» Zpisobilost energetizace sebe i druhych;

» Zpisobilost efektivni motivace a komunikace.

Piedpoklady Zadouci transformace vidcovstvi

Vychozim piedpokladem je Sifeni védomi nezbytné posloupnosti pilifi systému
managementu pfi jeho utvafeni. Zadouci transformace viidcovstvi se nenastartuje, pokud se
piedné nezvysi Groven osobniho managementu a potazmo, pokud nebude zajiSténa a zaroven
pozadovana dlouhodobéj§i praxe vykonu vramci (individudlniho — skupinového -

organiza¢niho) managementu.

Dal8im dilezitym ptfedpokladem je uvédomeéni si, na ¢em jsou obé pojeti (tradicni, moderni)
vudcovstvi zaloZena:

e Tradi¢ni vidcovstvi stavi na moci, znamosti, charismatu, intelektu, loajalité. Pro
pocity v ném neni misto. To samoziejmé vedlo a vede ke konkurenénimu boji na
»Zlvot a na smrt*, k politikafeni a k vétSimu stresu téch, kdo jsou tzv. ,,uspesni®.

* Moderni viidcovstvi je efektivnéjsi, protoze je komplexni. Je totiz zalozeno na
kombinaci ,,hlavy a srdce”. Opird se o rovnovahu uplatnéni moci a soucitné¢ho
porozuméni, disledné odpovédnosti a socidlni ohleduplnosti, angaZzovanosti pro
uspéch a promijeni neuspeéchi.

Neopomenutelnym pifedpokladem je rovnéz ,renesance vyznamu hodnotové orientace v
»Zivoté”“ jedince 1 spolecCenstvi. Jak jinak se totiz orientovat v rostoucich tlacich
globalizujiciho se svéta, nez pomoci ujasnénych zivotnich hodnot? Kazdy clovék, natoz
vudce, potiebuje mit ,,néco”, co ho vede, co mu v obtiznych situacich dodavd moudrost,
nadé¢ji a odvahu. Toto ,,néco* obsahuje také osobni paradigma opfené o vyznadvané hodnoty.
Tradi¢ni vidcovstvi vyzndva hodnoty, které jsou v rozporu s ptirodnimi zdkony a potazmo
s mentalnimi principy, naopak hodnotovd orientace moderniho vidcovstvi vychazi
z pusobnosti prirodnich zakont a cti mentalni principy.

Efektivni metodicky postup k tomu, jak se stat niternym vidcem sestava podle P. U.
Bendera z nésledujicich krokii:

1. Poznej sam sebe — urci své hodnoty, motivy a osobnostni typ.

2. Formuluj vizi a bud’ zaujaty — divej se do budoucnosti, najdi, co mas rad a méj rad,
co delas.

3. Riskuj — bud’ neustale odvazny.

4. Komunikuj — prenadsej svou vizi na ostatni efektivné a s duverou.

5. Kontroluj pokrok a vysledky — zjistuj, kde jsi a stale usiluj o to, dostat se tam, kam se
dostat chces.
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