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Definice dodavky investicniho celku

EPC Contracts: Engineering, procurement and construction

the driller of an oil well undertakes to furnish everything
and does all the work required to complete the well, place
it on production, and turn it, over ready to ‘turn the key’
and start the oil running into the tanks

.... a contract where the essential design emanates from, or
is supplied by, the Contractor and not the owner, so that the
legal responsibility for the design, suitability and
performance of the work after completion will be made to
rest ... with the contractor .... ‘Turnkey’ is treated as merely
signifying the design responsibility as the contractor’s
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Dvé roviny dodavek investicnich celku

Verejnopravni
Problematika ochrany investic
Dopad norem statu realizace investice
Technické, bezpecnostni, hygienické aspekty
Ochrana zivotniho prostredi

Soukromopravni
Pravni regulace vlastni smlouvy, vztahy mezi stranami
Odpovédnost stran
Pojisténi a zajistéeni transakce
aj.
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Konstrukce transakce

Jednotlivé smlouvy a dilci plnéni
Celkova smlouva a skupinova plnéni

Dodavka na klic a komplexni plnéni(EPC Contract
nebo Turnkey Contract)

Kompromisni varianty (napr. Management
Contracting)

Joint Ventures
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Jednotlive smlouvy a dilci plnéni

Zadavatel:
Navrhne si sam, vyprojektuje si sam, zrealizuje si sam,
Koordinuje a planuje si sam
Odpovida za prodleni dodavatela a jejich vliv na jiné
dodavatele sam
Preneseni odpovednosti na subdodavatele
Konzultant ala ,,Na samoteée u lesa“
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Celkova smlouva a skupinova plnéni

Zadavatel poveri hlavniho dodavatele zajistenim
ucelenych casti

Ponechani si dohledu a kontroly nad priabéhem praci
Nezavislost casti
Preneseni odpovednosti za vcasné dokonceni casti

Riziko koordinace dilcich casti na strané zadavatele:
Consulting Manager nebo Managing Contractor

Exxon Hungary
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Dodavka na klic

Jednomu subjektu se zada zhotoveni celeho dila,
vcetne vymysleni designu, pripraveni projektu,
zajisténi materialu, provedeni praci a uvedeni do
provozu a naslednych oprav.

Ruzna mira konkrétnosti zadani (od ,,postav mi dum*,
pres ,,dum se sesti loznicemi“, az po ,tady je plan a
specifikace materialu®)

Odpovédnost za finalni funkcnost, popripadé vykonnost
(testovano)

Pausalni cena
Pure turnkey contract v. Semi-turnkey contract
Contract clé en main v. Contract produit en main
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Joint Ventures

Na strané objednatele i zhotovitele

Znaky JV

Smluvni zaklad

Specificky ucel a omezena doba trvani

Spolecné majetkove a financni zajmy

Spolecny zisk, ztrata, management a kontrola
Ruzna struktura

Smluvni zaklad (basic JV nebo strategicka aliance)

Smluvni zaklad a majetkove propojeni

Vytvoreni nové spolecnosti

Vyuziti SPV
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Tripleta geotermalnich vrtu

Predpokladana hloubka 4500m
Informace o slozeni podlozi do 1700m

Predpoklad:

puklin zemské kary
Vysokych teplot az 200°C
Mozna komunikace mezi vrty

<

Zadani: Vyvrtat 3 vrty do hloubky 4500m, zajistit komunikaci mezi
nimi, spodni paznice 11, Silver FIDIC, vraceni financi, pokud se
nepovede.
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Pravni rezim dodavek investicniho celku

Narodni upravy:
Smlouvy o dilo

Narodni podminky dodavek investicnich celku
Némeckeé ,,VOB*
Anglické ,,RIBA Conditions“ a ,,ICE Conditions of Contract“
Rozvojové zemé

Mezinarodni podminky:

UNCITRAL Legal Guide on Drawing Up International
Contracts for the Construction of Industrial Works

Evropska hospodarska komise OSN

FIDIC: Red-, Yellow-, Orange-, Silver-, Green Book
Svetova Banka

Evropska spolecenstvi
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FIDIC Orange Book

Lump sum cena (nikoli reimbursable cost, unit price)

Zadné viceprace, zadna zména ceny, ackoli se mohou objevit
vicenaklady

Vyjimky vyslovné stanovené (zména prava, prodleni
objednatele s poskytnutim soucinnosti, valka, terorismus)

Presné vymezeny cas pro dokonceni vcetné testu
Sankce za prodleni
Centralizovana odpoveédnost dodavatele za dilo jako celek

Tradicni vyvazené rozdéleni rizik: Dodavatel odpovida za rizika,
ktera mohl rozumné predvidat. Za nepredvidatelné okolnosti
(zejmeéna pod zemi) odpovida objednatel

Nizsi smluvni cena ve srovnani s Silver FIDIC

Indemnities, Koncept ,,Mutual Hold Harmless“
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FIDIC Test of Foreseeability

Red Book, Yellow Book, Orange Book:

Zadavatel musi dat dodavateli k dispozici vsechny dostupné
informace, které ma, a to minimalné 28 dni pred zapocetim
praci. Zadavatel garantuje uplnost téchto dat. Dodavatel
pripravi smlouvu i plnéni na zakladé techto dat a nese
odpovéednost pouze za spravny vyklad dat. Predpoklada se, ze
dodavatel dostal vsechny informace, které jsou nutné pro radné
a zdarné dokonceni dila. Jeho ukolem je informace overit, avsak
pouze v takovém rozsahu, v jakém to lze rozumné a prakticky
pozadovat.

Zadavatel nese odpovednost za okolnosti, které zkuseny
dodavatel nemohl rozumné predvidat
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FIDIC Silver Book

Reaguje na pozadavky soukromého sektoru (jistota vyse
investice a mozného zapoceti provozovani)

Maximalni snaha o minimalizaci rizika

Pozadavek na fixed lump sum a vylouceni neseni jakychkoli rizik
plynoucich z nepredvidatelnych okolnosti (total responsibility
for having forseen all difficulties and costs of successfully
completing the Works)

Pozadavek na dokonceni dle planovaného harmonogramu
Pozadavek na kvalitu

Preference navyseni ceny dila za uvedené prevzeti
odpovednosti

Uprava ceny jen, pokud se zméni pravni Uprava

Striktni pozadavky na dokonceni v terminu, vcetné provedeni
testu
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FIDIC Silver Book Test of Foreseeability

Zadavatel preda dostupne informace, ale negarantuje
kompletnost dat ani jejich dostatecnost pro zdarne
dokonceni dila

Dodavatel je odpovedny za jejich ovéreni a vyklad

Catch all Clause: Dodavatel odpovida za vse bez
moznosti pozadovat zvyseni nakladu

Indemnities, Koncept ,,Mutual Hold Harmless*

Vzdy zvazovat soulad s narodni pravni upravou Ci
rozhodnym pravem!
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Dalsi otazky dodavek investicnich celku

Predsmluvni studie

Vymezeni dila

Pravo rozhodné

Problémy zpusobené s pusobenim v jiném staté (respektovani mistnich
norem, nutnost ziskani povoleni, specializované poradenstvi, vysilani
zaméstnancu)

Komplementace dila, prevzeti, testy

Subdodavatelé

Pojisténi

Poskytnuti zaruk dodavatelem: Jistina, bankovni zaruka, zadrzné,
rucitelské prohlaseni

Nahrada skody, Pausalizovana nahrada skody, Mutual Hold harmless,
Indemnities

Vyssi moc, Hardship
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Subdodavatele

Casto nutno specifikovat predem nebo si volbu nechat
schvalit

Podminky smlouvy se zadavatelem prenést i na
subdodavatele, zejména Code of Conduct, HSEQ,
mlcenlivost, pojisteni

Poradové Obchodni  IC Vécny podil Finanéni
Cislo firma Subdodav. podil
Subdodav. nebo nazev na plnéni subdodav.
na
plnéni v %
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Pojisten
Workmen's Compensation including Common Law and Employer's
Liability for its Personnel for an unlimited amount

Automotive Bodily Injury and Property Damage Liability Insurance
covering registered motor vehicles and automotive units engaged in
service

Comprehensive General Liability Insurance covering bodily injury and
loss of or damage to property arising out of the services covered by this
Agreement with a combined single limit of at least .......... Euro.

General Property Insurance for Contractor's Items for full replacement
values including transport of materials to and from the Working
Location.

Policies shall include Company, the Co-Venturers, their respective
Affiliates and all their employees and agents as co-insured.
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Poskytnuti zaruk dodavatelem

Jistina: Sklada se pred podanim podkladu do tendru, propadne,
bude-li dodavatel vybran a neuzavre-li smlouvu

Bankovni zaruka zajistéeni plnéni:
Ve vysi xxx % z ceny za provedeni dila.

Plnéni z bankovni zaruky je podminéno pouze tim, ze objednatel
doruci vystavujici nebo potvrzujici bance pisemné prohlaseni o
vzniku naroku objednatele vici zhotoviteli podepsané osobami
opravnénymi jednat za nebo jménem objednatele. Nejsou
pripustény zadné jiné podminky plnéni z uvedené bankovni zaruky.
Zadrzné: Odpocita se z kazdé fakturovane castky, vraceno bud’
po predani dila bez vad a nedodélkd, nebo po uplynuti zarucni

doby
Rucitelské prohlaseni: Nekdy nahrazuje zadrzné, casté u SPV
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NN 7

Vyssi moc

Fakticka nemoznost plnéni
Dodavatel neodpovida za skody zpusobené vyssi moci
Ale pouze po dobu trvani okolnosti vyssi moci

Nepredvidatelnost okolnosti!!! Neuplatni se, je-li strana v
prodleni s plnénim povinnosti.

Do dolozky:
Demonstrativni definice okolnosti vyssi moci (pouzivat hlavu!!)
Zakotvit povinnost oznameni druhé strané

Mozno pozadovat certifikat potvrzujici okolnost vyssi moci
vydany hospodarskou komorou

Mozno zakotvit, ze po uplynuti urcité doby se smlouva povazuje
za ukoncenou a strany se vyporadaji, nebo moznost od smlouvy
odstoupit.
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Hardship

Zmeny v ekonomickych, financnich, pravnich a
technologickych faktorech

Podstatné ztiZeni plnéni, ale nikoli nemoznost
Zajem stran na pokracovani smlouvy
Nepredvidatelné!!

Moznost pozadovat jednani o smluvnich ustanovenich a
zmeénou smlouvy obnovit rovnovahu smlouvy

Rozhodce, pokud se strany nedohodnou
Demonstrativni vycet okolnosti
Stanoveni lhut pro jednani a dohodnuti se!!

Alternativa: Early Termination Clause ©
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Early Termination Clause

In the event that Company does not commence and/or
continue to drill the Well for any reason whatsoever,
Company reserves the right to terminate this Agreement.
In such case, Company shall not be obliged to pay any
mobilisation or demobilisation costs nor any other
compensation in connection with this Agreement, if at the
time of notice of such early termination Company has not
advised Contractor of the Spud Date. In case of such early
termination after having advised Contractor of the Spud
Date, Company shall pay Contractor the mobilisation and
demobilisation costs as specified in Part C Appendix E, as
well as the applicable charges as specified in Part C
Appendix E as “Early Termination Fee”, if any...
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Tendr

Vybérové rizeni
Tender documents za uplatu

Form of Tender a Confidentiality Agreement Casto pozadovana
pred samotnym podanim podkladu

Striktni formalni a obsahove pozadavky
Casto dvoustupfiové hodnoceni nabidek:
Predbézné hodnoceni (formalni stranka)
Detailni hodnoceni
Technicka cast
Cenova cast
Pravo na odmitnuti vSech Gcastniku
Nemoznost meénit podminky, ale...
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Mezinarodni ochrana investic

Nutno zohlednit:

Mezinarodni ekonomickeé pravo (mezinarodni smlouvy a
zvyklosti v oblasti ochrany investic)

Narodni verejné pravo (vstup investic na uzemi,
ochrana investic, moznost vyvezeni investice)
Vlastni smlouvu mezi stranami

Narodni soukromé pravo

Rozhodujici postoj statu, kam investice sméruje
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Mezinarodni investice

Ekonomicky pojem investice:
Ekonomicky prinos
Poskytnuty na urcitou dobu

Podnikatelske riziko (odména investora zavisi na
hospodarskem uspechu podniku, do néjz je investice
vlozena)

Jednotny pravni pojem investice neexistuje

Dilci definice v dvoustrannych smlouvach (Majetkova
hodnota investovana v souvislosti s hospodarskou
aktivitou investora na Uzemi jin€ého statu, vycet veci a
prav, které jsou povazovany za investice)

Umluva o FeSeni sporl mezi statem a zahrani¢nim
investorem definici neobsahuje
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Smlouvy o ochrané investic

Jednani o mnohostranne smlouve skoncila 1998/1999

Dvoustranné smlouvy:
Zajisténi narodniho rezimu
Zajisténi rezimu nejvyssich vyhod
Zavazek podporovat a chranit na svem uzemi investice,
poskytovat jim radne a spravedlive zachazeni

Pravo na castecnou ci uplnou likvidaci investice a prevod
prostredku do zahranici

http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/ochrana inv
estic.html

Umluva o reseni sporu mezi statem a zahranicnim
investorem: Pouze reseni sporu
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Ochrana mezinarodni investice

Zasady:
Stat ma pravo na vyvlastnéni i jakekoli majetkovée
opatreni majici stejny ucinek
Ve verejném zajmu
Na zaklade zakona
Nediskriminacni zaklad
Poskytnuti okamzité, primérene a ucinné nahrady
Uroky aZ do doby platby
Nahrada je volné prevoditelna do zahranici
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Ochrana investice v CR

Pozitivni pristup po roce 1989

Zakon c. 72/2000 Sb., o investicnich pobidkach

»Investicnimi pobidkami se rozumi slevy na danich z prijmdq,
prevod technicky vybaveného Uzemi za zvyhodnénou cenu,
hmotna podpora vytvareni novych pracovnich mist , hmotna
podpora rekvalifikace nebo skoleni zaméstnancu, prevod
pozemku evidovanych v katastru nemovitosti“

Ochrana investic:
Cl. 42 a ¢él. 11 Listiny
§ 25 obchodniho zakoniku



