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| Shrnuti

1. Transakéni dokumentace

2. Vyznam DD pro dokumentaci

3. Struktura dokumentace

4. Obsah transakéni dokumentace

5. Diskuze
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Promitnuti vysledku DD do nabizené ceny a
dokumentace

« Stanoveni hodnoty nabyvané spole¢nosti, vymezeni nabizené ¢i
ocekavané ceny

« Vymezeni skutecnosti (rizik), které maji vliv / mohou v budoucnu
ovlivnit hodnotu nabyvané spole¢nosti

« Vymezeni prostoru pri jednanich o transakci

« Vyuziti vySe uvedenych skutec¢nosti pri jednanich o cené a
podminkach transakce

 Vliv na externi financovani
« Vymezeni vhodné struktury transakce a transakéni dokumentace
« Vymezeni rizikovych oblasti a preneseni rizik na prodavajiciho

« Soutézni aspekty
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Promitnuti vysledkiu DD do transakéni
dokumentace

Vymezeni zaruk a prohlaseni smluvnich stran a vyjimek z
nich

. Vysledky DD

« Neékteré dokumenty prezkoumané v DD Ize inkorporovat primo do
smlouvy formou prilohy

« Zaruky mohou byt vystaveny také na skutecnosti, které nebylo mozné
v ramci DD prezkoumat

e Soutézni dilema
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Promitnuti vysledkiu DD do transakéni
dokumentace

Stanoveni mechanismu dusledku nedodrzeni zaruk a
prohlaseni

« Uprava kupni ceny

 Sleva z kupni ceny

« Bankovni zaruka

e Odskodnéni

« Omezeni povinnosti k nahradé skody

« Pravo jednostranného ukonceni smlouvy
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Realizace pravni DD — typické problémy

Korporatni ¢ast

« Akcie a hromadné listiny, obchodni podily, jejich prevody a nabyti
« Souhlasy manzelek, predkupni prava

« Financni asistence, retézeni

« Doplatky v pripadé transferu ziski

« Organy spolec¢nosti (jednani, smlouvy o vykonu funkce, souhlasy)
« Zpravy o vztazich

« Regulatorni aspekty (povoleni, zivnostenskeé listy)

Akvizice spole¢nosti — transak&ni dokumentace listopad 2011
PwC Legal Slide 6



| Realizace pravni DD — typické problémy

Majetek
« Problémy s nabytim

« Transakce ve skupiné

Smlouvy
« Transakce se spriznénymi osobami

e Uroven smluvni dokumentace
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| Ramecovy charakter SPA

Podpis SPA

« Zéavazek stran ridit se smlouvou, tj. dodrzovat povinnosti v SPA
 Za splnéni odkladacich podminek prevést akcie/obchodni podil
« Ukondéeni SPA v pripadeé nesplnéni odkladacich podminek

Vyporadani SPA
« Kvyporadani dochazi pokud jsou splnény odkladaci podminky

« Predani a rubopisovani akcii/podpis smlouvy o prevodu obchodniho
podilu

 Dalsi kroky — podpis refinancovani, odvolani a volba novych
statutarnich organii, podpis smluv o vykonu funkce, zména stanov, atd.
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I \%4 Vd
Transakcénit dokumentace

Vyznam vyjednavani transakéni dokumentace
 Priprava pravniho navrhu smlouvy

« Rozdéleni rizik

« Zpusob vyplaty kupni ceny

 Definice dalsich podminek akvizice
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Transakcénit dokumentace

Zakladni struktura akvizi¢ni smlouvy
« Smluvni strany a definice

« Predmeét smlouvy a vyplata kupni ceny

« Prohlaseni a zaruky

« Odkladaci podminky / popis a vyporadani transakce / Giprava
prechodného obdobi

« Opatreni k naprave (sankce)

 Ostatni ustanoveni (zakaz konkurence, reseni sporii apod.)
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Transakcénit dokumentace

Smluvni strany a definice

 Strany — rozdilné postaveni FO a PO (souhlasy, zptisobilost)
 Pluralita subjektii na nékteré ze stran — vzajemné vztahy

« Definice maji podstatny vliv na dotéena ustanoveni

« Definice umoznuji ,modelovani® akvizi¢ni smlouvy
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Transakcénit dokumentace

Predmét smlouvy a vyplata kupni ceny
« Prevod akeii / prevod obchodnich podili

Vazani vyplaty kupni ceny na urcité skutecnosti

Vazany ucet / spravce vazaného actu

Earn-out (v navaznosti na finan¢éni vysledky po akvizici)

Vraceni financnich prostredkl / vraceni akcii
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Transakcéni dokumentace

Pojem R/W
« Prohlaseni a zaruky prodavajiciho akcionare ohledné:

Informaci

Urcitého stavu cilové spole¢nosti

Akcii/obchodniho podilu, ktery je predmétem prevodu

Existence a pravni zpusobilosti smluvnich stran transakce
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Transakcénit dokumentace

Ucéel a vyuziti R/W v M&A transakcich

« Nastroj kupujiciho pro ziskani informaci o cilové spoleénosti pred
podpisem SPA — provedeni ,, druhého due diligence®

 Jednim z nastroji pro kupujiciho (ale i pro prodavajiciho) pro
odstoupeni od SPA pred vyporadanim

« Zakladnim nastrojem pro kupujiciho na uplatnéni ,,odskodnéni“ po
vyporadani

« Nastroj pro alokaci ekonomickych rizik mezi prodavajiciho a
kupujiciho po vyporadani
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Transakcénit dokumentace

Prohlaseni a zaruky (representations & warranties)

« Nastroj pro rozlozeni rizik

« Vede k aktivaci opatieni k napraveé nebo ukonceni smluvniho vztahu

 Zakladni zaruky a prohlaseni prodavajiciho:

Prodavajici, spoleénost, akcie / obchodni podily
Souhlas manzela, organt spolecnosti

Finanéni vykazy a GcCetnictvi, zavazky

Majetek, smlouvy, zaruky

Dané, plnéni verejnopravnich povinnosti
Zaméstnanci

Zivotni prosttedi

Dusevni vlastnictvi
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Transakcénit dokumentace

Popis

« Priprava dokumentace

Odkladaci podminky

. Reseni zdsadnich problémt identifikovanych v ramci DD
« Priprava korporatni struktury na prevod

« Povoleni UOHS a podminky vydani (EU / CR)

« Mezitimni management

Kompletace a prevod

« Priprava dokumentace

 Platba vs. predani akcii (payment vs. delivery)

« Konani valné hromady a zmény spole¢nosti
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Transakcénit dokumentace

Opatreni k napraveé (sankce)

. Uprava kupni ceny / post-closing revaluation
 Sleva z kupni ceny / vazany ucet / zadrzné
e Odskodnéni

« Limitace nahrady Skody

« Odstoupeni od smlouvy

Ostatni ustanoveni

« Spory / arbitraze

« Zakaz konkurence

« Ménova dolozka

« Naklady
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|
Dékuji za pozornost

Jan Hladky

Informace obsazené v této publikaci maji obecny charakter a neslouzi jako zdroj odborného
poradenstvi. Nedoporu€ujeme, abyste na zakladé téchto informaci podnikali konkrétni kroky
bez dodate¢né odborné konzultace. Neposkytujeme zadna prohlaseni ani zaruky (vyslovné ani
ucinéné micky), pokud jde o Uplnost a pfesnost informaci obsazenych v této publikaci.
PricewaterhouseCoopers Legal s.r.o., advokatni kancelar, jeji ¢lenové, zaméstnanci a
spolupracovnici, v rozsahu povoleném pfisluSnymi pravnimi pfedpisy, neodpovidaji za
jakékoliv nasledky zplsobené pfipadnym jednanim, zdrzenim se jednani, spoléhanim se na
informace obsazené v této publikaci ¢i jakymkoliv rozhodnutim ucinénym na zakladé informaci
v této publikaci.

© 2011 PricewaterhouseCoopers Legal s.r.o., advokatni kancelar. VSechna prava vyhrazena.
“PwC” je znacka, pod niz ¢lenské spole¢nosti PricewaterhouseCoopers International Limited
(PwCIL) podnikaji a poskytuji své sluzby. Spole¢né tvofi svétovou sit’ spole¢nosti PwC. Kazda
spole¢nost je samostatnym pravnim subjektem a jednotlivé spole¢nosti nezastupuiji sit PwCIL
ani zadnou jinou ¢lenskou spole¢nost. PwCIL neposkytuje zadné sluzby klientdm. PwCIL
neodpovida za jednani ¢i opomenuti jednotlivych spole€nosti sité PwC, ani nem(ze
kontrolovat vykon jejich profesionalni ¢innosti ¢i je jakymkoli zplisobem ovliviovat.



