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Definice managementu

= Vedeni lidi
= Umeéni dosahovat cile organizace pomoci rukou a hlav jinych

m Specifické funkce vykonavané vedoucimi pracovniky

= Zvladnuti planovacich, organizacnich, personalnich a
kontrolnich €innosti, zaméfenych na dosazeni soustavy cill
organizace

= Ugel a pouzivané nastroje

= Soubor pfistupul, nazoru, doporuceni a metod, které uzivaji
vedouci pracovnici (manazefi) k zvladnuti specifickych €innosti,
smérfujicich k dosazeni soustavy cill organizace




Pojeti managementu

= Sirdi
= Spojeno s formovani budoucnosti objektu managementu i
se zabezpecCenim jeho bézného chodu

m Uzsi
= Vyhradne zabezpeceni bézného chodu objektu
managementu efektivnim zplisobem

= Management # rizeni
= Rizeni = ovladani vécnych systému, usmérfiovani
smisenych systému, ovlivihovani spoleéenskych systém




Zakladni pojmy managementu

= Organizace

= Manazer

m Znalostni pracovnik

m Kompetence

= Kompetentnost = zpusobilost




Obsahove roviny managementu

m Struktura manazerskych pozic v ramci
konkrétni organizace

m Manazerska prace za ucelem dosahovani
cilu prostrednictvim jinych lidi
= Vedni disciplina nebo obor studia

= ,mekké” vs. ,tvrdé” prvky managementu




Vyvoj moderniho managementu

= 4 klasické sméry (Skoly) na zaCatku 20. stoleti
m Védecké prumyslove fizeni
« F.W.Taylor, H.L.Gantt, F.B.Gilbreth

= Snaha o hospodarnou pfipravu a nasledné provadéni vyrobnich a
obsluznych procesu

m Lidské vztahy
= E.Mayo, W.J.Dickson, V.Pareto

= Vyznam psychologickych a socialnich faktoru a jejich vliv na vysledky prace
lidi

m  Spravni fizeni

= H.Fayol; koncept systémového fizeni Cinnosti v ramci organizaci, koncept
manazerskych funkci

= Byrokratické fizeni

= M.Weber, koncept pevné administrativni organizace s jasné deklarovanou a
jednoznacnou hierarchii moci a poradku




,,Skoly* souCasncho managementu

Procesni pfistupy
= H.Koontz, H.Weihrich, R.B.Robinson

n Po popredi vystupuji obecné platna doporuceni pro zvladnuti hlavnich manazerskych
unkci

Psychologicko-socialni pristupy

= A.Maslow, D.McGregor, R.Likert, F.Herzberg

= Chapani chovani lidi, jejich motivace, stimulace Ci rozvoje aktivity a iniciativy
Systémoveé pfistupy

= H.A.Simon; nezbytnost komplexniho chapani dilCich manazerskych procesu a jejich
koordinovaného sladéni v cilové chovani

Kvantitativni pristupy
= Uplatnéni matematickych modelu
Empirické pristupy

= P.F.Drucker, A.D.Chandler, H.Mintzberg, P.Kotler, M.E.Porter, J.Adair, G.Hamel,
C.K.Prahalad,...




